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Sao Paulo (SP), 29 de janeiro de 2026 - A EPR Engenharia 4 S.A. (“Companhia”) divulga
seus resultados referentes ao periodo de quatro meses findos em 31 de dezembro de
2025.

Relatério da Administragdo 2025

EPR Engenharia 4 S.A.

A EPR Engenharia 4 S.A. foi constituida em 19 de setembro de 2025, tendo por objeto
social a prestacdo de servicos especializados na drea de engenharia, incluindo
gerenciamento, fiscalizacdo, supervisdo e administracdo de obras em geral. Estes
servicos sdo direcionados exclusivamente para partes relacionadas, dentro do grupo
empresarial ao qual pertence.

Grupo EPR

A Companhia possui a EPR Infraestrutura PR Lote é S.A. (EPR Infra Lote 6) e a EPR
Participacdes S.A. ("EPR") como acionistas. A EPR é uma plataforma de investimentos
em concessdes de rodovias e mobilidade, com o propdsito de prestar servicos a
usudrios, administrar e realizar investimentos para modernizacdo e manutencdo de
rodovias concedidas pelo Poder Publico, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel das regides em que atua. A empresa € a consolidacdo da parceria da
Equipav, com mais de 60 anos de experiéncia em infraestrutura, com a Perfin, gestora
de fundos de investimentos em infraestrutura.

Destaques

> Areceita com a prestacdo de servicos de engenharia da Companhia foi de R$ 16,3
milhdes de reais em dezembro de 2025, j& liquido de impostos.

Governanga Corporativa
Conselho de Administragcdo

O Conselho de Administracdo tem como atribuicdes: fixar a orientacdo geral dos
negdcios da Companhia; eleger e destituir membros da Diretoria; convocar assembleia
geral ordindria e extraordindria; manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria; enfre outras atribuicoes.

Declaragcdo da Administragao

A administracdo da EPR Engenharia 4 S.A. é responsdvel pela elaboracdo e
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais para o exercicio social findo
de 31 de dezembro de 2025. Essas demonstracdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatdério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Nesse senfido, a administracdo assegura que as demonstracoes financeiras
apresentadas refletem de forma fiel a situacdo patrimonial e financeira da entidade, os
resultados de suas operacdes e os fluxos de caixa, de acordo com os principios
contdbeis aceitos. A administracdo também afima que todas as informacdes
necessdrias para a completa compreensdo da situacdo da entidade foram fornecidas,
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e gue ndo hd omissdes relevantes que possam prejudicar a transparéncia e a
compreensdo das demonstracdoes financeiras.

Por fim, a administracdo da EPR Engenharia 4 S.A. agradece sinceramente aos Nnossos
acionistas, colaboradores, parceiros e demais partes interessadas pelo apoio continuo
e pela confianca depositada em nossa gestdo. A transparéncia, o comprometimento
com os melhores padrdoes de governanca € o esforco coletivo de nossa equipe foram
fundamentais para o desempenho alcancado em 2025. Continuamos comprometidos
em oferecer informagodes claras e precisas, sempre com o objetivo de promover o
crescimento sustentdvel da Companhia e o fortalecimento das relacdes com nossos
parceiros.
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EPR Engenharia 4 S.A.

Balanco patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
(Em Milhares de Reais)

ATIVOS

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Partes relacionadas

Total dos ativos circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Obrigagodes fiscais

Proposta de dividendos a pagar
Total dos passivos circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LIiQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota
explicativa 2025
4 0,10
5 16.805
16.805
16.805
Nota
explicativa 2025
6 504
7 4.076
4.580
4.580
8 0,10
8 0,02
8 12.225
12.225
16.805

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EPR Engenharia 4 S.A.

Demonstragao dos resultados do periodo

Periodo de 19 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025
(Em Milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas gerais ¢ administrativas

LUCRO OPERACIONAL

Receitas financeiras

Despesas financeiras

RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuiciio social
Correntes

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO - R$

Nota
explicativa 2025
9 16.300
16.300
16.300
16.300
16.300
10 161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

5




Docusign Envelope ID: 9AA1E710-331A-4895-836E-3AAD4470CD10

EPR Engenharia 4 S.A.

Demonstragao dos resultados abrangentes do periodo

Periodo de 19 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025
(Em Milhares de Reais)

2025

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 16.300
RESULTADOS ABRANGENTES -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 16.300

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EPR Engenharia 4 S.A.

Demonstra¢ao das mutagdes do patrimonio liquido

Periodo de 19 de setembro de 2025 a 31 de dezembro de 2025
(Em Milhares de Reais)

Lucros
Capital Reserva Reserva de (prejuizos) Total
Nota Social Legal Lucros acumulados

Constituicdo da Companhia em 19 de setembro de 0.10 ) ) ) 0.10
2025 8

Constitui¢do de reserva legal 8 - 0,02 - (0,02) -

Lucro liquido do periodo - - - 16.300 16.300

Proposta de dividendos minimos 7 - - - (4.075) (4.075)

Constitui¢do de reserva de lucros 8 - - 12.225 (12.225) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 0,10 0,02 12.225 - 12.225

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

v
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EPR Engenharia 4 S.A.

Demonstragao do fluxo de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em Milhares de Reais)

Nota
explicativa 2025

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos tributos 16.300

Reduc¢do (aumento) dos ativos operacionais:
Partes relacionadas 5 (16.805)

Aumento (redug@o) dos passivos operacionais:
Obrigagdes fiscais 6 504

Caixa gerado pelas atividades operacionais -
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social -
Caixa liquido (utilizados nas) gerado pelas atividades operacionais -
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital social e reserva de capital 8 0,10

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 0,10

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA 0,10

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO -

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 4 0,10

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EPR Engenharia 4 S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

2.1

2.2

23

Contexto o peracional

A EPR Engenharia 4 S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes de capital fechado, de propdsito
especifico estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Aracy Tanaka Biazetto, n® 11.458,
Cascavel — PR, Brasil.

A Companhia foi constituida em 19 de setembro de 2025, com o objetivo social de prestar servigos
especializados na area de engenharia, incluindo gerenciamento, fiscalizagdo, supervisao e administragao
de obras em geral. Estes servicos sdo direcionados exclusivamente para partes relacionadas, dentro do
grupo empresarial ao qual pertence. A principal fonte de receita da Companhia provém do recebimento
pelos servicos prestados as empresas do grupo.

Segmento Operacional

O segmento operacional da Companhia abrange uma gama de atividades relacionadas a engenharia e a
gestdo de obras, incluindo o planejamento, execugdo, fiscalizagdo e supervisdo de projetos. A
Companhia atua de maneira estratégica, oferecendo solucdes integradas para a realizagcdo de obras,
sempre com foco na qualidade e no cumprimento dos prazos. Seu modelo de operacgdo ¢ voltado para a
prestacdo de servigos exclusivamente para as empresas do grupo, sendo assim, conclui que atua nesse
unico segmento operacional.

Base de preparacao

Declaragao de conformidade

A demonstragdo financeira foi preparada de acordo com as praticas contabeis adotadas pela lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as divulgagdes das Sociedades Anonimas no Brasil € em
conformidade com os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

A emissdo da demonstragdo financeira foi autorizada pela diretoria em 29 de janeiro de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias da demonstragdo financeira, ¢ somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestao.

Moeda funcional € moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstra¢des financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional). As demonstra¢des financeiras estdo
apresentadas em milhares reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de mensuragao

A demonstragdo financeira individual foi preparada com base no custo historico, exceto aqueles itens
mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na Nota 11.
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EPR Engenharia 4 S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

3.1

3.2

10

Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Receitas de contratos com clientes

A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, & medida que satisfaz as obrigacdes de
desempenho. As principais fontes de receita da Companhia estdo descritas a seguir:

As receitas operacionais sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos especializados na area de
engenharia, incluindo gerenciamento, fiscalizagdo, supervisao ¢ administracdo de obras em geral.

Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informagdes ¢ analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

A Companbhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o credor
pague integralmente suas obrigacdes de crédito.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacio

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados
observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
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EPR Engenharia 4 S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

3.3

3.4

3.5

11

e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias;
e Reestruturagdao de um valor devido em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais;

e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagio
financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, sem expectativa de recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacdo dos
valores devidos. Para créditos baixados com perda, recuperados através de acdes comerciais, eventuais
descontos concedidos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Capital social
Agoes ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes, quando houver, serdo reconhecidos como reducdo do patriménio liquido.

Tributos sobre prestacdes de servigos

Para o PIS e COFINS, a Companhia ¢ enquadrada no regime cumulativo, dessa forma, as aliquotas
aplicaveis sobre a receita operacional de PIS e COFINS sdo 0,65% e 3%, respectivamente. Durante o
ano de 2024, a Companhia prestou servigos entre partes relacionadas, que estdo enquadradas no Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura “REIDI”, que tem como objetivo a
desoneracdo da implantacdo de projetos de infraestrutura por meio da suspensdo da incidéncia das
contribui¢cdes de PIS e COFINS sobre as receitas decorrentes da prestacdo de servicos, destinadas a
utilizagdo ou incorporagdo em obras de infraestrutura destinadas aos bens reversiveis ao poder
concedente, sendo assim, sem o fato gerador para as contribui¢des de PIS e COFINS. Com relagdo ao
ISS, a aliquota aplicavel aproximada ¢ de 3%

Resultado por acao

O Resultado por agdo basico ¢ calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias
em circulagdo durante o exercicio.

O Resultado por acdo diluido é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes ordinarias
em circula¢do durante o exercicio, ajustadas por todas as potenciais acdes ordinarias com efeito de
diluicéo.
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EPR Engenharia 4 S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

3.6

3.7

3.8

12

Questodes climaticas

A Companhia considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa
avaliagdo inclui uma ampla gama de possiveis impactos no grupo devido a riscos tanto fisicos quanto
de transicdo. Mesmo que a Companhia acredite que seu modelo de negbcios e produtos ainda serdo
vidveis ap0s a transi¢ao para uma economia de baixo carbono, questdes climaticas aumentam a incerteza
nas estimativas e pressupostos subjacentes a varios itens nas demonstra¢des financeiras. Mesmo que os
riscos relacionados as mudangas climaticas atualmente possam ndo ter um impacto significativo na
mensuracdo, a Companhia estad monitorando de perto mudancas e desenvolvimentos relevantes, como
novas legislagdes relacionadas as mudangas climaticas.

Eventos apos o periodo do relatorio

Se a Companhia receber informagdes apds o periodo de relatorio, mas antes da data de autorizacdo para
emissdo, sobre condi¢des que existiam no final do periodo de relatério, ele avaliara se as informagdes
afetam os valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras individuais. A Companhia ajustara
os valores reconhecidos em suas demonstragoes financeiras para refletir quaisquer eventos de ajuste
apos o periodo de relatorio e atualizara as divulgacdes relacionadas a essas condigdes a luz das novas
informagdes. Para eventos que ndo originam ajustes apds o periodo de relatdrio, a Companhia nao
alterara os valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras individuais, mas divulgara a
natureza do evento que ndo origina ajustes e uma estimativa de seu efeito financeiro, ou uma declaragao
de que tal estimativa ndo pode ser feita, se aplicavel.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes que sao validas para exercicios anuais
iniciados em, ou apos, 19 de setembro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma).

Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adog@o Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: para os periodos anuais de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2025, O
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC
27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragoes
no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio ¢ Conversdo
de Demonstra¢des Contabeis ¢ no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. Esta mudanga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda ¢ conversivel
e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragoes
também exigem a divulgagdo de informagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes
financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera
que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada ¢ Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragcdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A
atualiza¢do do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
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EPR Engenharia 4 S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstra¢des Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizacdo das referéncias normativas. As
alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro
de 2025.

As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

3.9 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

13

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até¢ a data das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas ¢ interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

e [FRS 18: Apresentacéo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstra¢des Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado

do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operagoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de informagdes
financeiras com base nas “func¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a ado¢do antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.
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A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas
demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo o CPC 51 — Apresentagdo e Divulgacdo em Demonstragdes
Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em
processo de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislag@o societaria vigente. Embora
ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual legislagao.

e [IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) —
Demonstra¢des Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com
aplicacdo antecipada permitida. As alteragdes ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as
demonstragdes financeiras da Companbhia.

e Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracoes a Classificacio e Mensuracdo de Instrumentos

Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9
and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteragdes
na Classificagdo ¢ Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes
aos requisitos de classificacdo, mensuragao e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia
com essas alteracdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas
por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1)
— Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas s2o as seguintes:

* Um esclarecimento de que um passivo financeiro ¢ baixado na “data de liquidacdo” e a introducdo de
uma opgao de politica contabil (quando determinadas condi¢cdes forem atendidas) para dar baixa em
passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de
liquidacao.

* Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.
* Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

* Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).
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As alteragdes s@o aplicéveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adogdo antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgagoes
relacionadas.

A Companhia nio antecipa que essas alteracdes terdo impacto material sobre suas demonstracdes
financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48
e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizag@o de suas politicas contabeis quando as revisdes
forem formalmente emitidas pelo CPC.

e Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengdo
periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos, simplificagdes,
corre¢des ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adogdo
Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacao
(equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacdo para
Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos
Financeiros), IFRS 10 — Demonstra¢des Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) —
Demonstra¢des Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03
(R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir
tais mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteragdes terdio efeito para os periodos de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteragdes ndo sdo esperadas para ter impacto
material sobre as demonstra¢des financeiras da Companbhia.

o Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes
Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a [FRS 7 — Contratos Referenciando a

Eletricidade Dependente de Condic¢des Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam

referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

* Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

* Alteram os requisitos de designagdo de um item objeto de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de
caixa para os contratos abrangidos.

» Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adog@o antecipada, desde que divulgada. As alteragdes relacionadas a excegdo de uso proprio
devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas a contabilidade de hedge
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devem ser aplicadas prospectivamente as novas relacdes de hedge designadas a partir da data inicial de
aplicag@o. Além disso, as alteragdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto
com as alteragdes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstragdes financeiras
comparativas, nao podera apresentar divulgagdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do
CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstracdes
financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1)
e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem
formalmente emitidas pelo CPC.

4.  Caixa e equivalentes de caixa

2025
Caixa e contas bancarias 0,10
Total 0,10

5. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a receber com partes relacionadas refere-se a prestagdo de servigos
de engenharia, realizados em dezembro de 2025 entre as empresas do grupo, veja quadro abaixo

—0s
Ativo Circulante
EPR Iguacu S.A. 12.055
EPR Via Mineira S.A. 4.750
Total _ 16.805
6.  Obrigacodes fiscais
2025
ISS a recolher 504
Total 504

16
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7.

Dividendos Propostos

De acordo com o estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério € de 25%
sobre o lucro liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n® 6.404/76. A base de calculo para
a proposta de dividendos minimos obrigatorios estd assim composta.

b)

17

2025
Lucro liquido do exercicio 16.300
(-) Destinagdo para a reserva legal (0,02)
Lucro ajustado 16300
Dividendos minimos obrigatdrios 25% 4.075
Dividendos por aciao 40

Patrimonio liquido
Capital social
Em 19 de setembro de 2025, a Companhia foi constituida com a subscrigdo de 101 (cento € uma) agdes

ordinarias nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o total
de RS 101,00 (cento e um reais), ¢ a integralizagdo total dessas a¢des pelos acionistas

2025
L. Tipo de Quantidade
Sécios Acio de acdes Valor %
EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. Ordinarias 100 0,100 99,01%
EPR Participagdes S.A. Ordinarias 1 0,001 0,99%

101 0,101 100%

Reserva legal

O estatuto social da Companhia prevé que o lucro liquido anual serdo deduzidos 5% para constituigdo
de reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social. As utilizagdes possiveis dessa reserva
estao constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por A¢des (Lei n® 6.404/76). Em 31 de dezembro
de 2025 a reserva legal correspondia a R$ 0,02.

Dividendos
De acordo com o estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendos minimo obrigatério é de

25% sobre o lucro liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n® 6.404/76. A base de
calculo para a proposta dos dividendos minimos obrigatorios esta assim composta:
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2025
Lucro liquido do exercicio 16.300
(-) Reserva legal (5%) -0,02
Base para distribuiciio de dividendos 16.300
Proposta de dividendos minimos obrigatorios (25%) 4.075
9.  Receita operacional liquida
2025
Receitas Operacionais
Receita de servigos prestados 16.804
Receita Bruta 16.804
Deducoes da Receita
Tributos sobre receita de servigos prestados (504)
Receita Operacional Liquida 16.300
10. Resultado por acao
2025
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 16.300
Meédia ponderada das a¢des ordinarias 0,10
Resultado basico e diluido por acio — R$ 161

11. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a) Visdo Geral
A Companbhia esta exposta aos seguintes riscos:
Risco de crédito; Risco de liquidez e Risco de mercado.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
supramencionados e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da
Companbhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia,
e os gestores de cada area se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades.

18



Docusign Envelope ID: 9AA1E710-331A-4895-836E-3AAD4470CD10

EPR Engenharia 4 S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

b)

d)
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As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos ¢ aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para
refletirem mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagdes.

Risco de crédito

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes financeiras, procura
diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima ao risco de crédito como segue:

2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 0,10
Contas a receber - Partes relacionadas (Nota 5) 16.805
Total 16.805

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companbhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez ¢ de garantir, o0 maximo possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des nos vencimentos, sob condi¢des normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com riscode prejudicar a reputacdo da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

A Companhia nio possui em 31 de dezembro de 2025, passivos financeiros com risco de liquidagao.
Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambioe taxas
de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar ¢ controlar as exposigdes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Gerenciamento do capital

A gestdo de capital da Companhia ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras,
balanceando o retorno e o risco para quotistas e credores.

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros
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No quadro a seguir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificagdo ¢ a hierarquia
dos instrumentos financeiros:

2024
Classificacao Contabil Valor
Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2 0,10 0,10
Partes relacionadas (Nota 5) 2 16.805 16.805
16.805 16.805

A Classificag@o dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte definigao:

Classificagdo 1 — Mensurados a valor justo por meio de resultado
Classificagdo 2 — Custo amortizado

Assinado por:
(weas Maia
3FOB913E3EB5482...
Lucas de Castro Maia
Gerente de Contabilidade
CRC — MG-106304/0
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