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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 23 de dezembro de 2025, as 09h00, na sede social da_ SEDE
REUNE RODOVIAS HOLDING Il S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Funchal, 538, Vila Olimpia, CEP 045514E
060, cidade de Sdo Paulo e Estado de 530 Paulo.

_ ? X5
2. CONVOCACAQ E PRESENCA: Dispensada a convocacio, nos termos do artigo 124, § 49, da Lei n? *
£.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
00
3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabricio Rodrigues Amaral e secretariados pelo ST
Felipe Louzada Couto Ticoulat.

4. ORDEM DO DIA; Deliberar e aprovar sobre: (i) @ aprovagio do aumento do capital social da
Companhia; (ii) a aprovagao da alterac3o do artigo 52 do Estatuto Social em vista do aumento de capital; (iii)
a alteracdo da denominagio social da Companhia; {iv) a alteragdo do objeto social da Companbhia; (v) a
alteracdo da compasicao do Conselho de Administracio da Companhia; (vi) a altera¢io do endereco da sede
social da Companhia; (vii) a alteracio do jornal que a Companhia fard as suas publicagdes legais; (viii) a
aprovagdo da consolidagdo do Estatuto Social para refletir as deliberacdes dasta ata; e (ix) autorizagdo para
a administracdo da Companhia tomar todas as medidas necessarias para a implementacio dos itens
deliberados nesta ata.

5. DELIBERACOES: Apds exame das matérias acima descritas, o linico acionista da Companhia decidiu,
sem ressalvas:

{i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 44.000.000,00 (guarenta e quatro
milhdes de reais), mediante a emissdo de 44.000.000 (quarenta e quatro milhGes) de novas agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissaa de RS 1,00 (um real) por agdo,
fixado com base no artigo 170, § 12, incisos | & Il, da Lei das 5.A., passando o capital social dos atuais
RS 40,00 (quarenta reais), dividido em 40 (quarenta) acbes, para RS 44.000.040,00 (quarenta e quatro
milhdes e quarenta reais), dividido em 44.000.040 (quarenta e quatra milhdes e quarenta) acdes,
todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. As novas agGes sdo integralmente subscritas,
neste ato, pela Unica acionista da Companhia e serio integralizadas nos termos do boletim de
subscrigdo constante do Anexo | da presente ata;

(i) Em virtude do aumento de capital realizado, o caput do artigo 52 do Estatuto Sacial da Companhia
passard a vigorar com a seguinte redacio:

“ARTIGO 52 - O capitol social é de RS 44.000.040,00 {quarenta e quatro milhes
e guarenta reais), representado por 44.000.040 (quarenta e guatro milhBes e
quarenta) agdes, sendo todas ordindrias, nominativas, e sem valor nominal.”

(iii) Alterar a denominagdo social da Companhia de “REUNE RODOVIAS HOLDING 11 S.A" para “HOLDING
VIA CAMPO | 5.A.”, Em decorréncia da deliberagio tomada neste item, o Artigo 12 do Estatuto Social
da Companhia passara a vigorar com a nova redaciio prevista no Anexo Il da presente ata;

{iv) Aprovar a alterag3o do objeto social, de forma gue o Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia
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passard a vigorar com a segujnte fedacio;, | | —

”ARnGé.Z!E :-:A Ca;un'untﬁq tem .Q&( :cw'eto social a participac@o em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou quotista.”

{v) Aprovar a alteragio da composigio do Conselho de Administragdo da Companhia de forma que o
artigo 72 do Estatuto Social passard a vigorar com a seguinte redagdo:

“ARTIGO 7°- O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 3 (trés)
e no mdximo 11 {onze) membros, acionistas ou ndo, os quois serdo nomeados,
destituidos e substituidos pelos acionistas em Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anes, sendo permitida a reeleicfio, observadas as regras
referentes 4 efeigo de conselheiros previstos no Acordo de Quotistos.”

(vi) Alterar aendereco da sede social da Companhia, atualmente localizada na Rua Funchal, n® 538, Bairro
Vila Olimpia, CEP 04551-060, Cidade e Estado de S3o Paulo _para Avenida Sete de Setembro, 4476, 42
andar, conjuntos 401 a 406, Edificio Business Tower, CEP 80250-085, na cidade de Curitiba e Estado
do Parand. Em decorréncia da deliberagdo tomada neste item, o Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia sera alterado conforme nova redacio prevista no Anexa Il da presente ata;

{vii} Aprovar a alteragdo do jornal utilizado para a realizagdo das publicaces legais, nos termos do artigo

289, da Lei das S.A,, passando a Companhia a realizar suas publicagbes legais no jornal “Diaria
Industria & Comercio”.

(viii) Aprovar a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar conforme o Anexo Il
da presente ata, para refletir as deliberagées acima; e

(ix) Autorizaraadministragio da Companhia a tomar todas as medidas necessérias paraa implementacio
dos itens deliberados nesta ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi
lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.

7. ASSINATURAS: Fabricio Rodrigues Amaral — Presidente; Felipe Louzada Couto Ticoulat — Secretario i
Reune Fundo de Investimento em Participagies Multiestratégia Responsabilidade Limitada (representado
por Genial Gestdo Ltda.) — Acionista.

{Pdginas de assinoturas a sequir)
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Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2025.

Mesa
Fabrivis KaJn'gw.s Awaral Filipe Ticoulat
Fabricio Rodrigues Amaral Felipe Louzada Couto Ticoulat
Presidente Secretdrio
Acionista:

REUNE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA
(representado por Genial Gestdo Ltda.)

et Ve ooy Fodripp Melson Brum Slles

Radrigo De Godoy Rodrigo Nelson Brum Selles
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Boletim de Subscrigio

Holdinj Via Campo | S.A. (nova raz3o social da Reune Rodovias
Holding 11 S.A.) (“Companhia”).

E!enominagi_a da Eomﬁanhia:

Capital Subscrito neste Boletim: R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhBes de reais).

Namero de AgBes Subscritas neste Boletim: | 44.000.000 ”['quarenta e quatro milhGes) agbes _ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitario de Emiss3o: R_S_ 1,00 {urn real), fixado com base no artigo 170, §1°, inciso | e I,
da Leidas S.A.
| Data e forma da Intgraﬁél;aor | ovalor de RS 44.000.000,00 {quareni:é e quatro milhBes de reais)

serd integralizado em moeda corrente nacional, mediante
depésito em conta corrente da Companhia em até 31 de
dezembro de 2028.

Subscritor

REUNE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARﬂCIPAI;I’JE MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA,
inscrito no CNPJ/MF sab @ n? 62.417.406/0001-21, com sede na Praia de Botafogo, 228, Sala 907, CEP 22250-145,
na cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio de Janeira {“Subscritor”), gerido por Genial Gestdo LTDA (“Gestor”).

Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2025.

MESA:
Fabrive Fodrigus maral Flip Tioulat
Fabricio Rodrigues Amaral Felipe Louzada Couto Ticoulat
Presidente Secretdrio
ACIONISTA:

REUNE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA
(representado por Genial Gestdo Ltda.)

roPRcs De o)y Fodvipp Mlson, Brum Selles

Rodrigo De Godoy Rodrigo Nelson Brum Selies

!’f’ 2y =z{ Certifico o registro sob o n° 007.740/26-8 em 19/01/2026 da empresa HOLDING VIA CAMPO | S.A., NIRE n°® 35300674367, protocolado sob o n® 5361461258. Esta copia foi
2SS A y autenticada digitalmente e assinada em 21/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284149140. A JUCESP garante a autenticidade do
JUCE SP registro e da Certido de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
urita Comerial o ;

Estady g S5o Pasiy




Docusign Envéiope ID: ATCASTES-13C5-4FFO-8ECE-AMEBTAFEB4ES

Be8e ¥ ¥ sse BEEE EEe EEw
& = o - . .
" s 8 & s wmas
L] LI - = L
oe - #ew ssse ses @
ANEXO Il
.o = we .
- s ws " ee
- 8 . sese
*« & @ LA
= & a . .

-
sae wm

ae seem aw i
{A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Holding Via Campo | S.A. [nova razio social da Reune
Rodovias Holding Il 5.A.] realizada em 23 de dezembro de 2025)

ESTATUTO SOCIAL DA
HOLDING VIA CAMPO I 5.A.
CNPJ/MF ne 62.469.958/0001-83
NIRE 35300674367

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBIETO

ARTIGO 1° - A HOLDING VIA CAMPO | 5.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acbes que se regerd por
este Estatuto Social, pelas disposicies legais aplicaveis, em especial a Lei n? 6,404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das 5.A.") e pelo acordo de guotistas do Reune Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“Fundg”), na qualidade de acionista controlador
direto da Companhia (“Acordo de Quotistas”).

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto social a participa¢do em outras sociedades, na qualidade de
acionista ou quotista.

ARTIGO 3" - A Companhia tem sede e fore na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, podendo, por
deliberacio do Conselho de Administracio, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritdrios de representagio em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5% - O capital social é de RS 44.000.040,00 (quarenta e quatro milhdes e quarenta reais),
representado por 44.000.040 (quarenta e quatro milhBes e quarenta) agbes, sendo todas ordindrias,
nominativas, e sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - Cada acdo ordindria d& direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.
Pardgrafo 2° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficisrias.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo poderd aumentar o capital, exceto se o aumento do capital social tiver
sido devidamente aprovado pelos quotistas do Fundo nos termos previstos no Acordo de Quotistas.

CAPITULO 1l

ADMINISTRAGAO
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ARTIGO 6° - A Companhia é adkinisttada bar® unls Conselhe *de” Administracio e por uma Diretoria,
observadas as disposicbes do presente Estatuto Social, da legislacio aplicivel e previstas no Acordo de
Quotistas.

Parigrafo 1° - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprie, assinado pele administrador empossado, dispensada qualguer garantia de gest3o.

Pardgrafo 22 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral, em relagiio aos membros do Conselho
de Administracdo, ou (ii) pelo Conselho de Administragdo, em relagio aos Diretores.

Paragrafo 3° - A Assembleia fixard um limite de remuneracio global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administracio deliberar sobre a remuneracdo individual dos
administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Todos e quaisquer atos praticados pelo Conselho de Administracdo, Diretores, procuradores,
agentes ou funciondrios da Companhia que n3o sejam (i) relacionados cam o objeto social da Companhia
e (ii) realizados de acordo com os termos do presente Estatuto Social e do Acordo de Quotistas, serdo
nulos e sem efeito.

Secdo Il - Conselho de Administra¢io

ARTIGO 7° - O Conselho de Administracio serd composto por no minimo 3 ({trés) e no maximo 11 (onze)
membros, acionistas ou ndo, os quais serdo nomeados, destituidos e substituidos pelos acionistas em
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, observadas as regras
referentes a eleicdo de conselheiros previstas no Acordo de Quotistas,

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo deve indicar, entre seus
membros, o Presidente do Conselho de Administragio, observadas as regras referentes 3 eleicao do
Presidente previstas no Acordo de Quotistas.

Pardgrafo 2° - No caso de auséncia ou incapacidade tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este deverd ser substituldo interinamente por substituto designade pelo Conselho de
Administracdo. No caso de vaga em decorréncia de rentncia, falecimento ou incapacidade permanente de
qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, deverd ser convocada
Assembleia Geral para elei¢gdo e preenchimento dos cargos vagos, observadas as regras referentes 3
substitui¢do de conselheiros previstas no Acordo de Quotistas.

Pardgrafo 3 - O Conselho de Administragio, para melhor desempenho de suas funcGes, poderd criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragdo e/ou outras pessoas que ndo fagam parte da administragdo da Companhia. As
normas aplicdveis aos comités, incluindo regras sobre composicio, prazo de gestiio, remuneragdo,
funcionamento, abrangéncia e drea de acio serdo definidas conforme previsto no Acordo de Quotistas,
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ARTIGO 8% - O Conselho de Administracio reunir-se-g, ording;ian:ugnte, uma vez a cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente, quando cofigodgdg por jeusPrasidenté qi onjuntamente por 2 (dois) membros do
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Pardgrafo 1° - Observados os termos e condi¢es previstos no Acordo de Quotistas, a convocagao
para reunides extraordindrias, ou a alteracio das datas fixadas para as reunides ordindrias, devera ser
enviada com, no minimo, 10 (dez) dias teis de anteced@ncia, e: (i) indicar expressaments a data, o horario e
o local da reunido; (ii) indicar expressamente a ardemn do dia; e (iii) anexar copias de todos os documentos
© propostas existentes e disponiveis relativos ao objeto da ordem do dia. A convocagdo ndo serd necessdria
para as reunides do Conselho de Administracdo em que estejam presentes todos os seus membros.

-

Paragrafo 2° - As reunites do Conselho de Administracdo sdo instaladas, em primeira convocacdo,
com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, observadas as regras de presenca de
conselheiros conforme previsto no Acordo de Quotistas, devendo ser escolhido pelo Presidente do
Conselho de Administracio um secretirio da reunido, nio havendo necessidade de que tal secretdrio
seja membro do Conselho de Administracio. Casa o quérum estabelecido neste Paragrafo 2° n3o seja
estabelecido em até 1 (uma) hora a partir do horario agendado na convocacdo, presencialmente ou por
meio de conferéncia telefénica ou outro sistema de telecomunicacdo, a reunido do Conselho de
Administra¢do serd reagendada para data posterior ao 72 (sétimo) dia util subsequente, a ser
determinada pelo Presidente, no mesmo horério e local.

Pardgrafe 3° - Os membros do Conselho de Administragio poderio participar das reunides por meio de
conferéncia telefdnica, videoconferéncia ou outro sistema de telecomunicacio que permita a identificacio
do conselheiro e comunicac3o simultinea com os demais conselheiros presentes na reunidao, sendo
considerados, neste caso, presentes na reunidp. A ata daassembleia podera ser validamente assinada
por meio eletronico, cuja copia deverd ser arquivada na sede da Companhia, juntamente com a via
original assinada.

Pardgrafo 4° - Os conselheiros que ndo puderem comparecer a uma reunido do Conselho de Administragdo
pederdo: (i} ser representados por outro conselheiro por meio de instrumento de mandato a ser entregue
ao Presidente do Conselho de Administragiio previamente a referida reunido; ou {ii) ser representados por
outro conselheiro indicado pelo mesmo acionista que tiver indicado o conselheiro ausente. Nesses casos, 0s
conselheiros que ndo puderem comparecer 3 reunido do Conselho de Administracio serSo considerados
presentes em referida reunido, inclusive para fins de convocacio de tal reunido, observado as regras
previstas no Acordo de Quotistas,

Paragrafo 5° - Exceto canforme disposto em contrario neste Estatuto Social ou na Acordo de Quotistas, as
deliberacdes do Conselho de Administracio serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos membros do
Conselho de Administracdo presentes na reunido, cabendo a cada Conselheiro um voto e n3o cabendo
a0 Presidente do Conselho de Administracio o voto de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 6° - As atas de reunido do Conselha de Administracio serdo lavradas em livro proprio, permitida a
utilizacdo de sistema mecanizado.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragdo ndo tomara qualquer decisio em violagdo aos termos do
Acordo de Quotistas. Caso algum membro do Conselho de Administracio deixe de votar em cumprimento
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as regras previstas no Acordo de nuq)]stas, 52};, votg sera cppSqurado nulo e sem efeito, nos termos do
artigo 118, paragrafos 8°e 92, da Le: da;,‘pcledqdeﬁ DC:'AGOES : '".

.l. l‘ .. I.l .I.l ll
ARTIGO 92 - Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicavel e de competéncias adicionais previstas no
Acordo de Quotistas, compete privativamente ao Conselho de Administragio, dentro de suas atribuicdes
legais e estatutdrias, deliberar a respeito das seguintes matérias:

{i) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e aprovagdo e/ou alteragdo do Plano de Negécios, o
qual deverd conter o orgamento e os detalhes dos objetivos e das estratégias de negécios para o periodo;

i) eleger, destituir e substituir qualquer um dos membros da Diretoria da Companhia, bem como fixar
as atribuicbes especificas dos Diretores, observadas as demais disposigdes deste Estatuto Social;

{iii) fixagdo e alteracdo da remuneracio individual dos administradores, os beneficios indiretos e
os demais incentivas dos Diretores, observado o limite global de remuneraciio da administracio
estabelecido pela Assembleia Geral;

{iv) aprovacao dos planos de participacdo de lucros, bem como estabelecimento de critérios para
remuneracdo e politicas de beneficios dos administradores e empregados da Companhia;

{v) fiscalizar a gestao dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer tempo, as
livros e papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracio
e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

{wi) manifestar-se sobre o relatério da administragio e as contas dos Diretores;

(vii) escolher, contratar e destituir os auditores independentes responsdveis pela auditoria das
demonstracBes financeiras da Companhia, bem como convocar os auditores para prestar esclarecimentos;

(viii}  autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio, o
pagamento de dividendos, com base em balan¢o semestral ou intermedidrio: e

{ix) autorizar a aquisicgio de agbes da Companhia para permanéncia em tesouraria, obedecidos
os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatdrio.

Pardagrafo Unico - Caso a Companhia possua investimento ou participagio aciondria em outras sociedades,
o Conselho de Administragdo tera competéncia para deliberar sobre outras matérias que estejam
previstas no Acordo de Quotistas e que digam respeito as referidas companhias e/ou subsididrias,
conforme aplicavel.

Secdo Ill - Diretoria

ARTIGO 102 - A Companhia ¢ administrada por uma Diretoria, composta por na minimo 2 (dois) e no maximo
5 (cinco) Diretores, todos com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representagio da Companhia, eabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais,
observadas as disposiches da lei e do presente Estatuto Social.
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Paragrafo 2° - As regras referenteq,a u;drca;ao esubsgltuu;an dp Du‘gtores previstas no Acordo de Quotistas
deverdo ser abservadas. Ademals, m ca so de ausélic:la:)u |ncapaddadg temporaria de qualquer Diretor, este

= deverd ser substituido interinamefte pbr substituter &Esngnﬁdﬁ;elb Conselho de Administragio. No caso
de vaga em decorréncia de rendncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou
de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, o Conselho de Administracio devera ser convocado
para eleicdo e preenchimento do cargo vago.

ARTIGO 11° - A Diretoria reunir-se-3 sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante convocacdo
de qualquer um dos Diretores.

Pardgrafo 1 ° - As reunides da Diretoria s3o instaladas com a presenga da totalidade de seus membraos,
em primeira convocagdo, e com qualquer nimero em segunda convocag3o, sendo que um deles atuars
como presidente da reunido e escolherd um secretdrio, ndo havendo necessidade de que tal secretirio
seja membro da Diretoria.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria poder3o participar das reunides por meio de conferéncia
telefdnica, videoconferéncia ou outro sistema de telecomunicagdo que permita a identificagdo do diretor
e comunicaggo simultdnea com os demais diretores presentes na reunido, sendo considerados, neste
€aso, presentes na reunido. A ata da assembleia podera ser validamente assinada por meio eletranico,
cuja copia deverd ser arquivada na sede da Companhia, juntamente com a via original assinada.

Paragrafo 3° - Nas reunides, a Diretoria deliberars por maioria simples de votos, cabendo a cada Diretor um
voto.

Par3grafo 42 - As atas das reunibes da Diretoria serdo lavradas em livro proprio, permitida a utilizagdo de
sistema mecanizado,

ARTIGO 12° - Tendo em consideracdo as matérias sujeitas 3 aprovacdo dos Acionistas ou do Conselho
de Administragdo, conforme aplicével, a Companhia serd representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(if) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, nos termos do
Paragrafo 1" abaixo, devidamente constituido, para a pritica de quaisquer atos em valor de até RS
500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma dnica operagio; ou

(iii} por qualquer Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificas, nos termos do Parigrafo 1°
abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia perante quaisquer drgdos publicos federais, estaduais e municipais,
entidades de classes, nas Assembleias Gerais da Companhia ou reunides de sécios das sociedades nas quais
a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito privado nas
quais a Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro
participante;

(b) de representacdo da Companhia perante sindicatos ou lustica do Trabalho; para matérias de
admissdo, suspensdo ou demissio de empregados; e para acordos trabalhistas; e
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Pardgrafo 1° - As procuragGes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) diretores em
conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao méximo de 1 (um) ano, exceto pelas pracuragdes “ad
Jjudicia®, que podem ter prazo de duracdo superior a um ano ou mesmo indeterminado.

Pardgrafo 2° - A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a prética de outros atos que vinculemn a
Companhia par apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adocio de critérios
de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas
um Diretor ou um procurador.

Segdo IV - Conselho Fiscal

ARTIGO 13" - O Conselho Fiscal da Companhia n3o terd cariter permanente e somente serd instalado
por solicitagdo dos acionistas na forma da lei. Se instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3

(trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento,

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14° - A Assembieia Geral reunir-se-4 ordinariamente dentro dos 4 {quatro) meses subsequentes
ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada e realizada de acordo com os termos e condi¢es
previstos no Acordo de Quotistas, sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lej
6.404/76 e tera competéncia exclusiva para deliberar acerca das matérias ali previstas, além das matérias
previstas na Lei das 5.A. e no Acordo de Quotistas.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd instalada com quoérum minimo previsto no Acordo de Quotistas e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio ou, em sua auséncia, por outro Conselheiro
escolhido pelo Presidente do Conselho de Administragio ou, na auséncia de tal escolha, por outro
Conselheiro escolhido pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia. O presidente da Assembleia
Geral indicard um dos presentes para secretarid-lo.

Paragrafa 3° - As deliberacBes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, no Estatuto
Social e no Acordoe de Quotistas, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo 4° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatdrios nomeados
na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

> falrer
Byl
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ARTIGO 15° - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro g término no dia 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio socidl; a*Djfetoria:faé &faborar’o Sajango patrimonial e demais demonstragBes
financeiras exigidas em lei, «8s «Uais serfo sanditadese*pelo  auditor independente da Companhia,
registrado na Comiss3o de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 16° - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatario,
ndo cumulativo, correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
inciso | do artigo 202 da Lei das 5.A. O Conselho de Administragdo podera determinar, sujeito 4 aprovacio
dos Acionistas em Assembleia Geral, pagar dividendos adicionais sobre o lucro liquide dispenivel
em dinheiro, desde que tais distribuigies de dividendos adicionais ndo afetem adversamente os
investimentos projetados da Companhia no Plano de Negécios, a estabilidade econdmica e financeira da
Companhia e outras disposicdes previstas no Acordo de Quotistas.

ARTIGO 17° - A Companhia, por deliberagio da Assembleia Geral, podera (i) levantar balancos semestrais,
trimestrais ou mensais e declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses balancos; e (i) declarar
dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

ARTIGO 18° - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia
Geral Ordindria que apreciar as demonstracBes financeiras relativas ao exercido, juros sobre capital
proprio.

ARTIGO 19° - Os dividendos e juros sabre capital proprio pagos ou creditados nos termos dos artigos acima
serdo imputados ao dividendo obrigatoria.

ARTIGO 20° - Os dividendos atribuidos aos acionistas serio pagos nos prazos da lei, somente incidindo
correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicagio do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor
da Companhia.

CAPiTULO VI
LIQUIDACAD

ARTIGO 21° - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liguidagdo por deliberagido da Assembleia
Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Pardgrafo 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacio caberd nomear o respective liquidante e
fixar-lhe a remuneracdo.

Pardgrafo 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas gue representem o nimero fixado em lei,
elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22° - A Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho de Administragdo, os
administradores, os Diretores e os membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, bem coma
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Seus respectivos sucessores {e.m En:.:njunto,‘ :ﬂr_t'e_s" e i§9laq§mente “Parte”}), obrigam-se a resolver
qualguer disputa, coﬂtrovérsiﬁs efous redainagibi decorfenis «eu relacionada a este Estatuto (“Disputa”),
incluindo no que diz respeito.&. swa’redacas,” aplicacioy sewidséricia, validade, interpretacdo, execugdo,
violagdo e/ou rescisdo, exclusivamente por meia de arbitragem, nos termos e em conformidade com
0 Regulamento de Arbitragem ("Regulamento”) da Corte Internacional de Arbitragem da Cimara de
Comércio Internacional (“ICC"), e de forma subsididria, nos termos da Lei Federal n® 9.307 de 1996.

Pardgrafo 1°- O tribunal arbitral terd poderes para resolver toda e qualquer controvérsia relacionada
a Disputa, incluindo questdes acessorias, e terd poderes para emitir quaisquer ordens necessarias as
partes da arbitragem, incluindo liminares e ordens intermediarias apés sua canstitui¢do e antes para uma
decis3o final. A arbitragem sera processada e decidida de acordo com a legislagdo brasileira, e os arbitros
n3o estdo autorizados a atuar como amiable compositeur ou a decidir ex aeqguo et bono.

Paragrafo 22 - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, que ser3o nomeados de acordo com
o seguinte procedimento. A parte do(s) requerente(s), agindo em conjunto e entendida como uma tnica
parte ou miltiplas partes na arbitragem atuando como requerentes, nomears 1 {um) arbitro. A parte do(s)
requerido(s), agindo em conjunto e entendida como uma (nica parte ou como midltiplas partes na
arbitragem atuando como réus, nomeara o segundo irbitro. O terceiro drbitro, que atuara como presidente
do tribunal arbitral, serd escolhido pelos dois arbitros nomeados pelas Partes, em consulta com as Partes na
arbitragem, no prazo de 15 (quinze) dias apés a confirmagdo do dltimo drbitro nomeado pelas Partes. Se
qualquer uma das partes ndo conseguir fazer sua nomeagdo no prazo de 10 (dez) dias, ou caso os
arbitros nomeadas pela Parte nSo consigam nomear o terceiro arbitro, as nomeagoes serao feitas pela CCl,
de acordo com o Regulamento.

Paragrafo 32 - No caso de uma arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes que ndo estejam definidas em
um grupo de requerentes ou em um grupo de requeridos, as Partes da arbitragem, de comum acordo,
nomeardo 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias ap6s o recebimento da tltima notificacdo pela CCl
neste sentido. O terceiro drbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral, serd nomeado pelos
arbitros nomeados pela Parte no prazo de 15 (quinze) dias apos a confirmacgdo do dltimo arbitro ou, se isso
néo for possivel por gualgquer motivo, pela €Cl, de acordo com o Regulamento. Se as Partes na arbitragem
ndo nomearem os drbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela CCl, de acordo
com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente do tribunal arbitral,

Paragrafo 42 - A sede da arbitragem sers na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, sendo certo
que todas as audiéncias relevantes deverdo acorrer na cidade de Mova York, NY, Estados Unidos da América,
e a sentenca arbitral sera emitida em S3o Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem serd o inglés, sendo certo
que as provas podem ser produzidas em portugués juntamente com a tradugdo para o inglés.

Pardgrafo 52 - A existéncia do processo de arbitragem e quaisquer documentos e informacBes nele
apresentados e/ou divulgados (incluindo, mas ndo se limitando as alegacBes e submissbes das Partes,
declaragdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisGes proferidas pelo
tribunal arbitral) estardo sujeitos a confidencialidade e sé serio divulgados ao tribunal arbitral, as Partes
na arbitragem, 30s seus representantes e a qualquer pessoa necessaria 3 arbitragem.

Paragrafo 62 - A sentenca arbitral podera ser executada em qualquer tribunal de jurisdi¢do competente
sobre as Partes ou seus bens, A sentenca arbitral serd definitiva e vinculativa, renunciando as Partes a
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qualguer direito de recurso, res:salv-a.da o pesi_ido de esclal;e'ciqe_ntos previsto no artigo 30 da Lei Federal
n2 9,307, de 23 de setembro dé EIQ':;G.E@ a po:ssigiiﬁ?de de‘agiq anulatéria, na forma prevista nos artigos 32
€33 da Lei Federal n? 9.307, de 33 dessetemblode 3896.  s2as "eu”

Paragrafo 72 - Cada Parte mantém o direito de buscar assisténcia judicial conforme permitida pela Lei
Federal Brasileira n? 9,307, de 23 de setembro de 1996, incluindo, mas ndo se limitando a, (i) obrigar a
arbitragem; {ii) obter medidas provisérias e urgentes antes da constituicio do tribunal arbitral, desde que,
apos a sua constituicdo, todas as medidas provisdrias e urgentes sejam solicitadas ao tribunal arbitral,
podendo o tribunal arbitral manter, modificar e/ou revogar as ordem concedida pelos tribunais; {iii) executar
qualquer decisdo do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral; (iv) solicitar a anulagdo da sentencga
arbitral quando permitido pelas leis aplicaveis; e (v} solicitar gualquer outra medida de apoio a arbitragem,
conforme permitido pela Lei Federal Brasileira n? 9.307, de 23 de setembro de 1996 e leis apliciveis
adicionais. Caso as Partes busquem assisténcia judicial nas circunstancias acima previstas, os tribunais de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, terdo jurisdigdo exclusiva. A solicitacio de qualquer medida judicial
disponivel nos termos da Lei Federal Brasileira n? 9.307, de 23 de setembro de 1996, ndo serd interpretada
como uma renuncia aos direitos previstos nesta clausula compromisséria e/ou no Regulamento, ou 3
arbitragem como o tdnico meio de resolucio de disputas selecionado pelas Partes.

Paragrafo 8% - As despesas do processa arbitral, incluindo, mas n3o se limitando, aos custos
administrativos da CCl, honorarios de 4rbitros e honorérios de peritos independentes, quando aplicavel,
serdo arcados por cada Parte de acordo com as Regras. Ao proferir a sentenca arbitral, o tribunal  arbitral
poderd determinar que a Parte vencedora seja reembolsada proporcionalmente pela Parte
vencida pelas despesas do processo arbitral, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos administrativos da
CCl, honordrios do drbitro, honorarios de peritos independentes efou honorérios advocaticios contratuais
razoaveis.

Paragrafo 92 - Antes de assinar o Termo de Referéncia, ou antes de sua aprovagdo pela CCl, a CCl podera
consolidar procedimentos arbitrais simultdneos, conforme previsto no Regulamento. Apés a assinatura do
Termo de Referéncia, ou apés sua aprovagdo pela CCl, o tribunal arbitral poders, mediante solicitagio de
uma das Partes na arbitragem, consolidar processos arbitrais simultineos envolvendo qualquer uma das
Partes e/ou sociedade controlada da Companhia, ainda gue nio sejam todas partes em ambos os
processos, e qualquer outro instrumento refacionado celebrado, se (i) as convencdes de arbitragem
forem compativeis; e (i) a consolidagio ndo causaria prejuizo a nenhuma das Partes da arbitragem. A
competéncia para consolidar caberd ao primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisio sera
definitiva e vinculativa para as Partes.

CAPITULO VIl
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 23° - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A. e nos termos do Acordo de Quotistas da
Companhia.

ARTIGO 24° - Neste Estatuto Social, sempre que iniciados por letra mailiscula, os seguintes termos e
expressbes, no singular ou no plural, no masculine ou feminino, terdo os significados que lhes sdo atribuidos
abaixo, sem prejuizo dos demais termos e expressdes definidos em outras cdusulas deste Estatuto Social:
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“Acordo de Quatistas” tem o significado que lhe é atribuido no Artigo 1°.
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“Assembleia Geral” significa a assémbtla gerdl dé adionistas «fa Gonipanhia.
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“Companhia” tem o significado que lhe é atribuido no Artigo 1°.

“Conselho de Administracio” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Companhia.
“Diretoria” significa a diretoria da Companhia.

“Fundo” tem o significado que Ihe & atribuido no Artigo 1°,

“Lei das 5.A." tem o significado que lhe é atribuido no Artigo 1°.

“Plano_de Negdcios” significa o plano de negécios da Companhia aprovado e revisto pericdicamente
nos termos do Acordo de Quotistas.

"Presidente” significa o presidente do Conselho de Administragio da Companhia.”
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