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Pais ou do exterior. A companhia poderd, por deliberagdo dos acionistas, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais no Brasil ou no exterior.”

(iii) aprovar a mudanga de denominagao social da Companhia de “Claimfy Servigos e
Desenvolvimento S.A." para “Apex Servigos e Desenvolvimento S.A";

Em virtude da deliberagao acima, o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar nos seguintes termos:

“Artigo 1° - A Apex Servigos e Desenvolvimento S.A. (‘Companhia’) ¢ uma
sociedade por agbes regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social’) e
pelas disposigoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acgées”).”

(iv) consignar a rentincia, com efeitos a partir da presente data, dos seguintes membros
da Diretoria da Companhia: (i) Diego Henrique de Oliveira Fonseca, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de \dentidade RG n® 34.960.356-X, expedida
pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 302.263.378-55, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1485, 18° andar, Torre Norte do Centro Empresarial Mario Garnero, Jardim
Paulistano, CEP 01452-002, do cargo de Diretor sem designacao especifica; (i) Paulo de
Almeida Marchi Junior, brasileiro, casado, bacharel em comunicagdo social, portador da
Cédula de Identidade RG n® 24.501.389-1, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n®
212.860.848-14, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1485, 18° andar, Torre Norte do
Centro Empresarial Mario Garnero, Jardim Paulistano, CEP 01452-002, do cargo de Diretor
sem designacao especifica; e (iii) Ernane Divino dos Santos Alves, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de identidade RG n° 32.785.096-6, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n® 274.995.788-52, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Rua Alves Guimaraes, n° 1212,
Pinheiros, CEP 05410-002, do cargo de Diretor sem designacao especifica, conforme termos
de rentincia recebidos pela Companhia na forma do Anexo | a presente ata.

(v) aprovar a eleicdo da Sra. Francine de Castro Balbina Leite, brasileira, casada,
internacionalista, portadora da Cédula de Identidade RG n® 33.088.141-3, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 346.301.158-11, com enderego comercial na Rua Alves
Guimaraes, n° 1212, Pinheiros, So Paulo - SP, CEP 05410-002, para compor a Diretoria da
Companhia, no cargo de Diretora sem designacéo especifica, com efeitos a partir da
presente data, exercendo o mandato pelo mesmo prazo dos demais membros da Diretoria,
ou seja, até 19 de dezembro de 2026, sendo permitida a reeleigéo, mediante assinatura do
termo de posse, cuja copia consta do Anexo Il & presente ata.

Para todos os fins, a Diretoria da Companhia fica consolidada da seguinte forma: Sras.
Vitéria Guarino Ferreira e Francine de Castro Balbina Leite.

(vi) aprovar, face as deliberagdes acima adotadas, a alteragdo e a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar, a partir desta data, de acordo com a
redagao constante do Anexo il desta ata; e

Certifi .
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ANEXO |
TERMO DE RENUNCIA

S3o Paulo, 15 de dezembro de 2025

A

APEX SERVIGOS E DESENVOLVIMENTO S.A. (nova denominagao de Claimfy Servigos e
Desenvolvimento S.A.)

Rua Alves Guimaraes, n°® 1212

Pinheiros, Cidade de Sao Paulo,

Estado de Sao Paulo, CEP 05410-002.

Ref.: Carta de Reniincia ao Cargo de Diretor da Apex Servigos e Desenvolvimento S.A.
Prezados,

Para todos os fins legais, eu, Diego Henrique de Oliveira Fonseca, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de identidade RG n° 34.960.356-X, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 302.263.378-55, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, com enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, 18°
andar, Torre Norte do Centro Empresarial Mario Garnero, Jardim Paulistano, Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01452-002, por meio desta carta, de forma irrevogavel e irretratavel,
renuncio ao meu cargo de Diretor sem designacao especifica (“Diretor”) da Apex Servigos e
Desenvolvimento S.A (nova denominagdo de Claimfy Servigos € Desenvolvimento S.A)),
sociedade andnima de capital fechado, constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alves
Guimaraes, n° 1212, Pinheiros, CEP 05410-002, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n° 43.394.768/0001-08, com seu ato constitutivo
devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530057618-7 (“Companhia”), para o qual fui eleito por ocasido da Assembleia Extraordinaria
realizada em 19 de dezembro de 2024.

Em raz&o de minha rentncia ora efetivada, confiro a Companhia e aos acionistas da Companhia a
mais ampla, plena, rasa, geral, completa, irrevogavel e irretratavel quitagéo por todo e qualquer tipo
de haveres e obrigagées a que faria jus, sob qualquer pretexto, inclusive com relagd@o aos encargos
sociais e previdenciarios, verbas trabalhistas, agdes indenizatorias e quaisquer proventos a que
poderia ter direito, pelos servigos prestados a Companhia na qualidade de membro da diretoria da
Companhia até a presente data.

A presente rentncia tera efeitos a partir da presente data.

Atenciosamente,

‘Signed by:

Divgp Hunrique Ju Blivira Fonsua

A54157770F $A4ER

DIEGO HENRIQUE DE OLIVEIRA FONSECA
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TERMO DE RENUNCIA

S&o Paulo, 15 de dezembro de 2025.

A
APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A. (nova denominagao de Claimfy Servicos e
Desenvolvimento S.A.)

Rua Alves Guimaraes, n® 1212
Pinheiros, Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05410-002.

Ref.: Carta de Rentincia ao Cargo de Diretor da Apex Servigos e Desenvolvimento S.A.
Prezados,

Para todos os fins legais, eu, Paulo de Almeida Marchi Junior, brasileiro, casado, bacharel em
comunicag&o social, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.501.389-1, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 212.860.848-14, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, 18° andar,
Torre Norte do Centro Empresarial Mario Garnero, Jardim Paulistano, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 01452-002, por meio desta carta, de forma irrevogavel e irretratavel, renuncio
ao meu cargo de Diretor sem designacdo especifica (‘Diretor”) da Apex Servigos e
Desenvolvimento S.A (nova denominagdo de Claimfy Servicos e Desenvolvimento S.A.),,
sociedade anénima de capital fechado, constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Alves
Guimaraes, n® 1212, Pinheiros, CEP 05410-002, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n° 43.394.768/0001-08, com seu ato constitutivo
devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE
3530057618-7 (“Companhia”), para o qual fui eleito por ocasido da Assembleia Extraordinaria
realizada em 18 de agosto de 2025.

Em raz&o de minha rentincia ora efetivada, confiro a Companhia e aos acionistas da Companhia a
mais ampla, plena, rasa, geral, completa, irrevogavel e irretratavel quitagao por todo e qualquer tipo
de haveres e obrigagdes a que faria jus, sob qualquer pretexto, inclusive com relagéo aos encargos
sociais e previdenciarios, verbas trabalhistas, acbes indenizatorias e quaisquer proventos a que
poderia ter direito, pelos servicos prestados @ Companhia na qualidade de membro da diretoria da
Companhia até a presente data.

A presente renuncia tera efeitos a partir da presente data.

Atenciosamente,

Assinado por:
Paule du Mmeida Mardui unisr
PAULO DE ALMEIDA MARCHI JUNIOR
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TERMO DE RENUNCIA

Sao Paulo, 15 de dezembro de 2025.

A
APEX SERVIGOS E DESENVOLVIMENTO S.A. (nova denominagao de Claimfy Servigos e
Desenvolvimento S.A.)

Rua Alves Guimaraes, n°® 1212
Pinheiros, Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 05410-002.

Ref.: Carta de Rentincia ao Cargo de Diretor da Apex Servigos e Desenvolvimento S.A.
Prezados,

Para todos os fins legais, eu, Ernane Divino dos Santos Alves, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 32.785.096-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob
o n°® 274.995.788-52, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com
enderego profissional na Rua Alves Guimaraes, n° 1212, Pinheiros, CEP 05410-002, por meio
desta carta, de forma irrevogavel e irretratavel, renuncio ao meu cargo de Diretor sem designacéo
especifica (‘Diretor”) da Apex Servigos e Desenvolvimento S.A (nova denominagao de Claimfy
Servigos e Desenvolvimento S.A.), sociedade andénima de capital fechado, constituida e existente
de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede social na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, n°® 1212, Pinheiros, CEP 05410-002, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n® 43.394.768/0001-
08, com seu ato constitutivo devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 3530057618-7 (‘Companhia’), para o qual fui eleito por ocasido da
Assembleia Extraordinaria realizada em 18 de agosto de 2025.

Em raz&o de minha rendncia ora efetivada, confiro a Companhia e aos acionistas da Companhia a
mais ampla, plena, rasa, geral, completa, irrevogavel e irretratavel quitagéo por todo e qualquer tipo
de haveres e obrigagtes a que faria jus, sob qualquer pretexto, inclusive com relagdo aos encargos
sociais e previdenciarios, verbas trabalhistas, agbes indenizatorias e quaisquer proventos a que
poderia ter direito, pelos servigos prestados a Companhia na qualidade de membro da diretoria da
Companhia até a presente data, para nada mais receber ou reclamar da Companhia, de seus
acionistas ou administradores, no presente e no futuro, seja a que titulo for.

A presente renuncia tera efeitos a partir da presente data.

Atenciosamente,

Assinado por:
Ernane, Divins dos Santss Awes
ERNANE DIVINO DOS SANTOS ALVES
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ANEXO |l
TERMO DE POSSE

Por meio deste Termo de Posse (‘Termo”), eu, Francine de Castro Balbina Leite, brasileira,
casada, internacionalista, portadora da cédula de identidade RG n.° 33.088.141-3 (SSP/SP),
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob o n.°
346.301.158-11, tomo posse no cargo de Diretora sem Designacdo Especifica da APEX
SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A. (nova denominag&o de Claimfy Servigos E
Desenvolvimento S.A.), sociedade andnima com sede na Rua Alves Guimaraes, n° 1212, Pinheircs,
S30 Paulo — SP, CEP 05410-002, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (‘CNPJ") sob
o n. 43.394.768/0001-08 (“Companhia”), conforme eleita na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada na presente data, com mandato previsto até 19 de dezembro de 2026, ficando
estabelecido que, em caso de mero esgotamento de mandato, permanecerei no cargo até a posse
de meu sucessor, nos termos do artigo 150, §4°, da Lei das Sociedades por Agbes, e declaro aceitar
minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei, o estatuto social da Companhia e qualquer acordo de acionistas
eventualmente registrado na sede da Companhia. Ainda, declaro atender as disposigGes do artigo
147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro sob as penas da lei, ndo estar impedida, por lei especial, de exercer a administragéo da
Companhia e nem condenada ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé puablica ou a
propriedade.

Para os fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito @ Companhia

Sao Paulo, 15 de dezembro de 2025.

FUMINE DE (ASTRS: BALBIM (EIPE

2D7F51583812425.

Francine de Castro Balbina Leite
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 15 de dezembro de 2025
ANEXO lli

“ESTATUTO SOCIAL DA
APEX SERVIGOS E DESENVOLVIMENTO S.A.

CNPJ: 43.394.768/0001-08
NIRE: 35300576187

CAPITULO|
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade
por agdes regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Alves Guimaraes, n°® 1212, Pinheiros, CEP 05410-002, podendo, por resolugéo da Diretoria, abrir
dependéncia em qualquer localidade do Pais ou do exterior, observadas as prescrigdes legais.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a consultoria na area de estratégia de negécios em
geral, cobranga extrajudicial de créditos, em nome proprio ou de terceiros, e a participag&o no
capital social de outras sociedades e fundos de investimentos, consultoria, suporte técnico,
manuteng&o e outros servigos em tecnologia da informagao.

Artigo 4° - O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 18.908.536,79 (dezoito milhdes, novecentos e
oito mil, quinhentos e trinta e seis reais e setenta e nove centavos), representado por 18.546.113
(dezoito milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil e cento e treze) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.

Paragrafo 1° --Cada ag&o ordinaria da a seu titular direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais, que serdo tomadas de acordo com as disposigdes deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2° - A propriedade das agdes sera comprovada pela devida inscrigao do nome do
titular no livro de Registro de Agbes Nominativas da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias acdes para permanéncia em tesouraria,
sem que isso implique na diminui¢ao do capital social, visando a sua posterior alienagéo ou
cancelamento, observadas as disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - As agbes mantidas em tesouraria nao terdo direito a voto, nem a dividendos
ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua recolocagio em circulaggo.

(E:EtI'tIfIC,O .0 registro S(.)b on° .0%0'077/26-1 em 22/01/2026 da empresa APEX SERVICOS E DESENVOLVIMENTO S.A, NIRE n° 35300576187, protocolado sob o n® 5370929257
sta qaga foi autent?cada d|g|ta|m§nte e assinada em 28/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 284631377. A JUCESP garante a l
autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: 436A5F0A-0B3D-4629-97FE-88E9Y 194CRBE
e e

Paragrafo 5° - A Companhia podera emitir titulos multiplos de agbes.

CAPITULO Iil
ADMINISTRACAO

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2 (dois), e,
no maximo, 4 (quatro) Diretores, acionistas ou n&o, residentes no pals, sem designagao especifica,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos Diretores sera unificado e sera de 3 (trés) anos,
permitida a recondugéo.

Paragrafo 2° - Os Diretores, findo o prazo de gestao, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleicéo e posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, devera a Assembleia Geral designar
substituto, cujo mandato expirara com os demais Diretores.

Paragrafo 4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-
30, reciprocamente, por designagéo da Diretoria. Caso a vacancia se dé por impedimento
definitivo, rentincia ou morte, caberé a Diretoria, a convocagio, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias, da Assembleia Geral para a elei¢do do substituto que completara o mandato vigente.

Artigo 7° - A Diretoria tem plenos poderes de administragdo e gestdo de negdcios sociais para a
pratica de todos os atos e realizagao de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto
social, observado o disposto neste Contrato Social.

Artigo 8° — A Companhia somente se obriga mediante a assinatura conjunta: (i) de dois Diretores;
(i) de um Diretor e um procurador; ou (iii) de um procurador com poderes especificos.

Paragrafo 1° - Nas hipdteses que envolvam direitos ou obrigagdes da Companhia em nome
préprio, em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), as assinaturas
deverao ser, obrigatoriamente, de dois Diretores.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos, e terao prazo
certo de duragao limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de procuragdes para representagéo
em processo judicial, administrativo ou arbitral, em que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 9°- A Diretoria reunir-se-a4 sempre que 0s interesses da Companhia o exigirem, instalando-
se a reunido validamente com a maioria de seus membros e deliberando, por maioria dos votos dos
membros presentes.

Paragrafo 1° - As convocagdes deverao ser realizadas por um Diretor, mediante comunicado
escrito ou e-mail, com antecedéncia minima de 1 (um) dia, da qual devera constar a ordem do dia,
a data e o local de realizagéo.

Artigo 10 - S&o expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos praticados
pelos administradores, procuradores elou funcionarios da Companhia, que sejam estranhos ao
objeto social e aos negécios da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos e outras garantias,
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exceto se prévia e expressamente autorizados, por escrito, por acionistas representando a maioria
do capital social.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o
exigirem, guardados os preceitos legais nas respectivas convocagoes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral indicard um Presidente, o qual devera ser,
necessariamente, qualquer membro da Diretoria selecionado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral, e o Presidente escolhera o Secretario.

Paragrafo 2° - Constituem atos de competéncia exclusiva da Assembleia Geral aqueles
previstos em lei, no presente Estatuto Social e todos aqueles nao previstos dentro das
atribuices da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 12 - S6 poderdo tomar parte nas reunides da Assembleia Geral os acionistas cujas agdes,
com direito a voto estejam inscritas em seu nome no Livro competente até 3 (trés) dias antes da
data marcada para a reunio.

Paragrafo Gnico — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404, devendo os respectivos
instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da
data marcada para reunido da Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os procedimentos para convocagéo e instalagdo de uma Assembleia Geral deverao
sequir as regras estabelecidas na forma da Lei.

Artigo 14 - A Assembleia Geral podera ocorrer por meio de videoconferéncia ou teleconferéncia,
em conformidade com os termos e condigdes estabelecidos na legislagao aplicavel.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, que entrara em funcionamento nos exercicios
sociais em que for instalado a requerimento de acionistas e sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria em que for requerida
a sua instalagao e sera constituido por membros, acionistas ou nao, pessoas naturais, residentes
no Pais, diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, pelo prazo minimo
de 3 (trés) anos, cargos de administradores ou de conselheiros fiscais de empresas. Os membros
do Conselho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos
a sua instalagao.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera atribuicdes e poderes que a Lei lhe confere.

Paragrafo 2° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, obedecendo as disposigdes legais vigentes.

Artigo 16 — Nos impedimentos ou faltas, e em caso de vaga, os membros efetivos do Conselho
Fiscal serdo substituidos pelos suplentes, em ordem de idade, a comegar pelo mais idoso.

10
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E SUA APLICACAO

Artigo 17 - O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Artigo 18 — O Balango, com observancia das prescrigdes legais, sera levantado em 30 (trinta) de
junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, e sera acompanhado das demonstragdes
financeiras exigidas.

Paragrafo 1° - Levantado o balanco e feitas as necessarias amortizagdes, deduzir-se-&o do
lucro liquido (a) 5% (cinco por cento) para constituigio do Fundo de Reserva Legal até que
esse Fundo atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social; e (b).a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagao do saldo que restar, salvo disposicao prevista no paragrafo 4° deste artigo.

Paragrafo 2° - Os dividendos serdo de pelo menos 6% (seis por cento) sobre o capital social,
mas nao inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) ao ano do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202, da Lei n° 6.404.

Paragrafo 3° - A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a vista de balangos
semestrais, a conta dos lucros apurados no periodo.

Paragrafo 4° - Podera haver destinagéo anual do saldo remanescente do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202, da Lei 6.404, deduzidos da distribuigdo de dividendos,
para formagéo de reserva para futura incorporagéo ao capital e/ou distribuigao futura aos
acionistas, obedecendo aos seguintes principios:

(i) sua constituigio ndo prejudicara o direito dos acionistas em receber o
dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social;

(ii) seu saldo em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, nao
podera ultrapassar o capital social, sob pena de capitalizagao ou distribuigao do

excesso; e

(iii) sua finalidade sera assegurar, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas ao orgamento de capital, (a) na absorgéo de prejuizos, sempre que
necessario; (b) na distribuigdo de dividendos, a qualquer momento; e (c) na
incorporagao ao capital social, inclusive mediante emiss&o de novas agbes.

CAPITULO Vi
LIQUIDACAO
Artigo 19 - A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Gnico — Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo da liquidagao.
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