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(c) o valordo capital social inicial sera de R$ 10,00 (dez reais), representado
por 10 (dez) a¢Bes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrita pelos acionistas fundadores em conformidade com o Boletim de
Subscrigdo anexo a presente ata na forma do Anexo I;

(d) consignar que o valor de R$ 10,00 (dez reais), referente a integralizagéio
do capital social da Companhia, sera integralizado em moeda corrente
nacional, pelas acionistas fundadoras e subscritoras, valor esse que sera objeto
de deposito junto a instituigio financeira competente, em cumprimento as
disposi¢Ses constantes do artigo 80 da Lei n° 6.404/1976, conforme Anexo II:

(¢) aadministragdo sera exercida por uma diretoria composta por 02 (dois)
membros, todos acionistas ou néo, residentes no pais, com mandato de 03
(trés) anos, permitida a reeleigdo.

(i) aprovar o Estatuto Social, anexo a presente ata na forma do Anexo Il que,
doravante, passa a reger a Companhia.

(ili) consignar que foram cumpridas as providéncias previstas no artigo 88 da Lei
n°® 6.406/1976 e, por conseguinte, dar a Companhia por organizada e
constituida, nos termos da legislagdo aplicavel;

(iv) eleger o Sr. ALEXANDRE COELHO MATIAS, brasileiro, solteiro, advogado
inscrito na OAB/SP sob o n° 324.078, portador da cédula de identidade RG n°
28.405.881-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 375.604.978-70; e LUIS
ROSA MARTINES, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 37.973.340-7 SSP/SP inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob n® 434.807.018-09, ambos
com enderego comercial na Rua Federagdo Paulista de Futebol, 799, 12° andar,
sala 1204, Vérzea da Barra Funda, Municipio de S3o Paulo, Estado de S#o
Paulo, CEP 01141-040, para exercerem os cargos de Diretores da Companhia,
os quais, além das competéncias técnicas necessarias para o desempenho das
fungdes, ndo estdo impedidos por lei especial de exercerem a administragdo da
sociedade, nem condenados ou sob os efeitos de condenagdes, a penas que
vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou
a propriedade, o que declararam na forma prevista em lei; tomando posse
nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse (Anexo V),
para um mandato de 03 (trés) anos; e

(iv) consignar que a remuneragdo global dos membros da Diretoria, levara em
consideragfo as regras estabelecidas no artigo 152 da Lei n° 6.404/76 e sera
aprovada pelo acionista da Companhia em Assembleia Geral, a cada exercicio.
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL
PY19 PARTICIPACOES S.A.
CAPITULO 1

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art. 1° - A Co~mpanhia, uma sociedade por agdes fechada, é denominada PY19
PARTICIPACOES S.A.

Paragrafo Unico — A Companhia ¢ regida pelo presente Estatuto Social e pela
legislacdo vigente aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sua sede social na Rua Federago Paulista de Futebol, 799,
12° andar, sala 1204 — Parte 2, Varzea da Barra Funda, CEP 01141-040, Municipio de
S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo instalar e estabelecer, sucursais, agéncias,
depésitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional, por deliberagdo da
Diretoria.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) participagdo e administragio de investimentos em outras sociedades e/ou
empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sdcia ou acionista; e

b) a prestagdio de servigos de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento,
intermediagdo comercial e de negécios.
Art. 4° - O prazo de duragfo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 1 i
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
corresponde a R$ 10,00 (dez reais) dividido em 10 (dez) a¢des ordinarias nominativas
sem valor nominal.

)

1)

Paragrafo Unico - As agdes da Companhia dependerdo de deliberagio em assembleia
geral para ser dadas em penhor, cedidas, alienadas ou transferidas por atos infervivos.

Art. 6° - A cada agfio ordindria emitida pela Companhia caberd um voto nas
deliberagdes de acionistas.

Art. 7° - As agdes sdo indivisiveis em relagio 4 Companhia que ndo reconhecer mais
que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.
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Art. 8° - Todas as agdes de emissdo da Companhia serfio escrituradas nos livros
proprios da Companhia em nome de seus titulares.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 9°— A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da
ordem do dia constantes da convocagio.

Parigrafo Segundo — A Assembleia Geral ser4 convocada pelos Acionistas nos termos
da lei, e sera presidida e secretariada pelos acionistas presentes.

Paragrafo Terceiro — A primeira convocagio da Assembleia Geral ser4 feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado da data de publicagio do primeiro
edital e, em segunda convocagdio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Art. 10 — O acionista poderé ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.

Art. 11 ~ Compete a Assembleia Geral da Companhia, além das atribuigdes previstas
em lei:

(i)  alteragfio do Estatuto Social;

(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria;

(iii) fixar os honorarios globais dos membros da Diretoria, assim como a remuneragio
do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou sob analise, e
quaisquer outros atos;

(v) atribuir bonificagio a agGes e decidir eventuais desdobramentos de agdes;

(vi) deliberar sobre a abertura do capital;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo € as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como as demonstragdes financeiras anuais e intermediarias da
Companhia;

(viii) deliberar a aprovago das contas da Companhia e da proposta apresentada pelos
Diretores, definindo a destinagio do lucro do exercicio e a distribuigio de
resultados;

(ix) eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar
no periodo de liquidag&io da Companhia;

(x)  deliberar sobre transformagao, fusfo, incorporago e cisdo da Companhia;
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(xi) deliberar sobre dissolugdo e liquidagdo da Companhia;

(xii) fixag@o do prego de emissdio e o de subscrigéo de debéntures e, quando for o caso
os critérios de sua conversibilidade em agdes.

(xiii) deliberar a aquisi¢do pela propria Companhia de agdes de sua prépria emissdo,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagio;

(xiv) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos e de negécios,
0s projetos de expansdo e os programas de investimento propostos pela Diretoria,
bem como acompanhar a execugio destes;

(xv) eleger o Diretor substituto nos casos de auséncia ou impedimento temporario
daquele a ser substituido, conforme disposto neste Estatuto Social;

(xvi) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes.

Art. 12 — O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de
quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado
de ndo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as
disposi¢es de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 13 — A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois)
Diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Art. 14 - A Diretoria teré os poderes gerais de administragdo dos negécios da Companhia,
de acordo com as atribuigSes estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social.

Parigrafo Primeiro — No caso de vacincia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor
remanescente, independentemente das atribuigdes, deverd imediatamente convocar
Assembleia com o propésito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo vago.

Pariagrafo Segundo - Os membros da Diretoria devem ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito aquele que de alguma forma possuir conflito de interesses com a
Companbhia.

Art. 15 — A representagdio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e 6rgdos ou repartigdes plblicas federais, estaduais e
municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cAmbio,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou
atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que
exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirio e serdo
obrigatoriamente praticados:

(i)  Por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;
(i) Por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes
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especificos, constituido conforme previsto no paragrafo tinico desta clausula;

(iii) Por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em
conjunto; ou

(iv) Por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representagdo da Sociedade em juizo e/ou
perante reparti¢des publicas federais, estaduais ou municipais, conforme
especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de
substabelecimento sem reservas.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serfio
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os
poderes conferidos os quais terdo validade de, no maximo 01 (um) ano, exceto as
procuragdes cuja finalidade seja a representagio em processos judiciais ou
administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas outorgadas
em contratos firmados no dmbito do mercado financeiro e/ou de capitais, que poderdo
ser pelo prazo fixado até a data da liquidag&o do respectivo contrato de financiamento.

Art. 16 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessrios a consecugédo do

objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

(i)  cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social ¢ as deliberagdes da
Assembleia Geral,

(ii) convocar a Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei;

(iii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os érgdos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(iv) administrar e gerir na cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

(v) administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

(vi) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados & cobranga
ou depésito em nome da Companhia;

(vii) administrar e gerir na representagiio da Companhia em Assembleias Gerais de
empresas controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha
participag8o societaria;

(viii) administrar e gerir representagio da Companhia em juizo;

(ix) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribui¢do de dividendos pela
Companhia;

(x) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(xi) submeter, anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(xii) elaborar e propor & Assembleia Geral, o orgamento quinquenal, os planos de
negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias
para implantagdo de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos
negocios;

(xiii) a criagdo, por qualquer forma, de dnus sobre qualquer ativo da Companhia,
respeitando os procedimentos internos da Companhia;
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(xiv) assungdo e a aprovagdo de quaisquer obrigagdes ou a decisio de fazer novos
investimentos (incluindo, mas nfio se limitando aquelas que resultem no
pagamento de despesas) ou a celebragio de quaisquer contratos ou de quaisquer
endividamentos da Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos
tomados, (b) a emissio de notas promissérias ou outros valores mobilidrios
representativos de divida, e (c) operagdes de leasing financeiro, respeitando os
procedimentos internos da Companhia;

(xv) aprovar a tomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de
garantias de qualquer natureza; e

(xvi) a transferéncia de qualquer ativo da Companbhia, respeitando os procedimentos
internos da Companhia.

Art. 17 — A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As
atas deverdo ser lavradas em livro proprio da Companhia.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos
Diretores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data,
hordrio, local e ordem do dia da reunifio. A convocagfo prévia das reunides da Diretoria
da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Parigrafo Segundo — Cada Diretor terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Diretoria e, havendo empate na votag#o, a matéria sera submetida 2 Assembleia Geral.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 18 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanente,

composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos em Assembleia
Geral.

Art. 19 — O Conselho Fiscal instalar-se-4 nos exercicios sociais quando houver pedido
neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com

direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixara os honorérios, de
acordo com a Lei.

Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicdvel ao Conselho Fiscal sera
estabelecido pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalagéo.

. CAPITULO VI N
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano,
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Art. 21 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serfio aplicados, antes de
qualquer outra destinag#o, na constitui¢do do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo
atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social.

Paragrafo Unico — O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagdo que for
determinada pela Assembleia Geral.

Art. 22 — A Companhia poderd declarar, por deliberagio da Assembleia Geral,
dividendos intermediérios ou intercalares & conta de (i) balango patrimonial mensal,
trimestral ou semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Gltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera pagar juros sobre capital préprio, na forma
e nos limites da legislagéo aplicavel.

Paragrafo Segundo — Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre
capital proprio declarados em cada exercicio social poderio ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 23 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 24 — A Companhia entrara em liquidagio nos casos previstos em Lei, competindo
a Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, estabelecendo-lhes as respectivas
remuneragdes e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO VIII
FORO

Art. 25 — Os casos omissos neste Estatuto serfio regulados pela legislagio sobre as
sociedades por agdes, pelas demais disposi¢des legais e por resolugSes da Assembleia
Geral, adotando-se como foro de eleigdo o da sede da Companhia.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 26 - Os Diretores aceitam os cargos para os quais foram eleitos e declaram, sob as
penas da lei, que ndo se encontram impedidos de exercerem quaisquer das atividades
vinculadas a sua profissdo ou a administragio da sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que

12
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO DA

PY19 PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2026

ANEXO1V
TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA
ELEITOS EM 13 DE JANEIRO DE 2026

Eu, ALEXANDRE COELHO MATIAS, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP
sob o n° 324.078, portador da cédula de identidade RG n° 28.405.881-6 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 375.604.978-70, com endereco comercial na Rua
Federagdo Paulista de Futebol, 799, andar 12, sala 1204, Varzea da Barra Funda,
Municipio de Sao Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 01141-040, tomo posse, neste ato,
no cargo de Diretora da COMPANHIA, para o qual fui eleita conforme Ata de Assembleia
Geral de Constituigdo de Sociedade por A¢des de Capital Fechado realizada nesta data.

Declaro, para todos os efeitos legais, que nio estou impedida por lei especial de exercer
a administragio da Companhia, nem condenada ou sob os efeitos de condenagdes, a
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por crime
falimentar, de prevaricaggo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

Por fim, confirmo que as citagdes e intimag3es relativas a processos administrativos ou
Judiciais relativos a atos de minha gestdo, deverdio ser entregues no enderego de meu

domicilio, acima indicado.

S#o Paulo/SP, 13 de janeiro de 2026

ALEXANDRE COELHO MATIAS
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ATADE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO DA

PY19 PARTICIPACOES S.A.

REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2026

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA
ELEITOS EM 13 DE JANEIRO DE 2026

Eu, LUis ROSA MARTINES, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 37.973.340-7 SSP/SP inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob n° 434.807.01 8-09, com enderego comercial na
Rua Federagfio Paulista de Futebol, 799, 12° andar, sala 1204, Véarzea da Barra Funda,
CEP 01141-040, Sdo Paulo/SP, tomo posse, neste ato, no cargo de Diretor da
COMPANHIA, para o qual fui eleito conforme Ata de Assembleia Geral de Constituigdo
de Sociedade por A¢des de Capital Fechado realizada nesta data.

Declaro, para todos os efeitos legais, que ndo estou impedido por lei especial de exercer
a administragdo da Companhia, nem condenado ou sob os efeitos de condenagdes, a
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

Por fim, confirmo que as citagdes e intimagdes relativas a processos administrativos ou
judiciais relativos a atos de minha gestdo, deverdo ser entregues no enderego de meu
domicilio, acima indicado.

S&o Paulo/SP, 13 de janeiro de 2026

LUIS ROSA MARTINES
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BESLARAGAR DEAGTENTICIDADE

Eu, PALOMA Yum! DR B WEiRA caﬁtnsi:riqéd;a:ﬂ\g;ga Ordem dos Advogados do Brasil,
Subsegdo de S0, PAutd.(“OAB/SRE) sobub R 359.553, expedida em 23/03/2015,
inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob
n° 359.269.778-19, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das
sangbes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o
original, conforme autoriza o Anexo VIl da Instrugdo Normativa n°® 81 do DRE| -
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao.

Documentos apresentados:

® 01 (uma) via da Capa do Requerimento da empresa PY19 Participages S.A. (04
Folhas, frente);

® 01 (uma) via do Documento Basico de Entrada do CNPJ da empresa PY19
Participagbes S.A. (02 Folhas, frente);

® 01(uma)via da Ata de Assembleia Geral de Constitui¢do de Sociedade por acoes
fechado da PY19 Participagtes S.A. realizada em 13 de janeiro de 2026. (16
Folhas, frente);

® 01 (uma) via da Declaragdo de Licenciamento da empresa PY19 Participagdes
S.A. (02 Folhas, frente);

® 01 (uma) do Documento de identidade do Sr. Luis Rosa Martines (01 Folhas,
frente);

¢ 01 (uma) via do Documento de identidade do Sr. Alexandre Coelho Matias. (01
Folhas, frente);

* OAB da Sra. Paloma Yumide O eira Maldonado

S&o Paul e janeiro de 2026.

Paloma Yumi de iIra  ldonado - OAB/SP 359.553
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