(10624 - 1) INC CORP PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 29.197.187/0001-47

Endereco: R R PADRE ADELINO

Municipio: SAO PAULO

Inscri¢céo Estadual:
NlUmero: 2074

UF: SP CEP: 03303000

NIRE: 494294218

Inscrigdo Municipal: 5.857.215-5
Complemento: ANDAR 12 CONJ 1 Bairro: QUARTA PARADA
Data Registro: 04/12/2017

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/JAN/2025 até 30/NOV/2025 Folha: 1
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atual
1.0.00.00.000.0000000 1 ATIVO 7.563.964,98D 104.917.141,09 64.184.565,41 48.296.540,66D
1.1.00.00.000.0000000 17 ATIVO CIRCULANTE 1.129.362,00D 15.554.535,47 15.714.240,12 969.657,35D
1.1.01.00.000.0000000 19 DISPONIVEL 169.233,02D 15.244.261,56 15.394.358,47 19.136,11D
1.1.01.01.000.0000000 114 CAIXA GERAL 69,05D 0,00 0,00 69,05D
1.1.01.01.000.0000001 115 Caixa 69,05D 0,00 0,00 69,05D
1.1.01.05.000.0000000 118 BANCOS C/MOVIMENTO 150.917,86D 14.942.173,33 15.092.270,13 821,06D
1.1.01.05.000.0000003 121 Bradesco S/A 42,00D 0,00 0,00 42,00D
1.1.01.05.000.0000004 122 Banco Itau S/A 150.871,43D 14.942.173,33 15.092.270,13 774,63D
1.1.01.05.000.0000182 146859 Banco Cora c/c 2501307-2 4,43D 0,00 0,00 4,43D
1.1.01.10.000.0000000 127 APLICACOES FINANCEIRAS 18.246,11D 302.088,23 302.088,34 18.246,00D
1.1.01.10.000.0000002 129 Titulos de Capitalizacao 15.967,16D 0,00 0,00 15.967,16D
1.1.01.10.000.0000007 134 Banco Itau S/A 2.278,95D 0,00 0,11 2.278,84D
1.1.01.10.000.0000070 101025 Itau CDB - DI 0,00D 302.088,23 302.088,23 0,00D
1.1.10.00.000.0000000 111 CREDITOS DIVERSOS 960.128,98D 310.273,91 319.881,65 950.521,24D
1.1.10.01.000.0000000 146 DEVEDORES DIVERSOS 431,06D 0,00 0,00 431,06D
1.1.10.01.000.0000005 151 Devedores Diversos 431,06D 0,00 0,00 431,06D
1.1.10.15.000.0000000 164 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 959.697,92D 310.273,91 319.881,65 950.090,18D
1.1.10.15.001.0000000 1120 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES NAC  959.697,92D 310.273,91 319.881,65 950.090,18D
1.1.10.15.001.0000001 1121 Adiantamento a Fornecedores Diversos 959.697,92D 310.273,91 319.881,65 950.090,18D
1.2.00.00.000.0000000 18 ATIVO NAO CIRCULANTE 6.434.602,98D 89.362.605,62 48.470.325,29 47.326.883,31D
1.2.01.00.000.0000000 1148 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.707.821,88D 14.359.036,40 240.001,00 17.826.857,28D
1.2.01.01.000.0000000 1153 CREDITOS DIVERSOS - Longo Prazo 3.707.821,88D 14.359.036,40 240.001,00 17.826.857,28D
1.2.01.01.000.0000067 168838 Setis Participacbes E Servigos De Escritorio 275.578,54D 7.185.000,00 0,00  7.460.578,54D
1.2.01.01.000.0000068 168839 Quercus Participac6es E Servigos De Escritor 45.314,18D 7.173.000,00 0,00 7.218.314,18D
1.2.01.01.000.0000085 183935 RerumLog 3.019.568,92D 0,00 240.001,00 2.779.567,92D
1.2.01.01.000.0000101 185186 MRP Brasil Tecnologia 367.360,24D 0,00 0,00 367.360,24D
1.2.01.01.000.0000102 185421 Rpae Participacéo e Empreendimento 0,00D 1.036,40 0,00 1.036,40D
1.2.02.00.000.0000000 1149 INVESTIMENTOS 2.726.781,10D 75.003.569,22 48.230.324,29  29.500.026,03D
1.2.02.05.000.0000000 1184 OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES 976.781,10D 81.457,67 0,00 1.058.238,77D
1.2.02.05.000.0000030 185184 Trekken Ventures Participacoes 772.379,10D 0,00 0,00 772.379,10D
1.2.02.05.000.0000031 185185 Vegaa Inteligencia, Automacé&o De Negocios 204.402,00D 81.457,67 0,00 285.859,67D
1.2.02.10.000.0000000 1186 PARTICIPACOES PERMANENTES EM SOC  1.750.000,00D 74.922.111,55 48.230.324,29 28.441.787,26D
1.2.02.10.001.0000000 1190 Sociedade Capital Etc... Ltda. 850.000,00D 0,00 850.000,00 0,00D
1.2.02.10.001.0000004 1195976 Rerum Corp. Com. Import. Export. 850.000,00D 0,00 850.000,00 0,00D
1.2.02.10.088.0000000 1179963 Rerum Corp Com, Imp. E Exp. 850.000,00D 72.246.630,32 44.654.843,06 28.441.787,26D
1.2.02.10.088.0000001 1179969 Rerum Corp Comercio, Importacao E Exporta  850.000,00D 0,00 850.000,00 0,00D
1.2.02.10.088.0000002 1195977 Capital Investido 0,00D 1.700.000,00 850.000,00 850.000,00D
1.2.02.10.088.0000003 1195978 (-) Dividendos Recebidos 0,00D 0,00 14.192.000,00 14.192.000,00C
1.2.02.10.088.0000004 1195979 Participacdo Societaria 0,00D 28.762.843,06 28.762.843,06 0,00D
1.2.02.10.088.0000005 1197306 Resultado Equivaléncia Patrimonial 0,00D 41.783.787,26 0,00 41.783.787,26D
1.2.02.10.089.0000000 1179970 Rerum Log 50.000,00D 2.017.108,71 2.067.108,71 0,00D
1.2.02.10.089.0000001 1181652 Rerum Log 50.000,00D 0,00 50.000,00 0,00D
1.2.02.10.089.0000002 1195982 Capital Investido 0,00D 98.000,00 49.000,00 49.000,00D
1.2.02.10.089.0000005 1197297 Resultado Equivaléncia Patrimonial 0,00D 1.919.108,71 1.968.108,71 49.000,00C
1.2.02.10.090.0000000 1195986 PRJ Agro Ind. Com. 0,00D 658.372,52 658.372,52 0,00D
1.2.02.10.090.0000003 1196352 Capital Investido 0,00D 100.000,00 0,00 100.000,00D
1.2.02.10.090.0000004 1197301 Resultado Equivaléncia Patrimonial 0,00D 558.372,52 658.372,52 100.000,00C

TOTALATIVO

48.296.540,66D

Esse documento foi assinado por Matheus de Souza Coridola. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.previsa.com.br/validate/LAZWF-W8NFA-VCPRH-UYW9Q



(10624 - 1) INC CORP PARTICIPACOES S/A NIRE: 494294218

CNPJ: 29.197.187/0001-47 Inscrigdo Estadual: Inscrigdo Municipal: 5.857.215-5
Endereco: R R PADRE ADELINO Nuamero: 2074 Complemento: ANDAR 12 CONJ 1 Bairro: QUARTA PARADA

Municipio: SAO PAULO UF: SP CEP: 03303000 Data Registro: 04/12/2017

BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/JAN/2025 até 30/NOV/2025 Folha: 2
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atual
2.0.00.00.000.0000000 2 PASSIVO 7.563.964,98C 2.263.045,93 4.005.024,82 9.305.943,87C
2.1.00.00.000.0000000 2283 PASSIVO CIRCULANTE 29.410,34C 47.394,93 24.054,59 6.070,00C
2.1.01.00.000.0000000 2286 FORNECEDORES 24.978,02C 47.132,71 23.064,69 910,00C
2.1.01.01.000.0000000 2303 FORNECEDORES NACIONAIS 24.978,02C 47.132,71 23.064,69 910,00C
2.1.01.01.001.0000000 2305 FORNECEDORES COM PARTES NAO REL, 24.978,02C 47.132,71 23.064,69 910,00C
2.1.01.01.001.0001615 24309 LINCES REGISTROS E LICENCAS LTDA. 0,00C 0,00 910,00 910,00C
2.1.01.01.001.0002356 258684 RNC DIGITAL LTDA 0,00C 189,90 189,90 0,00C
2.1.01.01.001.0002710 21733 PREVISA ASSESSORIA CONTABIL E EMPR 457,68C 5.377,78 4.920,10 0,00C
2.1.01.01.001.0003157 222133 AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACION  17.044,69C 34.089,38 17.044,69 0,00C
2.1.01.01.001.0095818 221577 JCM NITEROI REFRIGERACAO LTDA 7.475,65C 7.475,65 0,00 0,00C
2.1.10.00.000.0000000 2287 OBRIGACOES SOCIAIS 3.410,00C 0,00 0,00 3.410,00C
2.1.10.01.000.0000000 2312 OBRIGACOES SOCIAIS 3.410,00C 0,00 0,00 3.410,00C
2.1.10.01.000.0000001 2313 INSS a Recolher 3.410,00C 0,00 0,00 3.410,00C
2.1.20.00.000.0000000 2289 RETENCOES A RECOLHER 22,32C 262,22 239,90 0,00C
2.1.20.01.000.0000000 2336 RETENCOES A RECOLHER 22,32C 262,22 239,90 0,00C
2.1.20.01.000.0000011 2347 Retencao CSLL/PIS/COFINS - Lei 10833/03 22,32C 262,22 239,90 0,00C
2.1.60.00.000.0000000 2298 CREDORES DIVERSOS 1.000,00C 0,00 750,00 1.750,00C
2.1.60.01.000.0000000 2411 CREDORES DIVERSOS 1.000,00C 0,00 750,00 1.750,00C
2.1.60.01.000.0000001 2412 Creditos de Terceiros 1.000,00C 0,00 750,00 1.750,00C
2.2.00.00.000.0000000 2284 PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.775.593,44C 0,00 2.981.970,23 9.757.563,67C
2.2.01.00.000.0000000 2455 PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.775.593,44C 0,00 2.981.970,23 9.757.563,67C
2.2.01.10.000.0000000 2464 OUTROS CREDORES 6.775.593,44C 0,00 504.489,00 7.280.082,44C
2.2.01.10.010.0000000 2487 OUTROS CREDORES 6.775.593,44C 0,00 504.489,00 7.280.082,44C
2.2.01.10.010.0000031 268700 ITC - Industria De Tecnologia Em Comunicaci 75.327,85C 0,00 0,00 75.327,85C
2.2.01.10.010.0000033 268702 Rerum Corp Comercio, Importacao E Exporta6.699.015,59C 0,00 504.489,00  7.203.504,59C
2.2.01.10.010.0000046 276136 PRJ Participacdes 1.250,00C 0,00 0,00 1.250,00C
2.2.01.22.000.0000000 2196400 PERDAS E PARTICIPACOES 0,00C 0,00 2.477.481,23 2.477.481,23C
2.2.01.22.001.0000000 2196401 PERDAS E PARTICIPACOES 0,00C 0,00 2.477.481,23  2.477.481,23C
2.2.01.22.001.0000002 2197300 Rerum Log 0,00C 0,00 1.919.108,71 1.919.108,71C
2.2.01.22.001.0000003 2197302 PRJ Agro Ind. Com. 0,00C 0,00 558.372,52 558.372,52C
2.3.00.00.000.0000000 2285 PATRIMONIO LIQUIDO 758.961,20C 2.215.651,00 999.000,00 457.689,80D
2.3.01.00.000.0000000 2501 CAPITAL SOCIAL 358.154,15C 0,00 0,00 358.154,15C
2.3.01.01.000.0000000 2506 CAPITAL SOCIAL 358.154,15C 0,00 0,00 358.154,15C
2.3.01.01.000.0000001 2507 Capital Social 1.500,00C 0,00 0,00 1.500,00C
2.3.01.01.000.0000004 2510 Adiantamento p/Futuro Aumento Capital 356.654,15C 0,00 0,00 356.654,15C
2.3.10.00.000.0000000 2505 LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 400.807,05C 2.215.651,00 999.000,00 815.843,95D
2.3.10.01.000.0000000 2523 LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 400.807,05C 2.215.651,00 999.000,00 815.843,95D
2.3.10.01.000.0000001 2524 Prejuizos Acumulados 165.123,39D 0,00 0,00 165.123,39D
2.3.10.01.000.0000003 2526 Ajustes de Exercicios Anteriores - Devedor 0,00C 466.651,00 0,00 466.651,00D
2.3.10.01.000.0000004 2527 Ajustes de Exercicios Anteriores - Credor 850.141,08C 1.749.000,00 999.000,00 100.141,08C
2.3.10.01.000.0000006 2529 Prejuizo Liquido do Exercicio 284.210,64D 0,00 0,00 284.210,64D
TOTAL PASSIVO 9.305.943,87C

Esse documento foi assinado por Matheus de Souza Coridola. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.previsa.com.br/validate/LAZWF-W8NFA-VCPRH-UYW9Q



(10624 - 1) INC CORP PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 29.197.187/0001-47

Endereco: R R PADRE ADELINO

Municipio: SAO PAULO

Inscri¢céo Estadual:

UF: SP CEP: 03303000

NIRE: 494294218
Inscrigdo Municipal: 5.857.215-5
Nuamero: 2074 Complemento: ANDAR 12 CONJ 1 Bairro: QUARTA PARADA

Data Registro: 04/12/2017

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/JAN/2025 até 30/NOV/2025 Folha: 3
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atual
3.0.00.00.000.0000000 3 CONTAS DE RESULTADO CREDORAS 0,00C 2.626.481,23 41.785.884,62 39.159.403,39C
3.1.00.00.000.0000000 3530 CONTAS DE RECEITAS 0,00C 0,00 2.097,36 2.097,36C
3.1.01.00.000.0000000 3533 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00C 0,00 2.097,36 2.097,36C
3.1.01.20.000.0000000 3561 RECEITAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS 0,00C 0,00 2.097,36 2.097,36C
3.1.01.20.002.0000000 3612 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00C 0,00 2.097,36 2.097,36C
3.1.01.20.002.0000001 3613 Receitas Aplicacoes Financeiras 0,00C 0,00 2.097,36 2.097,36C
3.2.00.00.000.0000000 3531 RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMC 0,00C 2.626.481,23 41.783.787,26  39.157.306,03C
3.2.01.00.000.0000000 3619 RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMC 0,00C 2.626.481,23 41.783.787,26  39.157.306,03C
3.2.01.00.000.0000001 301328 Resultado Positivo Equivaléncia Patrimonial 0,00C 0,00 41.783.787,26 41.783.787,26C
3.2.01.00.000.0000002 301329 Resultado Negativo Equivaléncia Patrimonial 0,00C 2.626.481,23 0,00  2.626.481,23D

TOTAL CONTAS DE RESULTADO CREDORAS

39.159.403,39C

Esse documento foi assinado por Matheus de Souza Coridola. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.previsa.com.br/validate/LAZWF-W8NFA-VCPRH-UYW9Q



(10624 - 1) INC CORP PARTICIPACOES S/A NIRE: 494294218

CNPJ: 29.197.187/0001-47 Inscrigdo Estadual: Inscrigdo Municipal: 5.857.215-5
Endereco: R R PADRE ADELINO Nuamero: 2074 Complemento: ANDAR 12 CONJ 1 Bairro: QUARTA PARADA
Municipio: SAO PAULO UF: SP CEP: 03303000 Data Registro: 04/12/2017
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/JAN/2025 até 30/NOV/2025 Folha: 4
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atual
4.0.00.00.000.0000000 4 CONTAS DE RESULTADO DEVEDORAS 0,00D 168.806,60 0,00 168.806,60D
4.1.00.00.000.0000000 4625 CUSTOS 0,00D 23.498,56 0,00 23.498,56D
4.1.05.00.000.0000000 4629 CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 0,00D 23.498,56 0,00 23.498,56D
4.1.05.11.000.0000000 4825 SERVICOS PRESTADOS TERCEIROS 0,00D 23.114,69 0,00 23.114,69D
4.1.05.11.000.0000002 4827 Servicos Prestados - PJ 0,00D 17.954,69 0,00 17.954,69D
4.1.05.11.000.0000005 4830 Servicos Contabeis 0,00D 5.160,00 0,00 5.160,00D
4.1.05.20.000.0000000 4862 OUTROS CUSTOS NA PRESTACAO DO SE 0,00D 383,87 0,00 383,87D
4.1.05.20.000.0000088 476723 Certificados Digitais 0,00D 383,87 0,00 383,87D
4.5.00.00.000.0000000 4626 DESPESAS 0,00D 145.308,04 0,00 145.308,04D
4.5.01.00.000.0000000 4892 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00D 145.308,04 0,00 145.308,04D
4.5.01.06.000.0000000 4921 SERVICOS PRESTADOS TERCEIROS 0,00D 142.390,73 0,00 142.390,73D
4.5.01.06.000.0000027 4195967 Servigos de plano de saude 0,00D 142.390,73 0,00 142.390,73D
4.5.01.20.000.0000000 4958 OUTRAS DESPESAS 0,00D 1.099,63 0,00 1.099,63D
4.5.01.20.000.0000061 441382 Direito de Uso de Software 0,00D 1.099,63 0,00 1.099,63D
4.5.01.30.000.0000000 4986 IMPOSTOS, TAXAS OUTRAS CONTR. EXCI 0,00D 401,47 0,00 401,47D
4.5.01.30.000.0000011 4997 Taxas 0,00D 401,47 0,00 401,47D
4.5.01.50.000.0000000 41010 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 1.416,21 0,00 1.416,21D
4.5.01.50.001.0000000 41011 VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS 0,00D 5,21 0,00 5,21D
4.5.01.50.001.0000004 41015 Juros s/ Impostos 0,00D 5,21 0,00 5,21D
4.5.01.50.002.0000000 41019 OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 1.411,00 0,00 1.411,00D
4.5.01.50.002.0000001 41020 Tarifas Bancarias 0,00D 1.411,00 0,00 1.411,00D
TOTAL CONTAS DE RESULTADO DEVEDORAS 168.806,60D

RESUMO

ATIVO 48.296.540,66D

PASSIVO 9.305.943,87C

CONTASDE RESULTADO CREDORAS 39.159.403,39C

CONTASDE RESULTADO DEVEDORAS 168.806,60D

LUCRO 38.990.596,79C

SAO PAULO-SP, 30 Novembro de 2025
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Esse documento foi assinado por Matheus de Souza Coridola. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.previsa.com.br/validate/LAZWF-W8NFA-VCPRH-UYW9Q



MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caddigo de validagéo: LAZWF-W8NFA-VCPRH-UYW9Q

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ Matheus de Souza Coridola (CPF ***.078.526-**) em 18/12/2025 10:27

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://assinador.previsa.com.br/validate/LAZWF-W8NFA-VCPRH-UYW9Q

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 cbdigo de validacéao:

https://assinador.previsa.com.br/validate
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