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5.1. Pela aprovacgao do PritScs ai ésta ata para todos os fins e
efeitos legais como Anexo |; ’

6.2. Pela aprovagédo e ratificacéo da contratagédo e nomeagio da Avaliadora, que
avaliou o patrimonio liquido da Incorporada a ser vertido para a Companhia;

6.3. Pela aprovagdo do Laudo de Avaliagao Contabil, que integra a presente ata para
todos os fins e efeitos legais como Anexo II, que avaliou o patriménio liquido contabil
da Incorporada em R$ 583.842.065,73 (quinhentos e oitenta e trés milhdes, oitocentos
e quarenta e dois mil, sessenta e cinco reais e setenta e trés centavos).

5.4. Aprovar a incorporagdo da Incorporada pela Companhia, nos termos do
Protocolo, bem como determinar o seguinte em decorréncia da Incorporagéo:

5.4.1. Considerando que a Companhia, na qualidade de unica acionista da
Incorporada, aprovou a Incorporagdo em assembleia geral realizada nesta data,
declara-se a Incorporada extinta, operando-se a transferéncia automatica de
todos os seus bens, direitos, obrigagdes, ativos e passivos para a Companhia,
que a sucede universalmente, para todos os fins de direito e sem solugio de
continuidade, nos termos e condigdes estabelecidos no Protocolo e no Laudo de
Avaliagdo Contabil.

6.6. Tendo em vista tratar-se a Incorporada de subsidiaria integral da Companhia, da
qual € a Unica acionista, a Incorporagdo nzo implicara emisséo de novas agdes nem
aumento do capital social da Companhia, nos termos do artigo 252 da Lei n°® 6.404/76,
permanecendo inalterada a estrutura do capital social apds a efetivagio da operago.

6.6. Aprovar a alteragdo do nome fantasia da Companhia para Sementes Sio
Francisco.

5.6.1. Em raz&o da deliberagdo acima, os acionistas deliberam a cria¢do do
Paréagrafo unico da Artigo1° do Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar com a seguinte redacao:

“Parégrafo Unico. A Companhia podera utilizar o nome fantasia "Sementes Séo
Francisco” em suas atividades comerciais, comunicagbes e documentos, sem
prejuizo da obrigatoriedade de uso de sua denominagdo social nos casos
previstos em lei.”

5.7. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para fins de implementar a Incorporagéo, inclusive registros, averbagdes,

publicacdes e transferéncias.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,

s (75
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PROTOCOLG-E-JUSTIchég.Ro DEJNCORPORAGAO
DA
SEMENTES SAO FRANCISCO S.A.
PELA
DELTA SEMENTES S.A.

Este Protocolo e Justificagao de Incorporagéo (“Protocolo”), € celebrado entre as administragées das
seguintes sociedades:

(a) DELTA SEMENTES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua do Rocio, n°® 220, Edificio Atrium |, 9° andar, conjunto 92, parte, Vila Olimpia,
CEP 04.552-903, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n° 46.265.635/0001-11, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”), sob NIRE 35.300.592.409 (“Delta” ou
“Incorporadora”), neste ato representada na forma de seu Estatuto Social; e

(b) SEMENTES SAQO FRANCISCO S.A., sociedade por acgbes, com sede localizada na Cidade
de Rio Verde, Estado de Goias, na Rodovia BR 060 KM 422 A Direita 65Km, n® 422, Zona Rural,
CEP 75901-970, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.022.330/0001-52, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Goias (“*JUCEG") sob o NIRE
52.300.048.354 (“SSF” ou “Incorporada” e, em conjunto com a Incorporadora, “Partes”), neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social;

RESOLVEM as Partes estabelecer, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n°
10.406/2002 (o “Cédigo Civil Brasileiro”), os termos e condigdes que dever&o reger a incorporagéo
da Incorporada pela Incorporadora (“Incorporacgéo”), conforme segue:

I. CARACTERISTICAS DAS SOCIEDADES

1.1.  Capital Social da incorporadora. A Delta ¢ uma sociedade por agdes, cujo capital social,
totalmente subscrito, € de R$754.635.628,00 (setecentos e cinquenta e quatro milhdes, seiscentos
e trinta e cinco mil, seiscentos e vinte e oito reais), dividido em 798.740.640 (setecentas e noventa e
oito milnGes, setecentas e quarenta mil, seiscentas e quarenta) agdes ordinarias todas nominativas
e sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas:

DELTA HOLDING E PARTICIPACOES S.A. 638.992.512 80%
PAUL HENRI MAELAINE MARIA AERNOUDTS 159.748.128 20%

1.2. Capital Social da Incorporada. A SSF é uma sociedade por agdes, cujo capital social,
totalmente subscrito e integralizado, € de R$435.090.088,17 (quatrocentos e trinta e cinco milhdes,
noventa mil, oitenta e oito reais e dezessete centavos), representado por 387.825.189 (trezentas e
oitenta e sete milhdes, oitocentas e vinte e cinco mil, cento e oitenta e nove) agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, as quais s&o integralmente detidas por Delta Sementes S.A.
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1.3.  Onus e Gravames sobre as Quotas da Incorporada. Todas as agbes representativas do
capital social da SSF encontram-se livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, e s&o
de plena propriedade de seu titular.

L. PRINCIPIOS GERAIS, MOTIVOS DA INCORPORAGAO E INTERESSE DAS SOCIEDADES

2.1.  Este instrumento de Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justificativas,
os termos, clausulas e condig¢des da incorporagdo da Incorporada pela Incorporadora, de modo que
a Incorporada seja extinta e a Incorporadora suceda a Incorporada, a titulo universal, em relagio aos
direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, agdes, excegdes, deveres, obrigagdes,
sujei¢des, dnus e responsabilidades, nos termos dos artigos 1.116, 1.117 e 1.118 do Cédigo Civil e
dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A. (“Operacgéo”)..

2.2. Premissas. Caso aprovada, a Incorporagdo obedecera as seguintes condigdes, respeitados
os demais termos e condigbes deste Protocolo:

0] todo o acervo patrimonial da Incorporada sera absorvido pela Incorporadora;

(i) a |Incorporada serd extinta, com o consequente cancelamento das agdes
representativas de seu capital social; e

(iii) a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os seus direitos e obrigagdes, sem
qualquer solugdo de continuidade.

.  JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGAO

3.1.  As administragdes da Incorporadora e da Incorporada recomendam a aprovagéo da proposta
de Incorporagéo nos termos deste Protocolo, que tem como objetivos:

(i) implementar medidas de reorganizagdo da estrutura societaria do grupo econémico
ao qual pertencem as Partes;

(i) a racionalizagdo e simplificacdo da estrutura societaria, e, consequentemente, a
consolidagéo e redugdo de gastos e despesas operacionais combinadas;

(i) unificar operagdes de uma mesma divisdo negocial em uma Unica pessoa juridica;
(iv) reduzir custos administrativos e aumentar a eficiéncia administrativa do grupo, com a
reducéo de controles e da correspondente burocracia e com a otimizagéo dos fluxos de caixa
das Partes; e

(v) alinhar os interesses das sécias em uma Gnica pessoa juridica.

3.2, Opinido dos Administradores. Em vista disso, os administradores das Partes entendem que
a Operagdo trard maior racionalizagdo das atividades do grupo empresarial a que as Partes

(o (@ (&
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pertencem, bem como maior eﬁcié?lda:eeonérfﬁeélﬂﬁanoeind:dés.ﬁecursos alocados na operagao o
que justifica plenamente a realizagdo da Operagéo.

IV.  CONDIGOES APLICAVEIS A INCORPORAGCAO

4.1. Termos e Condicdes da Incorporacdo. Pelos motivos acima expostos, as administragdes das
Partes decidem propor aos seus acionistas, conforme o caso, a incorporagdo, a qual, se aprovada,
obedecera as seguintes condigdes:

(i) Balanco Base: o balango patrimonial da Incorporada, levantado em 31 de outubro de
2025, constitui o balango base da Incorporacao (“Balanco Base”), o qual foi elaborado de
acordo com os principios gerais de contabilidade geralmente aceitos no Brasil, em bases
consistentes, contendo todos os elementos contabeis necessarios e suficientes a Incorporagéo,
permitindo, inclusive, a identificagdo dos bens, direitos e obrigages a serem incorporados pela
Incorporadora.

(i) Variacdo Patrimonial: todas as variagdes patrimoniais posteriores & data do Balango
Base relativas a Incorporada deverdo ser transferidas, absorvidas e incorporadas ao resuitado
operacional da Incorporadora.

(iii) Critério de Avaliacdo: o critério a ser utilizado para a avaliagdo da Incorporada sera
seu valor contabil, apurado com base no Balango Base.

(iv) Empresa Especializada: foi contratada, ad referendum das respectivas aprovagdes
dos acionistas das Partes, conforme o caso, a empresa especializada ACCOUNT
ASSESSORES S/S LTDA., sociedade simples limitada, com sede na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Andrémeda, n° 885, 35° andar, sala 3.523, Alphaville
Empresarial, CEP 06.473-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 96.513.015/0001-22,registrada
perante o Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob on.°2SP017202/0-
2 (“Empresa Especializada”), para a elaborag&o do laudo de avaliagéo para apuragéo do valor
do acervo liquido da Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora, com base no Balango
Base e considerando a variagao patrimonial indicada acima (“Laudo de Avaliacdo”). Nos termos
do Capitulo VI abaixo, a escolha da Empresa Especializada devera ser ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada e da Incorporadora. A Empresa Especializada
declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo
referenciado em valor mobiliario de emiss&o das Partes; (i) ndo ter conflito de interesses que
Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que n&o teve,
pela Incorporada, pela Incorporadora, por seus controladores e/ou administradores, qualquer
tipo de limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessarios.

(v) Valor da Incorporada: tendo sido previamente informada sobre sua indicagdo como
perita avaliadora ad referendum dos acionistas das Partes, e considerando sua familiaridade
com a Incorporada, a Empresa Especializada se antecipou nos estudos e elaboragéo do Laudo
de Avaliagdo, tendo estabelecido que o valor patrimonial contabil da Incorporada a ser
incorporado a Incorporadora € de R$ 583.842.065,73 (quinhentos e oitenta e trés milhdes,
oitocentos e quarenta e dois mil, sessenta e cinco reais e setenta e trés centavos). A versio
final do Laudo de Avaliagao integra o presente Protocolo e Justificagdo como Anexo 4.1.

(o (&
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(vi) Aumento do Capital Social da Incorporadora: considerando que a Incorporadora
possui a totalidade das agdes da Incorporada, o valor de tal investimento devera ser
desconsiderado para fins da determinagéo do valor do acervo liquido a ser efetivamente
incorporado pela Incorporadora. Dessa forma, n&o haverd aumento do capital da
Incorporadora; e

V. ATOS SOCIETARIOS

5.1. Para efetivagdo da Incorporagé@o nos termos deste Protocolo, os acionistas da Incorporada
se reunirdo para: (i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a indicagio da Empresa Especializada para
a avaliagao de seu patriménio liquido; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagao; (iv) aprovar a Incorporagéo,
com a consequente extingdo da Incorporada; e (v) autorizar sua administragdo a praticar todos os
atos necessarios a formalizagao da Incorporagédo e consequente extingdo da Incorporada.

5.2. Da mesma forma, para efetivagdo da Incorporagdo, o acionista da Incorporadora ira: (i)
aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a indicagdo da Empresa Especializada para a avaliagdo do
patriménio liquido da Incorporada; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagéo; (iv) aprovar a Incorporacgéo,
com a consequente extingdo da Incorporada; (v) aprovar a alteragdo do nome fantasia da
Companhia; e (vi) autorizar sua administragéo a praticar todos os atos necessarios a formalizagao
da Incorporagéao.

Vi ELEMENTOS PATRIMONIAIS ATIVOS E PASSIVOS
6.1. Elementos Patrimoniais Ativos e Passivos. Sera vertida para a Incorporadora, a titulo

universal e sem solugéo de continuidade, a totalidade dos elementos patrimoniais, ativos e passivos,
atuaimente integrantes do patriménio da Incorporada.

vil DIREITO DE RETIRADA

7.1.  Direito de Retirada. Em razéo da incorporadora deter a totalidade das ag6es emitidas pela
Incorporada, ndo havera direito de retirada.

VIl SUCESSAO

8.1.  Sucessdo em Bens, Direitos e Obrigagdes. A Incorporadora sucedera a Incorporada, a titulo
universal e sem solugdo de continuidade, em relagdo aos bens, direitos, pretensées, faculdades,
poderes, imunidades, agdes, excegbes, deveres, obrigagdes, sujeicdes, dnus e responsabilidades
de titularidade da Incorporada, registrados ou nao na escriturag&o contabil da Incorporada.

8.2.  Registro e Averbacdo da Sucessdo. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certid3o da
incorporacéo da Incorporada passada pelo Registro Publico de Empresas Mercantis sera documento
habil para o registro e a averbagio, nos registros publicos e privados competentes, da sucesso
universal pela Incorporadora em relagéo a todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes,

(o ([
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imunidades, agdes, excegdes, davates: bbrigacbes, “sujeicses,
ou relacionados a Incorporagao.

IX DIREITO DOS CREDORES

9.1. Impugnacéoc da Incorporacdo. Nos termos do aitigo 232 da Lei das S.A., os credores da
Incorporada ou da Incorporadora anteriores & aprovagéo da Operagéo e prejudicados pela realizagéo
da Operacdo poderdo demandar judiciaimente a anulagéo da Operagao.

9.2. Prazo de Anulagdo. A anulagdo da Operagdo podera ser demandada pelos credores da
Incorporada e da Incorporadora no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da publicagdo dos atos
societarios da Incorporada e da Incorporadora nos jornais habitualmente utilizados pelas sociedades,
nos termos dos artigos 232 e 289 da Lei das S.A.

9.3. Ap6s o decurso do prazo referido na Clausula 9.2. acima, ficara extinto por decadéncia o
direito de impugnar a Operagéo.

9.4. Consignacdo, Pagamento ou Garantia. A consignagdo em pagamento ou a garantia da
execucao de dividas iliquidas prejudicam a anulagdo da Operagao.

X. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Sucessdo. Em razdo da Incorporagdo e consequente extingdo da Incorporada, a
Incorporadora a sucedera em todos os seus direitos e obrigaces, a titulo universal e para todos os
fins de direito, sem qualquer solugdo de continuidade.

10.2. Documentos Disponiveis. Todos os documentos mencionados neste Protocolo encontram-se
a disposicdo dos acionistas das Partes, conforme o caso, em suas respectivas sedes sociais,
podendo ser examinados e copiados a partir desta data.

10.3. Extincdo da Incorporada. Aprovada a Incorporagio ora proposta, considerar-se-a extinta a
Incorporada, cabendo aos administradores da Incorporadora promover a baixa, o registro, a
averbagdo e demais atos necessarios junto aos oOrgdos publicos competentes para efetivar a
operacéo, nos termos do artigo 1.118 do Cdédigo Civil Brasileiro e do paragrafo 3° do artigo 227 da
Leidas S.A.

10.4. Conducéo das Atividades. A Incorporadora poderd conduzir as atividades absorvidas da
Incorporada, em nome da Incorporada, até que todos os registros e autorizagdes requeridos por lei
aplicavel tenham sido obtidos.

10.5. Eoro. Esse Protocolo de Incorporagao sera regido pela legislagao brasileira. Para dirimir todas
e quaisquer dlvidas e/ou controvérsias oriundas deste Protocolo de Incorporago, fica desde ja eleito
o Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com exclusdo de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

Sao Paulo/SP, 31 de outubro de 2025.
[Péginas de assinaturas a seguir.]
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PRIVATE EQUITY NOLBING ViE - DELTA S.A.
CNPJ/MF n° 46.265.635/0001-11
NIRE 35.300.592.409

Anexo Il 3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 01 de dezembro de 2025

Laudo de Avaliacdo Contabil

[Restante da pagina intencionalmente deixada em branco}
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1 - INTRODUGAO:

A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade com sede a Avenida
Andrémeda n° 885, 35° andar - Sala 3523 — Alphaville, CEP 06473-000 — Barueri,
Estado de Sao Paulo, devidamente registrada no CRC. SP. - n.? 2SP017202/0-2
e no CNPJ-MF. sob n.° 96.513.015/0001-22, neste ato representada por seu sécio
diretor JAIR CANUTO ALVES ALBUQUERQUE, brasileiro, casado, contador, com
registros no CRC SP n° 1SP213662/0-2 e CPF n°® 023.178.918- 14, doravante
denominada ACCOUNT foi nomeada perito pela empresa PRIVATE EQUITY
HOLDING VII - DELTA S.A. (doravante denominada simplesmente como
“DELTA S.A.” ou “Incorporadora”), sociedade por agdes de capital fechado, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n° NIRE 35.300.592.409, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Rua do Récio, 220 —
Edificio Atrium | — 9° andar, conjunto 92, Vila Olimpia, CEP 04552-903, inscrita no
CNPJ sob n° 46.265.635/0001-11, para proceder & avaliagdo contabil do acervo
liquido, na data base 31 de outubro de 2025, da SEMENTES SAO FRANCISCO
S.A (doravante denominada “SEMENTE SAO FRANCISCO” ou “incorporada”),
sociedade por agbes de capital fechado, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Goias - JUCEG sob n° NIRE
52.300.048.354, com sede na Cidade de Rio Verde, Estado de Goias, localizada
na Rodovia BR 060, s/n, Km 422 a direita 65 Km - n° 422, Zona Rural, CEP
75901-970, inscrita no CNPJ sob n°® 09.022.330/0001-52, para incorporagio ao
patriménio da DELTA S.A., apresenta a seguir, o resultado de seus trabalhos.

Il - OBJETIVO DA AVALIAGAO:

O presente laudo tem por objetivo a avaliagdo, a valor contabil, do acervo
patrimonial, na data de 31 de outubro de 2025, da SEMENTES SAO FRANCISCO
para incorporagéo ao patrimonio liquido da empresa DELTA S.A. (incorporadora),
acervo este composto por todas as contas, bens, direitos e obriga¢des registradas
no ativo e no passivo da sociedade a ser incorporada, o qual sera vertido por
incorporagéo total, por meio da transferéncia destes direitos e obrigagdes da
empresa incorporada para a incorporadora, conforme demonstrativo apresentado
adiante neste laudo.

Il - CRITERIO DE AVALIACAO:

O valor liquido do Acervo Patrimonial correspondente aos ativos da sociedade
incorporada, foi determinado exclusivamente, com base na posigao contabil
apresentada no balango patrimonial da empresa, levantado em 31 de outubro de
2025 para esse fim, elaborado sob a responsabilidade da administragao da
SEMENTES SAO FRANCISCO.
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IV - METODOLOGIA DOS TRABALHOS:

Nossos trabalhos compreenderam principalmente: (a) aplicagdo de
procedimentos de revisdo analitica, (b) indagagdo e discussdo com os
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e cperacional da
SEMENTES SAO FRANCISCO, quanto a documentagao e aos principais critérios
adotados na elaboragdo dessas demonstragdes contabeis; (c) revisdo do calculo
de valor dos ativos e passivos a serem incorporados; (d) revisdo e indagacgao
sobre eventos significativos, que tenham efeitos relevantes sobre a situagédo
financeira e as operagdes da companhia, entre a data do balango base e a data
do laudo; (e) obtengéo e entendimento da composigéo dos saldos, que compdem
as contas ou partes de contas constantes do balango patrimonial.

V - DEMONSTRAGAO DO ACERVO PATRIMONIAL:

O Acervo Patrimonial da SEMENTES SAO FRANCISCO em 31 de outubro de
2025, demonstrados no Anexo |, a ser incorporado pela DELTA S.A., esta assim

resumido:

k3

Valor dos Ativos — Anexo | 774.542.784,50
Valor dos Passivos — Anexo | 190.700.718,77

8 s

Assim sendo, o Valor Contabil do Acervo Patrimonial Liquido da empresa
SEMENTES SAO FRANCISCO importa em R$583.842.065,73 (quinhentos e
oitenta e trés milhGes, oitocentos e quarenta e dois mil, sessenta e cinco reais e
setenta e trés centavos) na data de 31 de outubro de 2025.

Vi - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES ASSOCIADOS AO ACERVO PATRIMONIAL:

Todos os bens, direitos e obrigagdes constantes desse Acervo Patrimonial,
encontram-se revestidos de todas as formalidades exigidas pelas legislagdes
comercial, civil e fiscal, tendo sido escriturados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicadas de modo uniforme e consistente, tém
existéncia real, e sua propriedade, pela sociedade avaliada, esta respaldada em
documentagdo habil e iddnea, e nao foi constatada a existéncia de qualquer dnus
ou reivindicagdes de terceiros objetivando-os.
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v EQUIPE TECNICA ‘
Para execugéo deste servico a ACCOUNT mobilizou os seguintes principais
profissionais, além de sua equipe de suporte:

v SOCIO-DIRETOR

Jair Canuto A. Albuquerque — Contador CRC-SP 1-SP213662/0-2

Formado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catélica — PUCSP,
& socio fundador da ACCOUNT, possui mais de 30 anos de experiéncia em
auditoria e consultoria empresarial, com atuac¢io junto a empresas nacionais e
multinacionais de varios portes, em projetos fiscais, contabeis e financeiros.
Possui larga experiéncia em processos de fusdes e aquisicdes, bem como, em
projetos de organizagao e estruturacéo organizacional e societaria. Sua trajetéria
inclui  passagens como auditor pela Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers) tanto no Brasil quanto em Lisboa e pela Boucinhas,
Campos & Claro Auditores no Brasil, além de palestrante em eventos sobre
contabilidade e impostos.

v/ CONSULTOR ASSOCIADO

Jose Carlos Vincoletto -~ MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP
168.745/0-05.

Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie,
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eiré, MBA pela BSP- Business School
S&o Paulo, complementou sua educagio profissional com diversos cursos
extracurriculares, incluindo instituicdes no exterior como — ASA — American
Society of Appraisers, Universidade de Toronto e Universidade de Chicago, além
de outros cursos em instituigdes no Brasil. Sua trajetéria de mais de trinta e cinco
anos na area financeira inclui onze anos de experiéncia como auditor da
Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers), sete anos em diversos
postos de geréncia na Wal-Mart e na Ford Motor Company no Brasil e Estados
Unidos, tendo sido por seis anos diretor da White Martins Gases Industriais e por
quatro anos CFO da MWM-international Motores. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de reorganizaggo funcional, fiscal e societaria. E membro
da equipe de consultores da ACCOUNT desde setembro de 2012.

v CONSULTOR ASSOCIADO

André Neris, MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP 196.117/0-0.
Formado em Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sao
Paulo e MBA Executivo Internacional pela Fundagao Getulio Vargas/UCI-CA,
complementou sua educagao profissional com diversos cursos extracurriculares,
incluindo instituiges no exterior como Universidade de Wharton-PA, além de
outros cursos em instituicdes no Brasil e Certificagdo de Conselheiro de
Administracdo pelo IBGC. Sua trajetéria de mais de trinta e seis anos na area
financeira inclui experiéncia como auditor da Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers), e Head Financeiro de empresas, destacando,
MSi/Marconi Telecom, TCS/Tata-Consultoria, Cummins Filtration Industrial e
Logistica, Symantec Software, Grupo BuscaPé-internet, Multiplus Fidelidade
(LatamPass), Sforza Holding, 2+Capital ( Private Equity do Grupo Boticario)
Ascenty Data Center e Telecom. Possui larga experiéncia em processos e
projetos de M&A e Estruturagédo Societaria.
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‘ DECLARAGAG DE-AUTENTICIDADE
A JUNTA COMERGIAL DQ ESTADQ DE SAO PAULO.
DELYA SEMENTES'S.A"
CNPJ: 46.265.635/0001-11
NIRE: 3530059240-9

Eu, Rafael Figueredo do Rosario dos Santos, com inscrigdo ativa na(o) OAB/(UF) ou
CRC/(UF) sob o n° SP334567, expedida em 10/01/2020, inscrito no CPF n°
223.744.708-06, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangbes
administrativas e civeis, que estes documentos s&o auténticos e condizem com os
originais.

Documentos apresentados

e ATO: DELTA SEMENTES S.A - (AGE 01.12.2025 12h ) -
ASSINADO DIGITALMENTE.

PROTOCOLO g JUSTIFICAGCAO DE INCORPORACAO DA
SEMENTES SAO FRANCISICO S.A. PELA DELTA
SEMENTES S.A. - ASSINADO DIGITALMENTE.

LAUDO DE AVALIAGAO CONTABIL DE ACERVO
PATRIMONIAL DA EMPRESSA SEMENTES SAO
FRANCISCO S.A, PARA INCORPORAGAO AO
PATRIMONIO DA EMPRESA PRIVATE EQUITY HOLDING
Vil - DELTA S.A.

PROCURAGAO

RG: CLAUDIO COVOLO JUNIOR

S&o Paulo, 20 de JANEIRO de 2026

ZLY R S

RAFAEL FIGUEREDO DO ROSARIO DOS SANTOS
CRC SP334567
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OUTORGANTE: DELTA SEMENTES S.A., inscrita no CNPJ sob o n.
46.265.635/0001-11, sediada na Rua do Récio n° 220, 91, Vila Olimpia, Sao
Paulo/SP, CEP: 04552-903; neste ato representada pelo seu Diretor Financeiro
Sr. LEONARDO TACHARD DA SILVA ARAUJO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.°
57.647.931-7, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.° 598.109.205-
04 e seu Diretor de Planejamento Estratégico RAFAEL MOREIRA BARBOSA,
brasileiro, engenheiro agrénomo, portador da Cédula de Identidade RG no
437183919 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o no 366.324.238-25, ambos com
endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Rua do Récio n° 220, 91, Vila
Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP: 04552-903

OUTORGADOS: Claudio Covolo Junior, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 23.084.880-1 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 186.781.968-66; ¢ Amanda Belarmino da Silva, brasileira,
casada, analista, portadora da cédula de identidade RG n° 43960333-X
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 41 7.626.218-43, empregados ou sécios
da NEWCO Solugdes Empresariais LTDA., sociedade com sede na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, na Rua Bartolomeu de Torales, n° 253, apto 56 —
Tucuruvi, CEP: 02310-020, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°®59.764.452/0001-92.

PODERES: Representar as OUTORGANTES, individuaimente e
independentemente da ordem de nomeacéo, perante as reparticées publicas
municipais, estaduais e federais, assim como perante todos os 6rgéos a estes
subordinados, podendo apresentar, requerer, preencher e assinar
formularios, requerimentos, notificacées, declaragbes, cumprir exigéncias,
aberturas, alteracées, emissdes de guias, copias de processos, certiddes,
solicitar baixa de débitos, inclusive solicitar CPOM para demais Estados,
podendo protocolar, acompanhar e retirar todos os documentos referentes
aos estabelecimentos das OUTORGANTES, e enfim, praticar todos os atos
necessarios e permitidos em lei para o fiel cumprimento deste mandato.

Os OUTORGADOS estéo cientes que a validade do presente instrumento
estd vinculada aos artigos da Lei 12.846/13 (Lei Anticorrupgdo) e ao
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis na condugéo da atividade dos
OUTORGADOS de maneira ética e responsavel. Nada no presente
instrumento devera ser interpretado  como permissdao para que os
OUTORGADOS recebam quantias, passem recibo ou representem as
OUTORGANTES em qualquer outro ato ou perante qualquer reparticdo
publica que nao aquelas mencionadas acima. A nio observacdo deste
dispositivo pelos OUTORGADOS ensejara responsabilidade Civil e Criminal.

As OUTORGANTES declaram que o mandato sera automaticamente
revogado especificamente em relagdio a um OUTORGADO caso tal
OUTORGADO deixe de ser empregado ou sécio da NEWCO Solugdes
Empresariais Ltda. A revogagio do mandato concedido a algum
OUTORGADO n&o implica na revogagdo do mandato de outro(s)
OUTORGADO(s) que mantém vinculo com a NEWCO Solugdes Empresariais
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