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(seiscentos e noventa e seis milhdgs de reais), ;,epreser;ado.por 696.000.000 (seiscentos e noventa e

seis milhdes) de agdes ordlnaﬂaso todas nmpm{uvas e ;em.\'eUm' nominal.

5.2.1. A acionista Companhia de Navegag¢do Norsul (“Norsul”) subscreve, neste ato,
40.000.000 (quarenta milh(‘)e%: deh.(:k ‘as a¢Oes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal e a acionista Hapaﬂ'l,lcﬂ;j,AG (“HLAG™) subscreve, neste ato, 40.000.000
(quarenta milhdes) de novas a¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. As
novas agdes ora subscritas pela Norsul e HLAG serdo integralizadas nos termos e

condi¢des dos boletins de subscri¢do que constituem o Anexo | & esta ata.

5.2.2. Em decorréncia da integralizagfo total do capital social, aprovar a altera¢éo do caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova

redagdo:

- “Artigo 5° O capital social da Companhia, totulmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS 696.000.000,00 (seiscentos e noventa e seis milhGes de reais),
= representado por 696.000.000 (seiscentos e noventa e seis milhdes) de agdes ordindrias,

todas nominativas e sem valor nominal.”

5.3. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que passaré a vigorar com a redagéo

que consta do Anexo Il & presente ata.

5.4.  Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias para

a implementagdo das delibera¢des ora aprovadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia,

que foi aprovada por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

Sio Paulo, 22 de dezembro de 2025.
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ﬂﬂk& bulka, UTUTAN PEDRA CARUAMAL

Andrés Kulka Vivian Pedra Carvalhal

Presidente Secretaria

Acionistas:
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Artigo 5°. O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de
R$ 696.000.000,00 (seiscentos e novent'ase s'e.L: milhdes de reais), representado por 696.000.000

[) [ ]
(seiscentos e noventa e seis milhdes) de a¥tsetdinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agio ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto na

Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Na propor¢do do niimero de a¢des que forem titulares, os acionistas terdo direito
de preferéncia a subscri¢do de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em ag¢des. na forma
do artigo 171 da Lei n® 6.404/76. O direito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial
de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada ao acionista dissidente
de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido
constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia,
apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido. observadas as disposigdes do
artigo 45 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Quarto. As hipoteses de alienag@o, cessdo, transferéncia, oneragdo ou qualquer outra
forma de disposicdo de agdes representativas do capital social da Companhia observardo os termos
deste Estatuto Social, bem como de acordo de acionistas arquivado na sede social. Nenhuma
transferéncia de a¢des tera validade ou eficacia perante a Companhia e quaisquer terceiros, nem sera
reconhecida nos livros e registros e de transferéncia de agdes, se levada a efeito em violagdo ao

Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Quinto. E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

CAPITULO HI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
2o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n°

6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei

exigirem.

Certifico o registro sob o n°® 037.030/26-7 em 09/01/2026 da empresa NORCOAST LOGISTICA S.A., NIRE n° 35300607503, protocolado sob o n® 0234631260. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 23/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 284375724. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

Junta Comercial do
Estado de S0 Pauls




Docusign Envelope |D: 7ACFB13E-7317-4629-9876-80062464E960 Onf
e o s o ses ee v A, erfdo
e o o 5,492
. oo E .12
o o o 4
e o Sp

Artigo 7°.  Adicionalmente ao dlsposto no art;go 173 da Lt‘. §1°6.404/76. a Assembleia Geral podera
ser convocada por quaisquer, :;d&w‘ Cowﬂhellos atuaa?](mm conjunto, ou por requerimento escrito
de qualquer acionista envnado aos’d‘emals acmfns'[as por notmcagﬁo escrita, a ser enviada pelo menos
8 (oito) dias antes da assembleia, em priineira. convocagdo, € pelo menos S (cinco) dias antes da
assembleia, em segunda convocagdo. ("éso 'a.;\ssembleia Geral nZo seja instalada na primeira
convocacéo. os conselheiros ou o acionism; to;,ﬁ?rme o0 caso, podera enviar a notificagdo em segunda
convocag¢do no mesmo dia da data agendada para a Assembleia Geral em primeira convocagéo.
Qualquer convocagdo de uma Assembleia Geral deveréa conter informagdes sobre o local, data e hora
em que a Assembleia Geral sera realizada e sua ordem do dia, bem como a documentacéo de suporte

sobre as matérias a serem discutidas.

Parigrafo Primeiro. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera considerada regular

a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por

mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Artigo 8°. A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando a maioria das agdes com direito a voto em circulagio e. em segunda
convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas. As Assembleias Gerais serfo
instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, em sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragio ou, em sua auséncia, por qualquer individuo escothido pela
maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia. O presidente da Assembleia Geral

escolherd, dentre os presentes, o secretario da Mesa.

Artigo 9°. A Assembleia Geral serd realizada na sede da Companhia. Ndo obstante. mediante
simples requerimento de qualquer dos acionistas, a Assembleia deverd ser convertida em
semipresencial ou digital, de modo a assegurar a participago remota do acionista que assim solicitar,
ficando os diretores da Companhia obrigados a disponibilizar as informagdes para acesso e demais
formalidades necessarias, observadas as normas da lei ¢ das regulamentagdes infralegais de registro

de comércio aplicaveis.

Artigo 10°. Exceto se quérum maior for exigido na Lei n°® 6.404/76. neste Estatuto Social ou em
acordo de acionistas arquivado na sede social, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas

por maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 11°. As seguintes matérias dependerfo de aprovagio por, no minimo, 75% (setenta e cinco

por cento) mais 1 (uma) do total de a¢des emitidas pela Companhia:
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(xii) alterar limites de algada dos, Diretoges ¢a Companhia, aprovar a outorga de
* o oo . L] L]
instrumentos ode *yendaigd pu dutras 8lcdUgdes de poder, ressalvados os casos
L] . L] L] . " o
expressamente aut8rizados coftfrme § % dd° Artigo 20 deste Estatuto;

see . . - .0 e o . .
(xiii) criar ou extinguir C()lnlft:% auyeliares para assistir e aconsethar o Conselho de

Administragio; 860 50

(xiv) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as

Demonstragdes Financeiras da Companhia;

(xv) aprovar a instauragdo de ou celebragdo de acordos no ambito de qualquer litigio,
arbitragem ou outros procedimentos similares em montante superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para matérias trabalhistas e R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) para outras matérias em que se possa razoavelmente esperar
que haja um impacto negativo na reputagdo de um acionista, da Companhia ou de
qualquer de suas subsidiérias, ressalvado que nenhum conselheiro podera votar em
relagdo a litigios, arbitragens ou outros procedimentos similares que envolvam o
acionista que houver indicado o referido conselheiro ou quaisquer das afiliadas (que

nao a Companhia ou as subsidiarias da Companhia) deste acionista;

(xvi) propor aos acionistas de destinag@o dos resultados, consistente com a politica de

dividendos da Companhia;

(xvii)  aprovar despesa de capital que exceda o respectivo montante previsto no Plano de

Negocios ou no Orgamento Anual em mais de 20% (vinte por cento):

(xviii) alterar politicas e praticas fiscais e contdbeis da Companhia, exceto se exigido pela

lei aplicavel ou pelo auditor externo da Companhia;

(xix) aprovar a venda ou alienacdo de participacdo em subsididrias, diluicio da
participagdo da Companhia em qualquer subsidiaria ou qualquer incorporagio ou

fusdo de qualquer subsidiaria com outra sociedade;
(xx) aprovar a oneragéo de participagdes em qualquer Subsidiaria;

(xxi) aprovar a concessdo de qualquer garantia ou de empréstimo em favor de outras
pessoas (exceto se a titulo de crédito comercial oferecido no curso natural de

negdcios), em uma ou em uma série de transa¢des relacionadas, em montante superior
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a R$ 1.000.000,00 {um milhdo de reais, em gzda periodo de 12 (doze) meses. excg%-JQ&
se estabeleci,?\. n;).élano.gc n.eéécios:/oiccéﬁfnto anual e/ou em quaisquer de seus *sp
aditivos ou se a $rantia ou ehifréstitio seja em beneficio de qualquer subsidiaria
controlada pela Companhia;

s o e

. L]
(xxii)  aprovar qualquer um d®%®i®%e listados acima em relagdo a subsididarias da

Companhia, conforme aplicavel.

Artigo 17°. Das Reunides do Conselho de Administragéo serdo lavradas atas no livro proprio, que
serdo assinadas pelos presentes, sendo suficiente para a validade da ata a assinatura de tantos

Conselheiros quantos bastem para perfazer a maioria necessaria a deliberagio respectiva.

Artigo 18°. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fun¢des podera criar
comités com objetivos definidos, bem como a estabelecer a respectiva composi¢do e atribui¢des

especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragéo.
Secéio III — Diretoria

Artigo 19°. A Diretoria da Companhia, serd composta por, no minimo 1 (um), e no méaximo 4
(quatro) Diretores, sendo | (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 2 (dois) Diretores
sem designagio especifica, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo,

para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Artigo 20°. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribui¢cdes que a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administragéo e gestdo dos

negodcios e atividades da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Qualquer ato ou negécio juridico que implique responsabilidade ou obrigagdo
da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados:
(i) por 01 Diretor; (ii) por 02 (dois) Diretores agindo em conjunto (enquanto existirem 02 ou mais
Diretores da Companhia; (iii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido
na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou, ainda, (iv) por 02 (dois) procuradores, com poderes

especiais, constituidos na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Segundo. A Companhia estd expressamente autorizada a, por 2 (dois) de seus Diretores,
constituir mandatérios, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos

e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando (i) a procuragéo for outorgada com
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Artigo 21°. A Diretoria reunir-se-a semp’ri qu:e.(;s interesses da Companhia assim o exigirem, e, pelo
menos, 1 (uma) vez ao més, em virtude ue :cswbcacﬁo de qualquer Diretor, por notifica¢do escrita
enviada aos Diretores da Companhia com, no minimo, 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia. contendo,
além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocag¢des deverdo, sempre que possivel,

encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serfio realizadas na sede social da Companhia. Os
Diretores poder&o participar das reunides por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a interacdo com os demais Diretores, sendo em

qualquer das hipoteses acima considerados presentes a reunio.

Parigrafo Segundo. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente e, em sua auséncia ou
vacéncia do cargo, o Diretor Financeiro devera presidir a reunido. Caso o Diretor Presidente e o
Diretor Financeiro estejam ausentes ou em caso de vacncia de seus cargos, outro Diretor aprovado

maioria dos Diretores presentes devera presidir a reunido.

Artigo 22°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administragéo elegera

o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 23°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer

ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24°. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto por

3 (trés) membros e igual nimero de suplentes com as atribuigdes e competéncias previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagéo de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia

Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante

assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigfo.
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Parigrafo Segundo. O tribunal arbitral se_ré composto por 3 (trés) drbitros, que serdo indicados de
acordo com o seguinte procedimento, um‘lidic'ag;) pela requerente e o outro indicado pelo requerido,
dentro de um periodo comum a ser estArleditlo pela CCI apds a apresentagdo da resposta ao
requerimento de arbitragem pela parte requerida. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do
tribunal arbitral, sera indicado conjuntamente pelos 2 (dois) co-arbitros indicados pelas Partes no
prazo de 30 (trinta) dias ap6s a confirmag@o dos co-arbitros. Se qualquer uma das partes da arbitragem
deixar de indicar um co-arbitro ou se os dois co-arbitros ndo conseguirem indicar o terceiro arbitro
dentro dos prazos estabelecidos pelo Regulamento de Arbitragem, a CCI realizara qualquer indicagéo
faltante, de acordo com o Regulamento de Arbitragem, desde que o terceiro arbitro tenha qualificagio
profissional adequada concedida pela Ordem dos Advogados do Brasil para atuar como advogado no

Brasil ou esteja, no minimo, familiarizado com a legislacdo brasileira.

Paragrafo Terceiro. No caso de uma arbitragem que envolva 3 (trés) ou mais partes e (i) essas partes
ndo estejam reunidas em um grupo de requerentes nem em um grupo de requeridas; ou (ii) as partes
que estiverem atuando conjuntamente como requerentes ou requeridas nfo concordarem com a
indica¢do de um co-arbitro, todos os membros do tribunal arbitral deverdo ser indicados pela CCI,

salvo se as partes da arbitragem concordarem de outra forma.

Paragrafo Quarto. Toda e qualquer controvérsia relacionada a indicagdo de arbitros devera ser

decidida pela CCl, de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Quinto. O procedimento arbitral e todos os documentos e informagdes nele divulgados
(incluindo sua existéncia, as alegac¢des e declaragdes das partes, declaragdes de terceiros, provas e
documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral) deverédo ser
tratados como confidenciais e somente serdo divulgados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem,
a seus Representantes, a qualquer Pessoa necessaria para a condugdo e o resultado apropriados da

arbitragem e conforme exigido pela Lei aplicével.

Paragrafo Sexto. A sentenga arbitral serd final e vinculante para as partes da arbitragem e seus

sucessores a qualquer titulo. O tribunal arbitral ndo esta autorizado a decidir sobre ex aequo et bono.

Paragrafo Sétimo. Todos os custos e despesas do procedimento arbitral deverdo ser arcados pelas
partes da arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Cada parte da arbitragem arcara
com todos os custos e despesas envolvidos na preparacdo e apresentagdo de seu caso, inclusive os

custos de seus proprios advogados, especialistas e testemunhas. Custos e despesas néo atribuidos a
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Paragrafo Qitavo. Antes do inicio da arbitragem, qualquer pedido de medidas provisorias ou de
urgéncia podera ser submetido ao Poder Judiciario. Apos o inicio da arbitragem, quaisquer medidas
provisérias ou de urgéncia deverdio ser solicitadas diretamente ao tribunal arbitral, que podera
conceder, confirmar, sustar, modificar ou revogar quaisquer medidas previamente requeridas ao

Poder Judiciario.

Paragrafo Nono. O foro da cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, terd competéncia
exclusiva para decidir sobre medidas provisérias ou de urgéncia, bem como outras medidas judiciais

relacionadas 2 arbitragem disponiveis nos termos da Lei de Arbitragem.

Paragrafo Décimo. A requisicdo de qualquer medida judicial prevista na Se¢éo acima ou disponivel
nos termos da Lei de Arbitragem nfo deverd ser interpretada como uma rentincia aos direitos previstos

neste Capitulo ou a arbitragem como o {inico mecanismo de resoluggo de disputas.

Parigrafo Décimo Primeiro. A CCI (se antes da execugdo do termo de arbitragem) ou o tribunal
arbitral (se ap6s a execugdo do termo de arbitragem) podera, mediante solicitagdo de uma das partes,
consolidar arbitragens simultineas decorrentes deste Estatuto Social ou de quaisquer documentos

relacionados, desde que:

(i)  asdisputas tenham (a) o mesmo objeto ¢ a mesma causa de pedir ou (b) as mesmas partes

e a mesma causa de pedir e o objeto de uma delas abranja o objeto da outra;

(i)  as convengdes de arbitragem sejam compativeis; e

(ili) n#o haja prejuizo injustificavel a qualquer das partes, de qualquer dos procedimentos em
andamento, resultante da consolida¢do das arbitragens. Nesse caso, a competéncia para
consolidar sera do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo sera final e

vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas”.
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