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NOVA LIMA ILUMINACAO PUBLICA S.A. - SPE
CNPJ/MF - 26.329.610/0001-27
JUCEMG - 31300154246

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
NOVA LIMA ILUMINACAO PUBLICA S.A. - SPE

DATA, HORA E LOCAL: 20 de dezembro de 2025, as 10:00, na sede social da
Companhia, situada em Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Av. Canada, n° 483,
Bairro Jardim Canada, CEP 34.007-654.

AVISO AOS ACIONISTAS E CONVOCAGAO: Dispensados nos termos do artigo 124, §
4%, da Lei 6.404/76. Presenca: presentes todos os acionistas da Companhia.

MESA: Presidente: Miguel Luiz Morad Noronha. Secretario: Rafael Rezek Mohallem.

ORDEM DO DIA: Consta da ordem do dia, deliberar sobre: (i) a lavratura da presente
ata na forma de sumario; (ii) a criagcdo do cargo do Diretor de Operacgodes; (iii) a
alteragao dos artigos 11; 11.1; 11.2 e 12, do Estatuto da Companhia, em razao da
deliberacdo anterior; (iv) a remuneracao global anual da Diretoria; (v) consolidar o
Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo |; e (vi) a outorga de autorizagao para
que a diretoria da Companhia realize os atos necessarios a efetivacdo das

deliberagdes acima.

DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, apds discussdo e votacdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer objecdes ou ressalvas, o seguinte:

i. Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
como faculta o § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades Anénimas;

ii. Aprovar o Cargo de Diretor de Operacdes. Aprovada a criagao do Cargo de
Diretor de Operagbes, competindo ao Conselho de Administracdo a sua
eleicdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia;
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iii. Aprovar a alteracao dos Artigos 11; 11.1; 11.2 e 12 do Estatuto Social. Em razao
da criagao do cargo de Diretor de Operacgodes, os artigos 11; 11.1; 11.2 e 12 do
Estatuto Social passam a viger com a seguinte redacgao:

“Art. 11. A Diretoria Executiva da Sociedade é composta por um Diretor
Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor de Operagodes.
Em caso de abertura de capital, outros cargos de Diretoria Executiva poderao
ser criados, notadamente, o de Diretor de Relagcdes com Investidores.”

“Art. 11.1. O Conselho de Administragcdo nomeara, por deliberagdo da maioria
de seus membros, o Diretor Presidente, a quem competira a recomendacao do
Diretor Administrativo-Financeiro, do Diretor de Operacdes e a indicacao dos
gerentes da Companhia. Os Diretores Administrativo-Financeiro e de
Operacgoes serao eleitos para os cargos apo6s sua validagao pela maioria do
Conselho de Administragcao.”

“11.2. O Diretor Presidente, o Diretor Administrativo-Financeiro e o Diretor de
Operacgbdes deverao ser profissionais de mercado, de reconhecida competéncia
e reputacaoilibada.”

“Art. 12. Compete aos Diretores da Sociedade as atribuigdes a seguir definidas:
... “omissis”...

(iii) ao Diretor de Operagdes compete, em alinhamento com o Diretor
Presidente, exercer, na forma da legislacdo que regular a matéria e sem
prejuizo de seus demais encargos estatutarios, as fungdes profissionais
de responsavel técnico pelos servigos, trabalhos e obras de engenharia
da Companhia, planejando e executando-os, podendo delegar poderes
a outros engenheiros pertencentes aos quadros da Companhia;”

iv. Aprovar a remuneragido Global Anual da Diretoria. Fixada a verba de até R$
470.000,00 (quatrocentos e setenta mil reais) anuais para a remuneracao da
Diretoria;

V. Em razéo da alteragdo acima, consolida-se o estatuto, conforme Anexo |; e
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vi. Aprovar a outorga de autorizagao para que a Diretoria da Companhia realize
todos os atos necessarios a efetivagcao das deliberagdes acima.

ENCERRAMENTO: Lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, € por todos
assinada na forma digital no livro: Miguel Luiz Morad Noronha, Presidente, e Rafael
Rezek Mohallem, Secretario, e os acionistas BMPI Infra S.A., na pessoa de seu Diretor
Presidente, Bruno Costa Carvalho de Sena; Construtora Remo Ltda., na pessoa de seu
Representante Legal, Igor Maciel de Simoni Orlandi; Conata Engenharia Ltda., na
pessoa de seu Diretor Alexandre Humberto Caramatti Manata; e Infracon Engenharia
e Comércio Ltda., na pessoa de Seu Diretor Wesley Bambirra Rodrigues. A presente
Ata confere com a original lavrada no livro préprio e sera arquivada na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais para todos os fins legais.

Nova Lima/MG, 20 de dezembro de 2025.

Miguel Luiz Morad Noronha Igor Maciel de Simoni Orlandi
Presidente da AGE Secretario da AGE
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO |

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO | - Denominacio, Sede, Objeto Social e Duracio

Art. 1°. A NOVA LIMA ILUMINAGAO PUBLICA S.A. - SPE (“Sociedade”) é uma
sociedade anbnima regida por este Estatuto, pela legislagcdo aplicavel e regulagoes
das autoridades competentes.

Art. 2°. A Sociedade tem sede, foro e domicilio na Avenida Canada, n° 483, Lote 32,
Quadra 170, bairro Jardim Canada, CEP 30.007-654, na cidade de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais.

Art. 3°A Sociedade tem por objeto social, especifico e exclusivo, operar, através de
delegacao, por meio de concessao administrativa, os servigcos de iluminacéao publica
no municipio de Nova Lima/MG, incluidos a instalagdo, desenvolvimento,
melhoramento, modernizagdo, expansao, eficientizagcdo energética, operacao e
manutencdo da rede municipal de iluminagdo publica, objeto de Contrato de
Concessao oriundo da Concorréncia N° 17/2022, celebrado com a Prefeitura
Municipal de Nova Lima/MG, permitida a exploracao de fontes de receitas acessodrias
mediante atividades relacionadas e de projetos associados.

Art. 4°. O prazo de duracédo da Sociedade sera indeterminado, tendo como minimo o
periodo de tempo que seja necessario para o cumprimento de todas as obrigagoes
decorrentes do contrato de concessdo administrativa celebrado com o Municipio de
Nova Lima/MG, nos termos do competente edital de Concorréncia Publican® 17/2022
(“Contrato de Concessio”).

CAPITULO Il — Capital Social e Agdes

Art. 59, O capital social subscrito é de R$ 9.000.000,00 (nove milhées de reais), dividido
em 9.000.000 (nove milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, com direito a voto e
sem valor nominal, do qual encontram-se, neste ato, ja integralizados;

5.1. Cadaagao emitida pela Sociedade confere o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.
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CAPITULO Il - Administracao

Art. 6°. Sdo 6rgaos de administracdo da Sociedade: (i) a Assembleia Geral; (ii) o
Conselho de Administracao; e (iii) a Diretoria Executiva.

Art. 7°. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal, se houver, sera fixada pela Assembleia Geral da
Sociedade.

7.1. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos

administradores, cabendo, neste caso, ao Conselho de Administragao deliberar sobre
a distribuicdo entre os seus préoprios membros e os da Diretoria Executiva.

CAPITULO IV — Conselho de Administracio.

Art. 8°. O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco)
Conselheiros, observado, para sua composigcao, o disposto no acordo de acionistas
da Companhia.

8.1. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo € unificado e tera
duracao de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Nao havendo reeleicdo, o membro do
Conselho de Administragcdo permanecera no pleno exercicio de suas funcdes até a
investidura da pessoa eleita para substitui-lo.

8.2. O membro eleito para o Conselho de Administracao € investido no exercicio das
suas fungdes mediante assinatura do termo de posse, lavrado no livro de atas do
6rgao, no prazo da lei.

8.3. Nocasodevacénciade qualquer dos cargos de conselheiros e dos respectivos
suplentes, a Assembleia Geral procedera ao preenchimento do(s) cargo(s) vago(s).

8.4. A presidéncia do Conselho de Administragcdo e o seu funcionamento
obedecerao ao disposto no acordo de acionistas da Companhia.

8.5. O Conselho de Administragdo, com o objetivo de aprofundar suas discussodes
e deliberagbes, podera se desdobrar em comissbes ou grupos de trabalho,
permanentes ou temporarios, com ou sem a participagao de profissionais nao
integrantes do 6rgao, mas ligados, como empregado ou prestador de servigos
autdbnomo, a Sociedade.

Art. 9°. O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente, de forma presencial
ouvirtual, com periodicidade bimestral ou sempre que necessario, por convocacao do
seu Presidente ou de qualquer um de seus membros titulares ou no exercicio da
titularidade.
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9.1. Aconvocacgao,comadesignacaode dia e horae aespecificagdo detalhada das
matérias que serdo objeto de discussao e deliberacdo ou apenas de discussao, sera
encaminhada por escrito aos Conselheiros, com pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia.

9.2. O quérum de instalacdo do Conselho de Administragdo, em primeira
convocacao, é o da maioria de seus membros em exercicio. Em segunda convocacao,
feita com, pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia, o quérum de instalagao € de
qualquer nimero de Conselheiros.

9.3. O qudérumde deliberacdo do Conselho de Administragcdo € por maioria de votos
dos presentes, exceto para matérias em que quérum maior seja exigido por lei ou pelo
acordo de acionistas da Companhia.

9.4. Estando presentes areuniao todos os membros do Conselho de Administragao
em exercicio, € dispensavel a convocacdo com as formalidades e antecedéncia
exigidas neste estatuto e, se todos concordarem, podera ser objeto de discussao e
deliberacao qualquer assunto de competéncia do érgao.

Art. 10. Serao admitidos votos enviados por correspondéncia registrada, fac-simile, e-

mail ou outro meio de transmissao escrita, desde que recebidos pelo Presidente do
Conselho de Administracao antes de encerrada a reunido.

CAPITULO V - Diretoria Executiva.

Art. 11. A Diretoria Executiva da Sociedade é composta por um Diretor Presidente, um
Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor de Operacgoées.

11.1. Os membros do Conselho de Administracdo deverao eleger o Diretor
Presidente, o Diretor Administrativo-Financeiro e o Diretor de Operagdes, na forma
prevista em seu Acordo de Acionistas.

11.2. A escolha dos administradores e gerentes da Companhia devera sempre recair
sobre profissionais que atendam a todos os requisitos legais aplicaveis, que sejam
profissionais idéneos e de competéncia reconhecida nas respectivas areas de
atuacgao, e que dediquem a Companhia o tempo compativel com as fungodes a eles
atribuidas.

11.3. Os Diretores sao eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, de
acordo com a politica de indicagao indicada no item 11.1. O mandato € de 2 (dois)
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anos, permitida a reeleicdo. Nao havendo reeleigcao, o Diretor permanecera no pleno
exercicio de suas fungoes até a investidura da pessoa eleita para substitui-lo.

11.4. Os Diretores sao investidos no exercicio das suas fungcdes mediante assinatura
do termo de posse, lavrado no livro de atas do érgao, no prazo da lei.

11.5. Em casode vacanciados cargos de Diretor, sera convocada reunidao do Conselho
de Administracao para eleicao do respectivo substituto, que completara o mandato do
Diretor substituido.

11.6. A Diretoria podera se reunir sempre que necessario e as reunides serao
presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor Administrativo-
Financeiro.

11.6.1. As reunides da Diretoria serao realizadas na sede social da Companhia, ou
virtualmente, se necessario, e as respectivas convocagdes poderao ser efetuadas por
qualquer Diretor.

11.6.2. As convocacgodes serdo efetuadas por escrito e deverao conter a data dareunidao
e ordem do dia. As convocagoes deverao ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com
comprovacgao de recebimento.

11.6.3. As reunides da Diretoria somente serao instaladas e validamente deliberarao
com a presencga dos trés Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

11.6.4. As deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por unanimidade de votos dos
Diretores. Caso nao haja essa unanimidade, sera por maioria simples de votos.

Art. 12. Compete aos Diretores da Sociedade as atribuigcdes a seguir definidas:
(a) ao Diretor Presidente compete:

(i) exercer a diregcao geral dos negdécios da Sociedade, bem como, em
conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro ou com o Diretor de
Operagodes, aprovar e celebrar atos ou contratos que impliquem
obrigacao para a Sociedade em valor até R$ 1.000.000,00 (um milh&do de
reais);

(ii) manter coordenacéao constante entre a Sociedade e o Conselho de
Administracao e, através deste, com a Assembleia Geral,
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(iii) assegurar a existéncia do planejamento empresarial e seu
acompanhamento sistematico, dirigindo e controlando as metas e
orcamentos dos programas anuais e plurianuais da Sociedade;

(iv) decidir sobre as questdes juridicas, judiciais ou extrajudiciais, com a
manifestagdo prévia do Conselho de Administracdo ou Assembleia
Geral nas questdbes que envolvam matéria correlata a competéncia
destes;

(v) disponibilizar, com apoio dos servigos corporativos, as contas e os
relatérios periddicos da Sociedade;

(vi) promover a obtencao de financiamentos e empréstimos junto a
instituicbes financeiras nacionais e internacionais, submetendo as
operacoes a aprovagao prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, conforme disposto no acordo de acionistas da
Companhia;

(vii) adequar a organizacao da Sociedade as suas finalidades;

(viii) executar o regimento interno e coordenar a elaboragcdo do manual
de organizagdo da Sociedade, cabendo ao regimento interno tratar,
dentre outras coisas da geréncia administrativa da Sociedade;

(ix) formular estratégias que assegurem o cumprimento dos objetivos da
Sociedade, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragcdo e/ou pela Assembleia Geral;

(x) representar a Sociedade, na forma deste Estatuto Social, na
celebracgao, distrato, denuinciaourescisido de convénios e contratos, em
conjunto com o Diretor Administrativo-Financeiro;

(xi) com exclusividade e de modo isolado, receber citagdes, intimagoes
e notificagdes judiciais, podendo para tanto constituir procurador; e

(xii) imediatamente apds o seu recebimento, entregar a cada membro do
Conselho de Administracao cépia de todo relatério ou correspondéncia
submetidos a Diretoria Executiva pelos auditores da Sociedade.

(b) ao Diretor Administrativo-Financeiro compete, em alinhamento com o
Diretor Presidente, a gestao financeira da Sociedade, a representacao
institucional da Sociedade e a garantia dos resultados pactuados com os
acionistas, compreendendo:
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(i) em conjunto com as geréncias pertinentes, coordenar, orientar e
controlar todas as acbOes necessarias para o fiel e tempestivo
cumprimento do Contrato de Concessao, bem como, para o seu
permanente equilibrio econdmico-financeiro;

(ii) cumprir os programas de investimentos e de manutencdo da
Sociedade;

(iii) administrar e gerenciar os orgamentos e custos dos servigos de
desenvolvimento, modernizacgéao, ampliagcdo e eficientizagéao
energética;

(iv) orientar e controlar agdes relativas ao recebimento da
contraprestagao pecuniaria e/ou execugao de garantias pela Sociedade;

(v) avaliar o equilibrio entre eficiéncia e qualidade dos servigos
operacionais;

(vi) administrar e gerenciar os orgamentos e custos operacionais;

(vii) dirigir, orientar e controlar as atividades de negociacéao,
comercializacdo inerentes as receitas acessorias da Sociedade, bem
como identificar oportunidades de negoécios;

(viii) supervisionar a atuacado das assessorias de comunicagao e de
marketing;

(ix) orientar os servigos administrativo-financeiros prestados pela
estrutura corporativa; e

(x) supervisionar os servicos juridicos locais.

(c) ao Diretor de Operagdbes compete, em alinhamento com o Diretor
Presidente, exercer, naforma da legislagcdo que regular a matéria e sem prejuizo
de seus demais encargos estatutarios, as fungoes profissionais de responsavel
técnico pelos servigos, trabalhos e obras de engenharia da Companhia,
planejando e executando-os, podendo delegar poderes a outros engenheiros
pertencentes aos quadros da Companhia;
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12.1. Os Diretores deverdo observar o regimento interno da Sociedade, além da lei,
do presente estatuto social e dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Sociedade.

Art. 13. Arepresentacao da Sociedade, ativa ou passiva, nos atos e negécios em geral,
sera feita por: (i) 2 (dois) Diretores assinando em conjunto; ou (ii) 1 (um) Diretor
assinando em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais; ou (iii) 2 (dois)
procuradores com poderes especiais assinando em conjunto.

Art. 14. A Sociedade podera ser representada por 1 (um) Diretor, isoladamente,
quando da outorga de mandatos “ad judicia”.

Art. 15. Ao procurador referido nos incisos (ii) e (iii) do art. 13 sera outorgada
procuracao por instrumento publico ou privado assinado pelos 2 (dois) Diretores, e
seus poderes vigorardo pelo prazo maximo de 1 (um) ano, vedado o
substabelecimento, salvo na hipdtese de mandato outorgado para fins judiciais, que
podera ser outorgado por prazo indeterminado e para o qual sera permitido o
substabelecimento.

15.1. E vedado expressamente aos Diretores e Procuradores comprometerem a
Sociedade em operagdes estranhas ao negdécio ou ao objeto social.

CAPITULO VI - Conselho Fiscal

Art. 16. O Conselho Fiscal, constituido por 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco)
membros suplentes, eleitos nos termos previstos no acordo de acionistas da
Companhia, funcionard apenas nos exercicios sociais em que for instalado por
deliberacao da Assembleia Geral ou a pedido de qualquer dos acionistas, nos termos
da lei.

Art. 17. AAssembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal devera fixar sua
remuneracio e aprovar o regimento interno do érgéao.

17.1. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros.

CAPITULO VII - Assembleia Geral

Art. 18. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no primeiro quadrimestre
apds o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, mediante convocacgao na forma da lei.
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18.1. A Assembleia Geral serda convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por acionistas detentores de, no minimo, 10% (dez por cento) do
Capital Social votante da Sociedade.

18.2. Excetuadas as hipdteses em que quoérum maior seja exigido por lei e
observadas as disposi¢oes do Art. 20 abaixo, as deliberacdes das Assembleias Gerais
serdo tomadas por votos representando a maioria do capital social votante presente a
Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

Art. 19. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, ou, na sua auséncia, pelo membro do Conselho de Administragao por
ele indicado. Nao tendo havido indicacéo, sera presidida pelo acionista presente (ou
seu representante) escolhido por maioria dos votos dos presentes, cabendo a cada
acao umvoto. O Presidente da Assembleia Geral escolhera o Secretario.

Art. 20. Além das matérias a ela reservadas pela legislagcao vigente, as deliberagdes da
Assembleia Geral sobre as matérias abaixo arroladas deverao ser tomadas:

() Pelo voto afirmativo de Acionistas titulares de 55% (cinquenta e cinco por cento)
das agdes com direito de voto:

a) emissao de valores mobiliarios pela Companhia;

b) a contratacao pela Companhia, de fianca, aval ou outras garantias pessoais
Oou reais perante terceiros, desde que sejam oriundas de investimentos ou
despesas contemplados expressamente no Plano de Negdcios;

c) aprovacao de aumentos de capital nao previstos no Plano de Negdcios,

conforme acordo de acionistas da Companhia;

d) alteracaodo Contrato de Concessao que implique variagao do CAPEX e/ou do
OPEX em até 15% (quinze por cento), tendo como referéncia o Plano de
Negobcios; e

(I1) Pelo voto afirmativo da unanimidade de acionistas titulares de agdes com direito
a voto:

a) alteracdo do estatuto social, excetuados os aumentos de capital, para os
quais se observara as regras correspondentes estabelecidas no presente
Acordo.

b) mudancgas nos procedimentos ou praticas contabeis, incluindo a troca do
Auditor para empresa que nao seja de primeira linha (isso €, que nao seja
“big four”);

c) alteracdo do propdsito especifico da Companhia, desde que autorizado
pelo Poder Concedente;

d) dissolucédo ou liquidagcao da Companhia;
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e) solicitagdo de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de pedido de
autofaléncia pela Companhia;

f) acéo judicial contra o Poder Concedente;

g) rescisdodo Contratode Concessao ou alteragdo do Contrato de Concesséao
que implique variagao do CAPEX e/ou do OPEX em mais de 15% (quinze por
cento), tendo como referéncia o Plano de Negd6cios;

h) qualquer operacao de fusdo, cisdo, transformacéo, incorporacao de agoes
e/ou cisao parcial da Companhia;

i) resgate, amortizacdo, recompra ou qualquer outro tipo de negociagdo com
as agoes ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia;

j) alteragao na politica de distribuicdo de dividendos, respeitado o dividendo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, e

k) qualquer contratacdo com Partes Relacionadas.

Art. 21. Observadas as matérias previstas pela legislagao vigente e as disposigcoes do
Art. 22 abaixo, as deliberagdées do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo
voto afirmativo de sua maioria simples.

Art. 22. As deliberagcdes do Conselho de Administragdo sobre as matérias abaixo
arroladas deverdo ser tomadas:

(I) Pelo voto afirmativo de 4 (quatro) dos membros do Conselho de Administracéao:

a) adefinicdo daremuneracao da Diretoria da Companhia, inclusive eventuais
bbénus, e do plano de beneficios a funcionarios;

b) a venda, transferéncia ou alienacdo de ativos da companhia com valor
superioraR$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), seja por meio de uma Unica
operagao ou por uma série de operagoes, interrelacionadas ou ndo, em um
periodo de 12 (doze) meses;

c) doacéao, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, com valor superior
a R$ 100.000,00 (cem mil reais), isoladamente, ou em conjunto, em um
periodo de 12 (doze) meses;

d) assinatura ou execucao de qualquer negdécio juridico ndo contemplado no
Plano de Negoécios com valor individual superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), ou que represente um montante agregado de R$
1.000.000,00 (um milhao de reais) em qualquer exercicio;

e) endividamento dacompanhia no exercicio ou a assuncdo de compromissos
de endividamento ndo contemplados no Plano de Negdécios ou no
orgcamento anual em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais) num periodo de um ano; e
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f) contratagdo e aditivos aos contratos existentes, pela Companhia, néo
previstos no Plano de Negodcios, de obras e servicos de engenharia,
fornecimento de equipamentos ou sistemas e aprovagéao dos respectivos
orgamentos, em valor individual de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais). Para se evitar qualquer duvida, nao ha limitagao para o que esta
previsto no Plano de Negécios.

(I1) Pelo voto afirmativo de todos os membros do Conselho de Administragao:

a) aprovacao de qualquer alteracdo no Plano de Negdcios que implique o
desenvolvimento de novos negocios;

b) operagdes com Partes Relacionadas;

c) aprovacao de qualquer alteragédo (i) no orgamento anual exclusivamente na
hipotese de contrariedade com as diretrizes do Plano de Negdcios, ou (ii) no
Plano de Negdcios que implique (ii.1) variacdo negativa da taxa interna de
retorno “Dividend Discount Model” do projeto acima de 2 (dois) pontos
percentuais (exemplo hipotético: se aTIRDDM cairde 11% para 9%), ou (ii.2)
variacdo a maior das despesas de capital (CAPEX) acima de 20% (vinte por
cento).

Art. 23. A Sociedade adotara, na fiscalizagcdo da regularidade documental da
representacao do acionista, o principio da boa-fé, presumindo-se verdadeiras as
declaragdes que prestar. Com excegao da ndo apresentagao da procuracgao, se for o
caso, e do comprovante de custddia de agcdes, quando estas constem nos registros da
Sociedade como de titularidade da instituicao custodiante, nenhuma irregularidade
formal, como a apresentacdo de documentos por cdpia, ou a falta de autenticacao de
copias, sera motivo para impedimento do voto do acionista cuja regularidade da
documentacéo seja colocada em duvida.

23.1. Na hipo6tese do artigo anterior, os votos do acionista impugnado serao
computados normalmente, cabendo a Sociedade, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
posteriores a Assembleia Geral, notificar o acionista impugnado de que, através de
elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrou-se que: (i) o
acionistaimpugnado nao estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou,
(ii) o acionista impugnado néo era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade
de acbOes declarada. Nestas hipodteses, independentemente de realizagao de nova
Assembleia Geral, a Sociedade desconsiderara os votos do acionista impugnado, que
respondera por perdas e danos que o seu ato tiver causado.

CAPITULO VIII - Exercicio Social, Lucros, Reservas e Dividendos
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Art. 24. O exercicio socialtem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, feita excegao do primeiro ano, que tera inicio no dia de assinatura do
Contrato de Concessao. No término do exercicio social, serdo elaboradas as
demonstrac¢des financeiras exigidas em lei.

Art. 25. Apds as deducdes legais, o lucro liquido do exercicio tera a destinagao
deliberada pela Assembleia Geral, a partir de proposta apresentada pela
administragao, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Art. 26. E assegurado aos acionistas dividendo obrigatério de pelo menos 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢gdes”), conforme alterada.

Art. 27. A Sociedade podera, por deliberagcdo do Conselho de Administracao, pagar
juros sobre o capital, nos limites da lei, os quais serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio referido no artigo anterior.

Art. 28. Reverterao em favor da Sociedade os dividendos nao reclamados no prazo de
3 (trés) anos, contados da publicacao da ata da Assembleia Geral que os declarou.

Art. 29. A Sociedade podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao, levantar
mensal, trimestral ou semestralmente demonstragbes contabeis intercalares,
podendo declarar, por deliberagcdo dos 6rgdos de administragao, dividendos a conta
do lucro apurado nesses balangos, observado o disposto no artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acgdes.

CAPITULO IX - Disposicoes Especiais

Art. 30. A Sociedade é uma sociedade de propdsito especifico e sua finalidade Unica é
explorar o objeto social referido no artigo 3° deste Estatuto. Ela nao podera praticar
quaisquer atos estranhos a esta finalidade.

30.1. Os recursos a disposicdo da Sociedade serdo aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas a concesséo, ressalvadas unicamente as
aplicagdes financeiras.

30.2. A Sociedade observara aos padrbes e as boas praticas de governanca
corporativa e adotara contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, nos
termos do art. 9°, 8 3°, da Lei Federal n® 11.079/04, bem como obedecera aos
dispositivos da Lei n°® 12.846/13 relativos a responsabilizacao administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica.
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Art. 31. Os direitos emergentes da concessao somente poderdo ser oferecidos, pela
Sociedade, em garantia de financiamento até o limite em que ndo comprometa a
operacionalizagdo e continuidade da execugdo das obras e dos servigos concedidos.

Art. 32. Os acionistas nao estao impedidos de contratar com a Sociedade. A
Contratagcao com Partes Relacionadas devera obedecer a pardmetros de mercado.

Art. 33. E vedada a alteracdo do objeto social da Sociedade e controle acionario sem
prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente.

CAPITULO X - Juizo Arbitral

Art. 34. As Acionistas comprometem-se a empregar seus melhores esforgos para
resolver qualquer disputa ou controvérsia oriunda deste Acordo de Acionistas, oucom
este relacionada, incluindo, mas nao se limitando a qualquer questao relativa a sua
existéncia, validade, cumprimento e rescisao (“Disputa”), no prazo de até 30 (trinta)
dias, a contar da apresentagcdo da comunicacgao por escrito, a(s) outra(s) Acionista(s)
acerca da existéncia da Disputa. Se a Disputa nao for resolvida amigavelmente dentro
desse prazo, devera ser final e definitivamente decidida por meio de arbitragem, nos
termos da Lei n® 9.307/96, a ser instituida e processada pela Camara de Conciliagcéao,
Mediacao e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara de Arbitragem”), de acordo com o seu
regulamento de arbitragem (“Regulamento”), vigente a época da instauragcao da
arbitragem, exceto naquilo que for modificado neste Artigo ou de comum acordo por
escrito pela(s) Acionista(s).

34.1. A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral formado por 3 (trés)
arbitros, a serem nomeados de acordo com o Regulamento.

34.2. A arbitragem tera sede no Municipio de Sado Paulo/SP, onde sera proferida a
sentencga arbitral. O idioma da arbitragem sera a lingua portuguesa. A legislagao da
Republica Federativa do Brasil devera ser aplicada ao mérito da arbitragem, sendo
vedado ao tribunal arbitral o julgamento por equidade.

34.3. Na hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais acionistas
em que estes ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todos
0os acionistas, em conjunto, nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias a
partir do recebimento pelos acionistas da notificagao do Centro de Arbitragem nesse
sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera
escolhido pelos arbitros nomeados pelas Partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitacao do encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso nao seja possivel por qualquer
motivo, pelo presidente da Camara de Arbitragem. Caso os acionistas ndo nomeiem
conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo
nomeados pelo presidente do Centro de Arbitragem, que designard um deles para
atuar como presidente.
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34.4. A instauracao de arbitragem nao prejudicara, nem suspenderda, a normal
execucédo das demais obrigacdes previstas neste Acordo de Acionistas, inclusive
eventuais execugoes judiciais por divida liquida, certa e exigivel.

34.5. As Acionistas poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao Poder
Judiciario antes da constituicao do tribunal arbitral. A partir de sua constitui¢cao, todas
as medidas cautelares ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao tribunal
arbitral, que podera manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente
requeridas ao Poder Judiciario. Para medidas cautelares e de urgéncia fica eleita
exclusivamente o Foro Central da comarca de Sao Paulo/SP. O requerimento de
qualquer medida judicial ndo sera considerado uma renulincia aos direitos previstos
nesta clausula ou a arbitragem como o Unico método de solugdo de controvérsias
entre as Acionistas.

CAPITULO XI - Disposicées Gerais

Art. 35. A sociedade serd liquidada nos casos e pela forma prevista em lei e permitida
pelo Contrato de Concessao, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e
aprovar sua remuneracao.

Art. 36. Os casos omissos no presente estatuto serdao resolvidos nos termos das
atribuigdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, observando-se os
acordos de acionistas da Companhia, a Lei das Sociedades por Acdes e demais leis
aplicaveis.

Art.37.A Sociedade é vedado conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer
outras formas de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou partes
relacionadas, prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de
suas Partes Relacionadas e/ou terceiros, permitido, no entanto, transferéncias de
recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital
préoprio e/ou pagamentos pela contratacdo de obras e servigcos celebrados em
condigdes equitativas de mercado.

Art. 38. A Sociedade devera manter arquivados na sede social os acordos de
acionistas, se houver, as Atas de Assembleia Geral, as Atas de Reunido do Conselho
de Administracdo e de Diretoria Executiva, bem como todos os demais documentos
inerentes a sua operacgao, os quais deverao ser observados em todos os seus termos.

38.1. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, os acordos de
acionistas arquivados na sede da Sociedade, deverao ser observados pela Sociedade,
pelos acionistas e pelos administradores, ressalvando-se a Sociedade o direito de
solicitar aos acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigagcdes que
lhe competirem, sendo que, em caso de violagao a tais acordos de acionistas, sera

Pagina 16 de 17

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i g'_ Certifico o registro sob o n® 13474861 em 21/01/2026 da Empresa NOVA LIMA ILUMINACAO PUBLICA S.A - SPE, Nire 31300154246 e protocolo
" 260056103 - 07/01/2026. Efeitos do registro: 20/12/2025. Autenticacdo: D48E2FFO5DE3995DDC6C48E073BE2CA11661FD. Marinely de Paula
Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/005.610-3 e o codigo de
seguranca 1qo4 Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 21/01/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secret@i@ial.

N8 Ya)
MARINELY EPAULA ik

SEGRETARIA GERA

m Pag. 18/22



vedado (i) o registro de transferéncia de acgoes; e (ii) o coOmputo dos votos proferidos
em Assembleias Gerais ou reunides de Conselho de Administracéo.

Art. 39. Em caso de quaisquer conflitos entre este Estatuto Social e os Acordos de
Acionistas arquivados na sede social, devera sempre prevalecer o disposto nos
Acordos de Acionistas. Os acionistas deverao, sempre que necessario, adaptar este
Estatuto Social as disposi¢gcdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social,
de modo a eliminar eventuais divergéncias entre tais documentos.

*kx
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

26/005.610-3 MGE2503815947 06/01/2026

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
068.578.016-30 IGOR MACIEL DE SIMONI ORLANDI
066.029.008-11 MIGUEL LUIZ MORAD NORONHA
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa NOVA LIMA ILUMINACAO PUBLICA S.A - SPE, de
NIRE 3130015424-6 e protocolado sob o numero 26/005.610-3 em 07/01/2026, encontra-se registrado na
Junta Comercial sob o numero 13474861, em 21/01/2026. O ato foi deferido eletrébnicamente pelo
examinador Kenia Mota Santos Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
066.029.008-11 MIGUEL LUIZ MORAD NORONHA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
066.029.008-11 MIGUEL LUIZ MORAD NORONHA
068.578.016-30 IGOR MACIEL DE SIMONI ORLANDI

Belo Horizonte. quarta-feira, 21 de janeiro de 2026

Documento assinado eletrbnicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a)
Publico(a), em 21/01/2026, as 15:24 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 26/005.610-3.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quarta-feira, 21 de janeiro de 2026
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