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INFRA BR 'V MISSOUR: HOLOIWG 1l S.A.
CNPJ/MF n? 56.950.924/0001-03
NIRE 35.300.644.859

ATA DE ASSENBLFIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 06 de janeiro de 2026, as 9h, na sede social da Infra
BR V Missouri Holding Ill S.A. (“Companhia”), localizada no Estado de Sdo Paulo, na cidade de S3ao
Paulo, na Rua Funchal, 538, Vila Olimpia, CEP 04551-060.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, nos termos do artigo 124, § 42, da
Lei n2 6.404/76 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da Unica acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Presidente: Sr. Daniel Becker; Secretario: Sr. Gilson de Oliveira Carvalho.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar e aprovar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia;
(ii) a alteracdo do caput do art. 52 do Estatuto Social, para refletir o aumento de capital; (iii) a
alteracdo da denominagdo social da Companhia; (iv) a modificagdo do objeto social da Companhia;
{v) a alteracdo da composi¢do do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) a alteracao da
estrutura organizacional da Diretoria da Companbhia; (vii) a reforma integral do Estatuto Social da
Companhia, com vistas a atender as melhores praticas de governanga; e (viii) autorizar a
administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessdrias para a implementacdo dos
itens deliberados nessa ata.

5. DELIBERACOES: A Unica acionista da Companhia, apds exame das matérias, resolveu, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue:

(i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de RS 550.000.000,00
(quinhentos e cinquenta milhdes de reais), mediante a emissdo de 550.000.000 (quinhentas e
cinquenta milhdes) novas a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal da Companhia ao
preco de emissdo de R$1,00 (um real) por acdo fixado com base no artigo 170, §12 incisos | e
I, da Lei das S.A., passando o capital social dos atuais RS 40,00 (quarenta reais), dividido em 40
(quarenta) a¢des, para RS 550.000.040,00 (quinhentas e cinquenta milhdes e quarenta reais),
dividido em 550.000.040 (quinhentas e cinquenta milhdes e quarenta) agdes, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. As novas agfes sdo integralmente subscritas neste ato pela
Unica acionista da Companhia e serdo integralizadas nos termos do boletim de subscricdo
constante do Anexo | da presente ata;

(ii) Em virtude do aumento de capital realizado, o caput do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redagio:

“ARTIGO 5° - O capital social da Companhia é de RS 550.000.040,00
(quinhentos e cinquenta milhdes e quarenta reais), totalmente subscrito e
parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, representado por
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55C.000.04C (quinhentcs e cinyuenta milhdes e quarenta) agbes, sendo
todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

(iii) alterar a denominagdo socia: da Ccmpanhia de “Infra BR V Missouri Holding 11l S.A.” para
“Via Raposo Concessiondria de Fodovias S.A.”.

(iv) Aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia de forma que o Artigo 2¢ do Estatuto
Social passara a vigorar com a seguinte redagao:

“ARTIGO 22 - A Companhia tem por objeto especifico e exclusivo operar e

explorar a concessdo de servico publico de ampliagdo, operagdo,
conservagdo, manutencdo e realiza¢do dos investimentos necessarios para
a exploragéo do sistema rodovidrio denominado Lote Paranapanema
(“Concessdo”), nos termos do Edital de Concorréncia Internacional n®
04/2025, emitido pela Agéncia Reguladora de Servigos Puiblicos Delegados
de Transporte do Estado de S&o Paulo (“Edital” e “ARTESP”,
respectivamente), nos termos do contrato de Concess@o celebrado entre a
Companhia e o Estado de SGo Paulo por meio da Secretaria de Parcerias
em Investimentos, com interveniéncia e anuéncia da ARTESP (“Contrato de
Concessdo”).”

(v) Aprovaraalteragido da composicdo do Conselho de Administragdo da Companhia de forma
que o artigo 72 do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“ARTIGO 7° - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo
3 (trés) e no mdximo 11 (onze) membros, acionistas ou ndo, os quais seréo
nomeados, destituidos e substituidos pelos acionistas em Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, observadas as regras referentes a eleicdo de conselheiros
previstas no Acordo de Quotistas.”

(vi) Aprovar a alteracdo do artigo 102 do Estatuto Social para inclusdo do paragrafo 3¢
dispondo sobre a estrutura organizacional da Diretoria da Companhia de forma que vigorara
com a seguinte redagao:

“Pardgrafo 32 - A Diretoria contard com o apoio de uma estrutura
organizacional, composta pelas geréncias e equipes de cada drea
necessdria ao pleno funcionamento da Companhia, inclusive o
funcionamento de ouvidoria e do setor de atendimento aos usudrios do
sistema rodovidrio.”

(vii) Aprovar a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, com vistas a atender as
melhores praticas de governanca, o qual passara a vigorar conforme redagdo do Anexo Il da
presente ata; e

(viii) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a
implementacao dos itens deliberados nesta ata.

o
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6. ENCERRAMEN+N: Nada mais havendo 3 <er tratado, foram os trabalhos suspensos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos
termos do §12, do artigo 130 da Lei das S.A. Reaberta a sessdo esta ata foi lida, conferida, e
aprovada por todos os presentes.

7. ASSINATURAS: Presidente: Daniel Becker; Secretario: Gilson de Oliveira Carvalho;
Acionista: Infra BR V Missouri Holding Il S.A.

S3o Paulo, 06 de janeiro de 2026.
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ANEX*) |

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Via Raposo Concessiondria de Rodovias S.A. (nova razdo
social da Infra BR V Missouri %olding Il S.A.) realizada em 06 de janeiro de 2026.

Boletim de Subscrigao

Denominac¢do da Companhia: Via Raposo Concessionaria de Rodovias S.A. (nova razéo
social da Infra BR V Missouri Holding Ill S.A.) (“Companhia”).

Capital Subscrito neste Boletim: RS 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais).

Numero de Ac¢des Subscritas neste Boletim: | 550.000.000 (quinhentos e cinquenta milhdes) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitdrio de Emissdo: RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°, incisos | e
I, da Lei das S.A..
Data e forma da Integralizagao: 0 valor de RS 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes

de reais) serd integralizado em moeda corrente nacional,
mediante depdsito ou transferéncia em conta corrente da
Companhia em até 12 (doze) meses.

Subscritor

Infra BR V Missouri Holding Il S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 56.932.671/0001-45, com sede social no Estado
de S3o Paulo, na cidade de S30 Paulo, na Rua Funchal, 538, Vila Olimpia, CEP 04551-060. (“Subscritora”).

Sao Paulo, 06 de janeiro de 2026.

MESA: DocuSigned by:
) Assinado por:
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Presidente Secretario
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ANEXC !

A Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Via Raposo Concessiondria de Rodovias S.A. (nova razéo
social da Infra BR V Missouri Halding Il S.A.) realizada em 06 de janeiro de 2026.

“ESTATUTO SOCIAL DA
VIA RAPOSO CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MF n2 56.950.924/0001-03
NIRE 35.300.644.859

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO, OBJETO E ALTERAGOES

ARTIGO 1° - A Via Raposo Concessionaria de Rodovias S.A. ("Companhia”) é uma sociedade de proposito
especifico, na forma de sociedade por agdes que se regera por este Estatuto Social, pelas disposi¢oes
legais aplicaveis, em especial a Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("LeidasS.A.")
e pelo acordo de quotistas do Reune Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada (“Fundo”), na qualidade de acionista controlador indireto da Companbhia
(“Acordo de Quotistas”).

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto operar e explorar a concessdo de servigo publico de ampliagdo,
operacdo, conservacdo, manutengdo e realizacdo dos investimentos necessarios para a exploracao do
sistema rodovirio denominado Lote Paranapanema (“Concessdo”), nos termos do Edital de Concorréncia
Internacional n2 04/2025, emitido pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte
do Estado de S3o Paulo (“Edital” e “ARTESP”, respectivamente), nos termos do contrato de Concessao
celebrado entre a Companhia e o Estado de Sdo Paulo por meio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos, com interveniéncia e anuéncia da ARTESP (“Contrato de Concessdo”).

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios de representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social da Companhia é de RS 550.000.040,00 (quinhentos e cinquenta milhdes e
quarenta reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional,
representado por 550.000.040 (quinhentos e cinquenta milhdes e quarenta) acdes, sendo todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada a¢do ordindria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
Paragrafo 22 - A Companhia ndo poderda emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 32 - A Companhia ndo poderd aumentar o capital, exceto se o aumento do capital social tiver
sido devidamente aprovado pelos quotistas do Fundo nos termos previstos no Acordo de Quotistas.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO
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Secdo | - Ditpositérs Garais

ARTIGO 6° - A Companhia é administrada por um Conselho de Administragcdo e por uma Diretoria,
observadas as disposicdes do presente Fstatuwo Social, da legislagdo aplicdvel e previstas no Acordo
de Quotistas.

Paragrafo 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 22 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado (i) pela Assembleia Geral, em relagdo aos membros do Conselho
de Administracdo, ou (ii) pelo Conselho de Administragdo, em relagdo aos Diretores.

Paragrafo 32 - A Assembleia fixard um limite de remuneragdo global anual para distribuicao entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a remuneragdo individual dos
administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 42 - Todos e quaisquer atos praticados pelo Conselho de Administracao, Diretores,
procuradores, agentes ou funcionarios da Companhia que ndo sejam (i) relacionados com o objeto
social da Companbhia e (ii) realizados de acordo com os termos do presente Estatuto Social e do Acordo
de Quotistas, serdo nulos e sem efeito.

Secido Il - Conselho de Administragao

ARTIGO 7° - O Conselho de Administracio serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11 (onze)
membros, acionistas ou n3o, os quais serdo nomeados, destituidos e substituidos pelos acionistas em
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, observadas as
regras referentes a eleicdo de conselheiros previstas no Acordo de Quotistas.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo deve indicar, entre seus
membros, o Presidente do Conselho de Administracdo, observadas as regras referentes a eleicao do
Presidente previstas no Acordo de Quotistas.

Paragrafo 22- No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, este devera ser substituido interinamente por substituto designado pelo Conselho de
Administracdo. No caso de vaga em decorréncia de rentncia, falecimento ou incapacidade permanente
de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, devera ser convocada
Assembleia Geral para eleicdo e preenchimento dos cargos vagos, observadas as regras referentes a
substituicio de conselheiros previstas no Acordo de Quotistas.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre 0s membros da administracdo e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administracao da
Companhia. As normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestao,
remuneracdo, funcionamento, abrangéncia e area de agdo serdo definidas conforme previsto no Acordo
de Quotistas.

ARTIGO 82 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou conjuntamente por 2 (dois) membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12- Observados os termos e condi¢des previstos no Acordo de Quotistas, a convocagao
para reunides extraordinarias, ou a alteragdo das datas fixadas para as reunides ordinarias, devera ser
enviada com, no minimo, 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia, e: (i) indicar expressamente a data, o horario

6
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e o local da reunido; (ii) indicar cxpressamen*c a o-cdem o dia; e (iii) anexar copias de todos os
documentos e propostas existentes e disponiveis relativos ao objeto da ordem do dia. A convocag¢ado
ndo sera necessaria para as reunides do Conselho de Administracdo em que estejam presentes todos os
seus membros.

Paragrafo 22- As reuniGes do Conselhu ce /Acdministracdo sdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, observadas as regras de presenca de
conselheiros conforme previsto no Acordo de Quotistas, devendo ser escolhido pelo Presidente do
Conselho de Administracdo um secretario da reunido, ndo havendo necessidade de que tal secretario
seja membro do Conselho de Administracdo. Caso o quérum estabelecido neste Pardgrafo 22 ndo seja
estabelecido em até 1 (uma) hora a partir do horario agendado na convocagdo, presencialmente ou por
meio de conferéncia telefénica ou outro sistema de telecomunicacdo, a reunido do Conselho de
Administracdo serd reagendada para data posterior ao 72 (sétimo) dia util subsequente, a ser
determinada pelo Presidente, no mesmo horario e local.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reuniées por meio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro sistema de telecomunicagdo que permita a
identificacdo do conselheiro e comunicacdo simultdnea com os demais conselheiros presentes na
reunido, sendo considerados, neste caso, presentes na reunido. A ata daassembleia podera ser
validamente assinada por meio eletronico, cuja copia devera ser arquivada na sede da Companhia,
juntamente com a via original assinada.

Paragrafo 42 - Os conselheiros que ndo puderem comparecer a uma reunido do Conselho de
Administracdo poderdo: (i) ser representados por outro conselheiro por meio de instrumento de
mandato a ser entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo previamente a referida reunido; ou
(i) ser representados por outro conselheiroindicado pelo mesmo acionista que tiver indicado o conselheiro
ausente. Nesses casos, os conselheiros que ndo puderem comparecer a reunido do Conselho de
Administracdo serdo considerados presentes em referida reunido, inclusive para fins de convocacao
de tal reunido, observadas as regras previstas no Acordo de Quotistas.

Paragrafo 52 - Exceto conforme disposto em contrario neste Estatuto Social ou no Acordo de Quotistas,
as deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos membros
do Conselho de Administracdo presentes na reunido, cabendo a cada Conselheiro um voto e nao
cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 62 - As atas de reunido do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro préprio, permitida
a utilizacdo de sistema mecanizado.

Paragrafo 72- O Conselho de Administracdo ndo tomara qualquer decisdo em violagao aos termos do
Acordo de Quotistas. Caso algum membro do Conselho de Administracdo deixe de votar em
cumprimento as regras previstas no Acordo de Quotistas, seu voto sera considerado nulo e sem efeito,
nos termos do artigo 118, paragrafos 82 e 92, da Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 92 - Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel e de competéncias adicionais previstas
no Acordo de Quotistas, compete privativamente ao Conselho de Administracdo, dentro de suas
atribuicdes legais e estatutarias, deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais e aprovagdo e/ou alteragdo do Plano de Negdcios,
o qual devera conter o orgamento e os detalhes dos objetivos e das estratégias de negdcios para o
periodo;

(ii) eleger, destituir e substituir qualquer um dos membros da Diretoria da Companhia, bem como fixar
as atribuicBes especificas dos Diretores, observadas as demais disposigdes deste Estatuto Social;
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(iii) fixacio e alteracdo Ju remuneragdo ‘rdivicuz! des administradores, os beneficios indiretos
e 0s demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de remuneragdo da administragao
estabelecido pela Assembleia Geral;

(iv) aprovacdo dos planos de participacic de lucros, bem como estabelecimento de critérios para
remuneracdo e politicas de beneficios dos admiiistradores e empregados da Companhia;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companhia e solicitando informagbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas dos Diretores;

(vii) escolher, contratar e destituir os auditores independentes responsaveis pela auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como convocar os auditores para prestar
esclarecimentos;

(vii)  autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio,
o pagamento de dividendos, com base em balanco semestral ou intermedidrio; e

(ix) autorizar a aquisicdo de acBes da Companhia para permanéncia em tesouraria, obedecidos
os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatorio.

Paragrafo Unico - Caso a Companhia possua investimento ou participacdo acionaria em outras
sociedades, o Conselho de Administracio terd competéncia para deliberar sobre outras matérias
que estejam previstas no Acordo de Quotistas e que digam respeito as referidas companhias e/ou
subsidiarias, conforme aplicavel.

Secdo lll — Diretoria

ARTIGO 102 - A Companhia é administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e no
maximo 5 (cinco) Diretores, todos com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representacdo da Companbhia, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins
sociais, observadas as disposicdes da lei e do presente Estatuto Social.

Paragrafo 22 - As regras referentes a indicacdo e substituicdo de Diretores previstas no Acordo de
Quotistas deverao ser observadas. Ademais, no caso de auséncia ou incapacidade temporéria de qualquer
Diretor, este devera ser substituido interinamente por substituto designado pelo Conselho de
Administracdo. No caso de vaga em decorréncia de renuncia, falecimento ouincapacidade permanente
de qualguer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para elei¢do e preenchimento do cargo vago.

Paragrafo 32 - A Diretoria contara com o apoio de uma estrutura organizacional, composta pelas geréncias
e equipes de cada area necessaria ao pleno funcionamento da Companhia, inclusive o funcionamento de
ouvidoria e do setor de atendimento aos usuarios do sistema rodovidrio.

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagao
de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca da totalidade de seus membros,
em primeira convocacdo, e com qualquer nimero em segunda convocagdo, sendo que um deles atuard
como presidente da reunido e escolhera um secretéario, ndo havendo necessidade de que tal secretario
seja membro da Diretoria.
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Paragrafo 22- Os membros ca Liretoria poderdo participar das reunides por meio de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou outro sistema de telecomunicagdo que permita a identificacdo do
diretor e comunicacio simultanea com os demais diretores presentes nareunido, sendo considerados,
neste caso, presentes na reunido. A ata uw as.erbleia podera ser validamente assinada por meio
eletrénico, cuja copia devera ser arquivida na sede da Companhia, juntamente com a via original
assinada.

Paragrafo 32 - Nas reunides, a Diretoria deliberard por maioria simples de votos, cabendo a cada Diretor
um voto.

Paragrafo 42 - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a utilizagao
de sistema mecanizado.

ARTIGO 12 - Tendo em consideracdo as matérias sujeitas a aprovagao dos Acionistas ou do Conselho
de Administracdo, conforme aplicavel, a Companhia sera representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(ii) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, nos termos do
Paragrafo 12 abaixo, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer atos em valor de até RS
500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operagao; ou

(iii) por qualquer Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos do Paragrafo
12 abaixo, para a pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,
entidades de classes, nas Assembleias Gerais da Companhia ou reunides de socios das sociedades nas
quais a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou reunices de entidades de direito privado
nas quais a Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro
participante;

(b) de representacio da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias de
admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados; e para acordos trabalhistas; e

(c) para a pratica de quaisquer atos em valor de até RS 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma Unica
operagao.

Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) diretores
em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes
"ad judicia", que podem ter prazo de dura¢do superior a um ano ou mesmo indeterminado.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral poderd autorizar expressamente a pratica de outros atos que vinculem
a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogdo de
critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo da
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Segdo IV - Conselho Fiscal

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal da Companhia néo tera cardter permanente e somente sera instalado
por solicitagdo dos acionistas na forma da lei. Se instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL
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ARTIGO 14 - A Assambleia G2-cl reunir-se-d ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente sempre
gue os interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Ceral sera convocada e realizada de acordo com os termos e condi¢bes
previstos no Acordo de Quotistas, .em prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei
6.404/76 e terd competéncia exclusiva para deliberar acerca das matérias ali previstas, além das matérias
previstas na Lei das S.A. e no Acordo de Quotistas.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral sera instalada com qudrum minimo previsto no Acordo de Quotistas
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por outro Conselheiro
escolhido pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou, na auséncia de tal escolha, por outro
Conselheiro escolhido pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia. O presidente da
Assembleia Geral indicard um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 32 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, no Estatuto
Social e no Acordo de Quotistas, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os
votos em branco.

Paragrafo 42 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei 6.404/76.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término no dia 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o balango patrimonial e demais
demonstracdes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas pelo auditor independente da
Companhia, registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 16 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatorio,
ndo cumulativo, correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. O Conselho de Administragdo podera determinar, sujeito a
aprovacio dos Acionistas em Assembleia Geral, pagar dividendos adicionais sobre o lucro liquido
disponivel em dinheiro, desde que tais distribui¢des de dividendos adicionais ndo afetem
adversamente os investimentos projetados da Companhia no Plano de Negodcios, a estabilidade
econdmica e financeira da Companhia e outras disposi¢des previstas no Acordo de Quotistas.

ARTIGO 17 - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, poderd (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos; e (ii) declarar
dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

ARTIGO 18 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercido, juros sobre capital
proprio.

ARTIGO 19 - Os dividendos e juros sobre capital préprio pagos ou creditados nos termos dos artigos

acima serdo imputados ao dividendo obrigatdrio.

ARTIGO 20 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo
correc3o monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se ndo reclamados
dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverao
em favor da Companhia.

10
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“APITULO VI
LIQUIDACAO

ARTIGO 21 - A Companhia somente <era dissolvida e entrard em liquida¢do por deliberagdo da Assembleia
Geral ou nos demais casos previstos om lei.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera nomear o respectivo liquidante
e fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero fixado em
lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.

CAPITULO VII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22 - A Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho de Administragao, os
administradores, os Diretores e os membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, bem como
seus respectivos sucessores (em conjunto, “Partes” e isoladamente “Parte”), obrigam-se a resolver
qualquer disputa, controvérsia e/ou reclamagdo decorrente ou relacionada a este Estatuto
(“Disputa”), incluindo no que diz respeito a sua redacdo, aplicagdo, existéncia, validade, interpretacao,
execucdo, violacdo e/ou rescisdo, exclusivamente por meio de arbitragem, nos termos e em
conformidade com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) da Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“ICC”), e de forma subsididria, nos termos da Lei
Federal n? 9.307 de 1996.

Paragrafo 12- O tribunal arbitral terd poderes para resolver toda e qualquer controvérsia relacionada
a Disputa, incluindo questdes acessorias, e tera poderes para emitir quaisquer ordens necessarias as
partes da arbitragem, incluindo liminares e ordens intermedidrias apds sua constituicdo e antes para
uma decis3o final. A arbitragem sera processada e decidida de acordo com a legislagdo brasileira, e os
arbitros n3o estdo autorizados a atuar como amiable compositeur ou a decidir ex aequo et bono.

Paragrafo 22 - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, que serdo nomeados de acordo
com o seguinte procedimento. A parte do(s) requerente(s), agindo em conjunto e entendida como
uma Unica parte ou multiplas partes na arbitragem atuando como requerentes, nomeara 1 (um) arbitro. A
parte do(s) requerido(s), agindo em conjunto e entendida como uma tinica parte ou como multiplas partes
na arbitragem atuando como réus, nomeara o segundo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara como
presidente do tribunal arbitral, serd escolhido pelos dois arbitros nomeados pelas Partes, em consulta com
as Partes na arbitragem, no prazo de 15 (quinze) dias apds a confirmagdo do ultimo drbitro nomeado pelas
Partes. Se qualquer uma das partes nio conseguir fazer sua homeagdo no prazo de 10 (dez) dias, ou
caso os arbitros nomeados pela Parte ndo consigam nomear o terceiro arbitro, as nomeagdes serao
feitas pela CCl, de acordo com o Regulamento.

Paragrafo 32 - No caso de uma arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes que ndo estejam definidas
em um grupo de requerentes ou em um grupo de requeridos, as Partes da arbitragem, de comum acordo,
nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias apds o recebimento da ultima notificagdo pela CCI
neste sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, serd nomeado pelos
arbitros nomeados pela Parte no prazo de 15 (quinze) dias ap6s a confirmagdo do ultimo arbitro ou, se isso
n3o for possivel por qualquer motivo, pela CCl, de acordo com o Regulamento. Se as Partes na arbitragem
n3o nomearem os arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela CCl, de acordo
com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente do tribunal arbitral.

Paragrafo 42 - A sede da arbitragem sera na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, sendo
certo que todas as audiéncias relevantes deverdo ocorrer na cidade de Nova York, NY, Estados Unidos
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da América, e a sen*ance arbitral sers emiticez »m Sao Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem serd o inglés,
sendo certo que as provas podem ser produzidas em portugués juntamente com a tradugao para o
inglés.

Paragrafo 52 - A existéncia do processo de arbitragem e quaisquer documentos e informacdes nele
apresentados e/ou divulgados (iacluir.do, mas ndo se limitando as alegagdes e submissdes das Partes,
declaragdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas
pelo tribunal arbitral) estardo sujeitos a confidencialidade e sé serdo divulgados ao tribunal arbitral,
as Partes na arbitragem, aos seus representantes e a qualquer pessoa necessaria a arbitragem.

Paragrafo 62 - A sentenca arbitral podera ser executada em qualquer tribunal de jurisdicdo competente
sobre as Partes ou seus bens. A sentenca arbitral sera definitiva e vinculativa, renunciando as Partes
a qualquer direito de recurso, ressalvado o pedido de esclarecimentos previsto no artigo 30 da Lei
Federal n2 9.307, de 23 de setembro de 1996 e a possibilidade de agao anulatéria, na forma prevista nos
artigos 32 e 33 da Lei Federal n29.307, de 23 de setembro de 1996.

Paragrafo 72 - Cada Parte mantém o direito de buscar assisténcia judicial conforme permitido pela Lei
Federal Brasileira n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, incluindo, mas ndo se limitando a, (i) obrigar a
arbitragem; (ii) obter medidas provisérias e urgentes antes da constituicdo do tribunal arbitral, desde
que, apds a sua constituicdo, todas as medidas provisdrias e urgentes sejam solicitadas ao tribunal
arbitral, podendo o tribunal arbitral manter, modificar e/ou revogar a ordem concedida pelos tribunais; (iii)
executar qualquer decisdo do tribunal arbitral, incluindo a sentenga arbitral; (iv) solicitar a anulacao da
sentenca arbitral quando permitido pelas leis aplicdveis; e (v) solicitar qualquer outra medida de apoio a
arbitragem, conforme permitido pela Lei Federal Brasileira n® 9.307, de 23 de setembro de 1996 e leis
aplicaveis adicionais. Caso as Partes busquem assisténcia judicial nas circunstancias acima previstas, os
tribunais de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, terdo jurisdicdo exclusiva. A solicitagdo de qualquer
medida judicial disponivel nos termos da Lei Federal Brasileira n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, ndo
sera interpretada como uma rentncia aos direitos previstos nesta clausula compromisséria e/ou no
Regulamento, ou a arbitragem como o tnico meio de resolugdo de disputas selecionado pelas Partes.

Paragrafo 82 - As despesas do processo arbitral, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos
administrativos da CCl, honorérios de arbitros e honorarios de peritos independentes, quando aplicavel,
serdo arcados por cada Parte de acordo com as Regras. Ao proferir a sentenga arbitral, o tribunal arbitral
poderd determinar que a Parte vencedora seja reembolsada proporcionalmente pela Parte
vencida pelas despesas do processo arbitral, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos administrativos
da CCl, honorérios do &rbitro, honorarios de peritos independentes e/ou honorarios advocaticios
contratuais razoaveis.

Paragrafo 92 - Antes de assinar o Termo de Referéncia, ou antes de sua aprovagdo pela CCl, a CCl podera
consolidar procedimentos arbitrais simultdneos, conforme previsto no Regulamento. Apos a assinatura do
Termo de Referéncia, ou apds sua aprovacdo pela CCl, o tribunal arbitral podera, mediante solicitagao
de uma das Partes na arbitragem, consolidar processos arbitrais simultaneos envolvendo qualquer uma
das Partes e/ou sociedade controlada da Companhia, ainda que ndo sejam todas partes em ambos
0s processos, e qualquer outro instrumento relacionado celebrado, se (i) as convengbes de
arbitragem forem compativeis; e (ii) a consolidacdo ndo causaria prejuizo a nenhuma das Partes da
arbitragem. A competéncia para consolidar caberd ao primeiro tribunal arbitral constituido, e sua
decisdo serd definitiva e vinculativa para as Partes.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS
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ARTIGO 23 - Os cz505 omissos nc rresert2 Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A. e nos termos do Acordo de Quotistas da
Companhia.

ARTIGO 24 - Neste Estatuto tocial, sempre que iniciados por letra maiuscula, os seguintes termos e
expressdes, no singular ou r.c plural, no masculino ou feminino, terdo os significados que Ihes sdo
atribuidos abaixo, sem prejuizo dos demais termos e expressdes definidos em outras clausulas deste
Estatuto Social:

“Acordo de Quotistas” tem o significado que Ihe é atribuido no Artigo 1°.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral de acionistas da Companhia.

“Companhia” tem o significado que Ihe é atribuido no Artigo 1°.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdao da Companhia.

“Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Companhia.
“Diretoria” significa a diretoria da Companhia.

“Fundo” tem o significado que lhe é atribuido no Artigo 1°.

“Lei das S.A.” tem o significado que |he é atribuido no Artigo 1°.

“Plano _de Negdcios” significa o plano de negdcios da Companhia aprovado e revisto
periodicamente nos termos do Acordo de Quotistas.

“Presidente” significa o presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.”
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