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3) Aprovar, em c_égéeéméncig.&a.gplibergg:élii:dcima, a alteragdo do caput do Art. 8° do Estatuto

Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 8°— A Diretoria seré composta por, no minimo, 01 (um) e no maximo 05 (cinco) Diretores,
todos sem designacéo especifica, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, podendo ser reeleitos.”;

4) Aprovar, ainda em decorréncia da deliberagio anterior, a alterac&o integral dos Arts. 11°, 12°,

13° e 14° do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com as seguintes redacdes:

“Art. 11° - Compete a qualquer Diretor, isoladamente, a representagédo da Companhia e a pratica
dos atos regulares de gestdo que lhes séo atribuidos por lei e por este Estatuto.

Art. 12° - Compete a qualquer Diretor da Companhia, isoladamente, dentre outras atividades
proprias de sua fungdo: a) a prética de todos os atos necessarios ao funcionamento da
Companhia, exceto os que por lei ou por este Estatuto, seja atribuigdo de outros 6rgéos;
b) providenciar a elaboragdo do relatério anual da administragdo e das demonstragées
financeiras da Companhia, a serem submetidas & Assembleia Geral; ¢) promover a execugéo
das deliberagbes da Assembleia Geral; e d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, quando
houver mais de um Diretor em exercicio.

Art. 13° - As sequintes matérias serdo deliberadas em reunido da Diretoria, quando houver mais
de um Diretor em exercicio: a) propostas sobre constituigdo, dissolugdo ou liquidagédo de
sociedade de que participe a Companhia; b) participagdo em consorcios, associagdes com outras
sociedades de que participe a Companhia; c) instalagao, transferéncia ou encerramento de filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios, representagdes e dependéncias similares, no territério nacional
ou no exterior; d) concesséo de avais, fiangas ou outras garantias; e) alienagdo de participagbes
societarias de bens iméveis da Companhia; f} negociagdo com agées de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao;

g) designagéo de auditores independentes; e h) antecipagdo do pagamento de dividendos.

§ 1°— As reunides da Diretoria serdo convocadas, salvo quando de carater de urgéncia, com 05
(cinco) dias de antecedéncia, no minimo, realizando-se, normalmente, na sede da Companhia e,

excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido.
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§2°— As reunides dd biret&[qisq%@o ree.ag?:aiiét com a presenga da maioria de seus membros,

.
.
.

sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes, considerando-se

como presente aquele que estiver, na ocasiéo, representado por outro Diretor.

§ 3°— Na hipdtese de haver apenas 01 (um) Diretor em exercicio, as matérias previstas neste

artigo serédo decididas diretamente pelo Diretor em exercicio, sem necessidade de reunio.

Art. 14° - E obrigatéria a assinatura de 01 (um) Diretor para que a Companhia possa:
a) conceder avais, fiangas ou outras garantias; b) assinar e endossar cheques, duplicatas, letras
de cambio, notas promissérias, debéntures e outros titulos; c) constituir procuradores; d) contrair
obrigagbes e firmar compromissos, inclusive apresentar propostas, celebrar e rescindir contratos
e seus aditivos; e) transigir, desistir e renunciar a direitos; f) alienar bens do ativo permanente; e

9) participar de consdrcios, associagbes com outras sociedades e de acordo de acionistas.

§1° - A Companhia poderé constituir procurador, inclusive um dos membros da Diretoria, para a
prética de quaisquer atos, mesmo os previstos neste Artigo, mas sempre com fim especifico e
prazo de validade limitado ao méximo de 01 (um) ano, exceto as procuragbes para fins judiciais,
para a defesa em processo administrativo ou arbitral, e as procuragbes outorgadas para
representagédo da Companhia no exterior, quando for exigéncia expressa de lei, que poderédo ser
por prazo indeterminado.

§2° - Excepcionalmente, mediante deliberagdo do Diretor em exercicio (na forma do §3° do Art.
13, quando houver apenas 1 Diretor), poder&o ser outorgadas procuragdes com vigéncia superior

a 1 (um) ano, ou por prazo indeterminado, conforme o caso, mas sempre com fim especifico.”

5) Aprovar, em decorréncia das deliberagdes acima, a consolidacdo do Estatuto Social da

Companbhia, o qual passa a vigorar conforme redagéo constante do Anexo 2 da presente Ata; e

6) Aprovar, em fungdo das renuncias apresentadas, a eleicdo do Sr. HENRIQUE ZELANTE
RODRIGUES NETTO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 276.895 e no
CPF/MF sob o n° 325.370.158-19, com enderego profissional na sede da Companhia, como
Diretor sem designacao especifica, para completar mandato em curso, iniciado nesta data e
com término na Assembleia Geral Ordinaria que apreciara as contas relativas ao exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2026. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: O Diretor ora

eleito sera investido em seu cargo mediante a lavratura e assinatura do respectivo termo de

S|
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ESTATUTO SOCIAL DA OEC S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, PRAZO DE DURACAO, SEDE E OBJETO SOCIAL

Art. 1°- A OEC S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL é uma Companhia que se rege por este

Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis, com prazo de duragéo por tempo indeterminado.

Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S3o
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 4° andar — Parte P, Conjunto 44, Edificio B1 —
Avroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, podendo, onde e quando convier, instalar, transferir e
encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representagées e dependéncias similares em

qualquer parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a participagéo em outras sociedades que explorem
negécios relacionados a Engenharia e Construgdo, no territério nacional e no exterior, em
atividades tais como: a) prestac@o de servigos na area de engenharia, sendo estes: consultoria,
projetos, fiscalizagcdo, pesquisa, assessoria, estudo técnico e/ou econdmico, planejamento,
procura, suprimentos, execugdo, gestdo, gerenciamento, operacdo, exploragéo, explotagio,
produgéo, lavra, manutengdo, conservagdo, conversdo, reparagio, instalagdo, ampliacio e
modernizagdo, em arquitetura e urbanismo, construgdo civil, maquinas e equipamentos,
montagem, industrial, eletromecanica, naval, mineragdo, inclusive, de embarcacdes,
plataformas, gasodutos, oleodutos, dutos submarinos, ou outros meios flutuantes e quaisquer
equipamentos, seus ramos e especialidades, sob qualquer regime de contratagao; b) prestagio
de servicos de montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas temporarias;
c) aluguel de andaimes; d) prestagdo de servigos de limpeza publica, incluindo a remogao,
transporte e beneficiamento de lixo: e) prestacédo de servigos gerais subaquaticos, por conta
prépria ou de terceiros, inclusive transporte aquavidrio e navegagdo de apoio portuario,
exclusivamente na prestacdo de servicos de dragagem; f) desenvolvimento de negécios ou
participagdo em negdcios de exploragdo, produgdo, transporte e comercializagdo de
hidrocarbonetos; g) exploracéo de servigos publicos, precedidos ou ndo da execucao de obras
publicas, sob regime de concessao, permissao ou outro qualquer; h) investimento e participagao
em licengas de exploragdo ou concessdo de exploragio ou em associagdes para ditos fins;

i) pratica de outras atividades econémicas relacionadas ou decorrentes das atividades referidas

7
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nas alineas anteriore.sg riefmerczidoin.aicional.g-lrié'rpacional, inclusive as de locagéo e compra e
venda de equipamen‘tgs, {ransp(;r'te é.impo&;g.:ége exportacéo de bens e servigos, incluindo,
mas sem limitar, & importag&o e exportagdo de medicamentos, sementes e mudas; j) participacio
em consorcios ou em outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista; k) servigos
combinados de escritério e apoio administrativo; e ) pratica de atividades médica ambulatorial

restrita a consultas.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 4° - O capital social é de R$ 448.899.790,30 (quatrocentos e quarenta e oito milhdes,
oitocentos e noventa e nove mil, setecentos e noventa reais e trinta centavos), dividido em
448.899.790 (quatrocentos e quarenta e oito milhdes, oitocentas e noventa e nove mil,
setecentas e noventa) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, mediante autorizagdo da Assembleia Geral, adquirir
as préprias agdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior

alienacao, respeitadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 5° - Cada agéo ordinaria da direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais, ndo possuindo

as agOes preferenciais, caso emitidas, direito a voto, salvo nos casos previstos em lei.

§ 1° - As agbes preferenciais, caso emitidas, serdo de participacdo integral, sendo a elas
assegurada prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagio da Companhia, bem como
participagdo, em igualdade de condi¢bes com as ages ordinarias, na distribuigao de dividendos
pela Companhia ou na subscrigdo de novas agdes resultantes da incorporagdo de quaisquer
reservas ou lucros ao capital.

§ 2° - As acdes da Companhia poderdo ser conversiveis de uma espécie em outra.

§ 3° - A Companhia podera cobrar do acionista o custo de transferéncia da propriedade de suas
acdes.

§ 4° - Alintegralizacao de agdes mediante bens ou direitos, exceto créditos, dependera de aprovacio
da Assembleia Geral.

&
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§ 5° - As despesas de desdobramento, grupamento ou substituicido de certificados de acdes,

quando solicitado pelo acionista, correrdo por sua conta, por prego nao superior ao custo.

Art. 6° - Os acionistas tém preferéncia para a subscri¢io de novas agdes, na proporgio das agdes
ja anteriormente possuidas. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de
preferéncia, ou ndo se manifeste dentro de 30 (trinta) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovar o aumento do Capital Social, cabera aos demais acionistas, na proporgéo das acdes
possuidas, o direito a subscrigio dessas agdes.

Art. 7° - A Administragdo da Companhia cabera a uma Diretoria, com atribuigbes fixadas de
conformidade com as disposicées legais e deste Estatuto, ficando dispensados de caucdo de
gestéo.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneragéo dos
administradores da Companhia.

Art. 8° - A Diretoria serd composta, por no minimo 01 (um) e no maximo 05 (cinco) Diretores,
todos sem desighacgdo especifica, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico — Todos os membros da Diretoria sero investidos em seus cargos mediante
a assinatura dos respectivos termos de posse, devendo permanecer no exercicio do cargo até a
investidura de seus sucessores, salvo em caso de rentncia durante o prazo de mandato.

Art. 9° - Em caso de impedimento ou de auséncia de qualquer dos membros da Diretoria, o

Diretor ausente podera indicar, por escrito, seu substituto dentre os demais Diretores.

Paragrafo Unico — Ocorrendo a hipétese prevista no “caput’ deste Artigo, o substituto tera direito
ao seu voto e ao do substituido nas reuniées da Diretoria.

Art. 10° - Em caso de vacéancia na Diretoria, deve ser convocada Assembleia Geral para deliberar
sobre a substituigao.
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Art. 11° - Compete a quélguer Dretor -|soladaiﬁéhte a representacdo da Companhia e a pratica

dos atos regulares de gestao que Ihes séo atribuidos por lei e por este Estatuto.

Art. 12° - Compete a qualquer Diretor da Companbhia, isoladamente, dentre outras atividades
proprias de sua funcdo: a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da
Companhia, exceto os que por lei ou por este Estatuto, seja atribuigdo de outros 6rgéos;
b) providenciar a elaboragdo do relatério anual da administragdo e das demonstracdes
financeiras da Companhia, a serem submetidas a Assembleia Geral; ¢) promover a execugio
das deliberagbes da Assembleia Geral; e d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, quando
houver mais de um Diretor em exercicio.

Art. 13° - As seguintes matérias serdo deliberadas em reunido da Diretoria, quando houver mais
de um Diretor em exercicio: a) propostas sobre constituicdo, dissolugdo ou liquidagdo de
sociedade de que participe a Companhia; b) participagdo em consoércios, associagdes com outras
sociedades de que participe a Companhia; c) instalagéo, transferéncia ou encerramento de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios, representacées e dependéncias similares, no territério nacional
ou no exterior, d) concessao de avais, fiangas ou outras garantias; e) alienagao de participaces
societarias de bens iméveis da Companhia; f) negociagio com agdes de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo;

g) designacéo de auditores independentes; e h) antecipagéo do pagamento de dividendos.

§ 1° - As reunifes da Diretoria serdo convocadas, salvo quando de caréater de urgéncia, com 05
(cinco) dias de antecedéncia, no minimo, realizando-se, normalmente, na sede da Companhia e,
excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido.

§ 2° — As reunides da Diretoria seréo realizadas com a presenca da maioria de seus membros,
sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes, considerando-se

como presente aquele que estiver, na ocasido, representado por outro Diretor.

§ 3° - Na hipétese de haver apenas 01 (um) Diretor em exercicio, as matérias previstas neste

artigo seréo decididas diretamente pelo Diretor em exercicio, sem necessidade de reunido.

Art. 14° - E obrigatéria a assinatura de 01 (um) Diretor para que a Companhia possa:
a) conceder avais, fiangas ou outras garantias; b) assinar e endossar cheques, duplicatas, letras

de cémbio, notas promissorias, debéntures e outros titulos; ¢) constituir procuradores;
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d) contrair obrigac;c')es' ia fiﬁr{nar coin;érori]issos, intilisjve apresentar propostas, celebrar e rescindir

contratos e seus aditivos; e) transigir, desistir e renunciar a direitos; f) alienar bens do ativo
permanente; e g) participar de consorcios, associagdes com outras sociedades e de acordo de
acionistas.

§1° - A Companhia podera constituir procurador, inclusive um dos membros da Diretoria, para a
pratica de quaisquer atos, mesmo os previstos neste Artigo, mas sempre com fim especifico e
prazo de validade limitado ao maximo de 01 (um) ano, exceto as procuragdes para fins judiciais,
para a defesa em processo administrativo ou arbitral, e as procuragdes outorgadas para
representagéo da Companhia no exterior, quando for exigéncia expressa de lei, que poderao ser
por prazo indeterminado.

§2° - Excepcionalmente, mediante deliberacio do Diretor em exercicio (na forma do §3° do Art.
13° quando houver apenas 1 Diretor), poderdo ser outorgadas procuragdes com vigéncia
superior a 1 (um) ano, ou por prazo indeterminado, conforme o caso, mas sempre com fim
especifico.

VI. - ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 15° - A Assembleia Geral se reunira ordinariamente uma vez por ano, dentro dos quatro

meses apos o término de cada exercicio social, competindo-lhe tomar as deliberagdes previstas
em lei.

Art. 16° - A Assembleia Geral se reunira extraordinariamente sempre que os interesses sociais,

este Estatuto ou a legislagéo em vigor exigir o pronunciamento dos acionistas.

Art. 17° - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera instalada e presidida pelo
representante do acionista majoritario presente na Assembleia, que designara um dos presentes
para funcionar como secretario.

Paragrafo Unico — Na hipétese de auséncia de representante do acionista majoritario, a
responsabilidade por instalar e presidir as Assembleias Gerais cabera a pessoa escolhida por
maioria de votos dos acionistas presentes.
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Art. 18° - Somente podérde tomar parde na Agsémpleia Geral dos acionistas titulares de acées

que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48 (quarenta e oito) horas antes da
data marcada para a realizacdo da Assembieia.

VIl. CONSELHO FISCAL

Art. 19 - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais que for instalado, a pedido
de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei.

Art. 20° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera constituido no minimo por 03 (trés)
e no maximo por 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n3o,

eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos, com as atribuigdes previstas em lei.

Paragrafo Unico — A remuneragido dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL

Art. 21 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o

balango patrimonial e demais demonstragées financeiras.

§ 1° - Do resultado do exercicio, apés as dedugdes de prejuizos acumulados e da provisdo para
o Imposto de Renda, serdo deduzidas as participagées dos Administradores e Empregados da
Companhia, se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em
lei.

§ 2° - Apurado o lucro liquido do exercicio, dele deduzir-se-8o inicialmente 5% (cinco por cento)
para constituicdo da reserva legal, até esta alcangar 20% (vinte por cento) do capital social,
observado o disposto no paragrafo 1° do Art. 193 da Lei 6.404/76.

§3° - O lucro liquido ajustado, na forma do Paragrafo 2° acima tera a seguinte destinagao: a) aos
acionistas serd pago um dividendo anual obrigatério, na forma do Art. 202, da Lei n° 6.404/76,
de 25% (vinte e cinco por cento), sem prejuizo das destinacdes facultadas nos termos dos Arts.
195 a 197 da Lei n° 6.404/76; e b) o saldo remanescente sera destinado & Reserva de

Investimentos, que somada a Reserva Legal, seréa limitada ao valor do capital social e terd como
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oerfeforc@ de investimentps gda Companhia dentro do seu objeto social.
§ 4° - A Assembleia Geral podera decidir, em um dado exercicio social, reduzir a destinaco a
reserva estatutaria prevista no Paragrafo 3°, alinea “b” acima, aplicando o saldo n&o destinado,

com observancia ao disposto na Lei.

§ 5° - A Companhia podera levantar balangos intermediarios, a qualquer tempo, para atender
exigéncias legais ou conveniéncias sociais, inclusive para distribuicdo de dividendos.

§ 6° - Os dividendos atribuidos aos acionistas nao renderao juros, e se ndo reclamados no prazo
de 03 (trés) anos a contar da data da publicagdo do ato que autorizar sua distribuigao,

prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Art. 22 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
para tal finalidade.
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