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3) Aprovar, em consequéncia da deliberagdo acima, a alteragdo do caput do Art. 7° do

Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagéo:

“Art. 7° - A administragdo da Companhia cabe a uma Diretoria, constituida por no minimo 01
(um) e no maximo 05 (cinco) Diretores, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo
de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos, com atribuigées fixadas de conformidade com as

disposigbes legais e deste Estatuto, ficando dispensados de prestar caugéo de gestdo”;

4) Aprovar, ainda em decorréncia da deliberagéo anterior, a alteragéo integral dos Arts. 10,
11, 12 e 13 do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com as seguintes
redagdes:

“Art. 10 - Compete a qualquer Diretor, isoladamente, a representagdo da Companhia e a
pratica dos atos regulares de gestdo que lhes séo atribuidos por lei e por este Estatuto.

Art. 11 - Compete a qualquer Diretor da Companhia, isoladamente, dentre outras atividades
proprias de sua fungdo,: a) coordenar o processo de fixagdo dos rumos negociais e de
elaboragédo dos programas e atribuigées da Diretoria, bem como acompanhar a sua execugéo,
inclusive a elaboragdo dos respectivos relatérios; b) providenciar a elaboragdo do relatério
anual da administragdo e das demonstragées financeiras da Companhia; c) promover a
execugdo das deliberagbes da Assembleia Geral; d) convocar as Assembleias Gerais em
nome da Diretoria; e) presidir as Assembleias Gerais e designar um dos presentes para
funcionar como secretario; e, f) convocar e presidir as reuniées da Diretoria, quando houver
mais de um Diretor em exercicio.

Art. 12 - As seguintes matérias serdo deliberadas em reunido da Diretoria, quando houver
mais de um Diretor em exercicio: a) propostas sobre constituigéo, alteragdo do objeto social,
transformacéo, incorporagéo, fuséo, cisdo, dissolugédo ou liquidagdo de sociedade de que
participe a Companhia; b) participagdo em consorcios, associagbes com outras sociedades e
acordos de acionistas; ¢) concessdo de avais, fiangas ou outras garantias; d) alienagdo de
participagbes societarias e de bens iméveis da Companhia; e) antecipagdo do pagamento de
dividendos; f) instalagdo, transferéncia ou encerramento de filiais, sucursais, agéncias,

escritorios, representagbes e dependéncias similares, no territério nacional ou no exterior;
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g) negociagdo com ai:pqg: de ém/’ssjo da.[iofnpénhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo; h) designagdo de auditores

independentes; e i) emisséo de valores mobiliarios, inclusive para distribui¢do publica.

§ 1° - As reunibes da Diretoria serdo convocadas, salvo quando de carater urgente, com 05
(cinco) dias de antecedéncia, no minimo, realizando-se, normalmente, na sede da Companhia

e, excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido na convocagéo.

§ 2° - As reunibes da Diretoria realizar-se-4o com a presenga da maioria de seus membros,
sendo as deliberagbes tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes, considerando-

se como presente aquele que estiver, na ocasido, representado por outro Diretor.

§ 3°- Na hipodtese de haver apenas 01 (um) Diretor em exercicio, as matérias previstas neste

artigo sergo decididas diretamente pelo Diretor em exercicio, sem necessidade de reunido

Art. 13 - E obrigatéria a assinatura de 01 (um) Diretor para que a Companhia possa:
a) conceder avais, fiangas ou outras garantias; b) assinar e endossar cheques, duplicatas,
letras de cémbio, notas promissérias, debéntures e outros titulos; c) constituir procuradores;
d) contrair obrigagdes e firmar compromissos, inclusive apresentar propostas, celebrar e
rescindir contratos e seus aditivos; e) transigir, desistir e renunciar a direitos; f) alienar bens
do ativo permanente; g) participar de consoércios, associagées com outras sociedades e de
acordos de acionistas.

§ 1°- A Companhia podera constituir procurador, inclusive um dos membros da Diretoria, para
a pratica de quaisquer atos, mesmo os previstos neste Artigo, mas sempre com fim especifico
e prazo de validade limitado ao méximo de 01 (um) ano, exceto as procuragdes para fins
judiciais, para defesa em processo administrativo ou arbitral e as procuragdes outorgadas
para representagdo da Companhia no exterior, quando for exigéncia expressa de lei, que
poderéo ser por prazo indeterminado.

§ 2° - Excepcionalmente, mediante deliberagdo do Diretor em exercicio (na forma do § 3° do
Art. 129 quando houver apenas 01 (um) Diretor), poderdo ser outorgadas procuragbes com
vigéncia superior a 01 (um) ano ou por prazo indeterminado, conforme o caso, mas sempre

com fim especifico.”;

w
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5) Aprovar, em decorréncia das deliberagdes acima, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, o qual passa a vigorar conforme redagéo constante do Anexo 2 da presente Ata;
e

6) Aprovar, em fungao das renuncias apresentadas, a eleicdo do Sr. HENRIQUE ZELANTE
RODRIGUES NETTO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 276.895 e
no CPF/MF sob o n® 325.370.158-19, com enderego profissional na sede da Companhia,
como Diretor sem designagéo especifica, para completar mandato em curso, iniciado nesta
data e com término na Assembleia Geral Ordinaria que apreciara as contas relativas ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO:
O Diretor ora eleito sera investido em seu cargo mediante a lavratura e assinatura do
respectivo termo de posse no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria da
Companhia, arquivado na sede da Companhia, tendo declarado para os devidos fins de
direito, sob as penas da lei, e para efeito do disposto no art. 37, inciso Il, da Lei n® 8.934/94,
com a redacéo dada pelo art. 4° da Lei n° 10.194/01, e §1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76, que
ndo estd impedido de exercer o comércio ou a administragdo da sociedade mercantil, em
virtude de condenagéo criminal, nem impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a econdmica
popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos..

QUORUM DAS DELIBERAGOES: Todas as deliberagdes foram aprovadas por unanimidade,
sem reservas ou restrigdes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, lavrando-se a

presente Ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

MESA: Henrique Zelante Rodrigues Netto, Presidente; Paula de Ghivizzano Prado Fonseca
Poiatti, Secretaria.
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ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA

l. DENOMINAGAO E PRAZO DE DURAGAO

Art. 1° - A COMPANHIA DE OBRAS E INFRA-ESTRUTURA é uma Companhia que se rege
por este Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis, com prazo de duragdo por tempo
indeterminado.

Il SEDE E DEPENDENCIAS

Art. 2° - A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
podendo, onde e quando convier, instalar filiais, sucursais, agéncias, escritdrios,
representacdes e dependéncias similares em qualquer parte do territorio nacional ou no

exterior, mediante deliberagéo da Diretoria.
M. OBJETO SOCIAL

Art. 3° - A Companhia tem por objeto: a) o planejamento e a execugio de projetos e obras de
construgdo civil e engenharia, em todos os seus ramos e especialidades, sob regime de
empreitada, administragdo ou outros admitidos; b) o planejamento e a execugéo de projetos
e obras no ramo da industria naval, nas suas atividades de construgdo, montagem,
manutengao, conversao, reparo e modernizagdo de embarcagdes e outros meios flutuantes;
prestacio de servigo de montagem, manutengdo, conservagéo, reparacio e operacio de
embarcacdes, plataformas, gasodutos, oleodutos, dutos submarinos e outros meio flutuantes;
c) instalagdes técnicas de engenharia civil, montagens industriais, consultoria, planejamento,
assessoria e estudos técnicos; d) a atividade de perfuracao e exploragéo de petréieo e gas,
no mar ou em terra, no territério nacional ou fora dele; e) a prestacido de servigos
administrativos ou técnicos; f) a realizagao de empreendimentos imobiliarios urbanos e rurais;
g) a pratica de outras atividades econdmicas, conexas ou decorrentes das atividades referidas

nas alineas anteriores, inclusive as de locagdo e compra e venda de equipamentos, transporte
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medicamentos, sementes e mudas; e h) a participagdo em outras sociedades.

IV.  CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art, 4° - O capital social da Companhia é de R$ 127.503.384,00 (cento e vinte e sete milhdes,
quinhentos e trés mil, trezentos e oitenta e quatro reais), dividido em 127.503.384 (cento e
vinte e sete milhdes, quinhentas e trés mil, trezentas e oitenta e quatro) a¢bes ordinarias
nominativas, todas sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional,

Art. 5° - Cada agéo ordinaria da direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais. As acdes
preferenciais que eventualmente venham a ser emitidas pela Companhia n&o terao direito de
voto nas Assembleias Gerais, salvo nos casos previstos em lei, mas gozarao de prioridade no
reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia.

§ 1° - As despesas de desdobramento, grupamento ou substituicao de certificados de agées,

quando solicitado pelo acionista, correrdo por sua conta, por prego no superior ao custo.

§ 2° - A Companhia podera, a pedido do acionista, emitir certificados de agées. Os certificados
de agdes, ou titulos multiplos que as representem, serdo assinados por 02 (dois) Diretores,
sendo um deles o Diretor Presidente.

Art. 6° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas agbes, na proporgio das
acles ja anteriormente possuidas. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito
de preferéncia, ou ndo se manifeste dentro de 30 (trinta) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovar o aumento do Capital Social, cabera aos demais acionistas, na proporgéo

das agbes possuidas, o direito a subscrigao dessas agoes.

V. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 7° - A administracdo da Companhia cabe a uma Diretoria, constituida por no minimo 01
(um) e no maximo 05 (cinco) Diretores, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestio

de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos, com atribuicdes fixadas de conformidade com as

9)@{

disposigdes legais e deste Estatuto, ficando dispensados de prestar caugio de gestao.
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§ 1° - Todos os membros da Diretoria sao investidos em seus cargos mediante a assinatura

dos respectivos termos de posse, devendo permanecer no exercicio do cargo até a investidura
de seus sucessores.

§ 2° - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragéo dos membros da Diretoria,

cabendo ao Diretor Presidente a individualizagdo da referida remuneragéo a Diretoria.

Art. 8° - Em caso de impedimento ou de auséncia de qualquer dos membros da Diretoria, o
Diretor ausente devera indicar seu substituto, dentre os demais Diretores.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a hipétese prevista neste Artigo, o substituto tera direito ao seu
voto e ao do substituido nas reuniées da Diretoria.

Art. 9° - Em caso de vacancia na Diretoria, deve ser convocada Assembleia Geral para
deliberar sobre a substituicao.

Art. 10 - Compete a qualquer Diretor, isoladamente, a representagdo da Companhia e a
pratica dos atos regulares de gestao que Ihes sao atribuidos por lei e por este Estatuto.

Art. 11 - Compete a qualquer Diretor da Companhia, isoladamente, dentre outras atividades
proprias de sua fungédo,: a) coordenar o processo de fixagdo dos rumos negociais e de
elaboragao dos programas e atribuigdes da Diretoria, bem como acompanhar a sua execugao,
inclusive a elaboragdo dos respectivos relatérios; b) providenciar a elaboragao do relatério
anual da administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia; c) promover a
execucao das deliberacbes da Assembleia Geral, d) convocar as Assembleias Gerais em
nome da Diretoria; e) presidir as Assembleias Gerais e designar um dos presentes para
funcionar como secretario; e, f) convocar e presidir as reuniées da Diretoria, quando houver
mais de um Diretor em exercicio.

Art. 12 - As seguintes matérias serdo deliberadas em reunido da Diretoria, quando houver
mais de um Diretor em exercicio: a) propostas sobre constituicao, alteragdo do objeto social,
transformacéo, incorporagao, fuséo, cisdo, dissolugédo ou liquidagdo de sociedade de que

participe a Companhia; b) participagdo em consorcios, associagbes com outras sociedades e
10 )5’
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acordos de acionistas; c) concegtdo de avéls.fﬁa:wgas oLr aii

:ras garantias; d) alienagdo de
participagdes societarias e de bens iméveis da Companhia; e) antecipagdo do pagamento de
dividendos; f) instalagdo, transferéncia ou encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
escritorios, representagcdes e dependéncias similares, no territdrio nacional ou no exterior;
g) negociagdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo; h) designagdo de auditores

independentes; e i) emissdo de valores mobiliarios, inclusive para distribuicdo publica.

§ 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas, salvo quando de carater urgente, com 05
(cinco) dias de antecedéncia, no minimo, realizando-se, normalmente, na sede da Companhia

e, excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido na convocacio.

§ 2° - As reunides da Diretoria realizar-se-40 com a presenga da maioria de seus membros,
sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes, considerando-

se como presente aquele que estiver, na ocasido, representado por outro Diretor.

§ 3° - Na hipétese de haver apenas 01 (um) Diretor em exercicio, as matérias previstas neste

artigo serdo decididas diretamente pelo Diretor em exercicio, sem necessidade de reunido

Art. 13 - E obrigatéria a assinatura de 01 (um) Diretor para que a Companhia possa:
a) conceder avais, fiangas ou outras garantias; b) assinar e endossar cheques, duplicatas,
letras de cambio, notas promissérias, debéntures e outros titulos; ¢) constituir procuradores;
d) contrair obrigagbes e firmar compromissos, inclusive apresentar propostas, celebrar e
rescindir contratos e seus aditivos; e) transigir, desistir e renunciar a direitos; f) alienar bens
do ativo permanente; g) participar de consorcios, associagdes com outras sociedades e de

acordos de acionistas.

§ 1°- A Companhia podera constituir procurador, inclusive um dos membros da Diretoria, para
a pratica de quaisquer atos, mesmo os previstos neste Artigo, mas sempre com fim especifico
e prazo de validade limitado ao maximo de 01 (um) ano, exceto as procuragbes para fins
judiciais, para defesa em processo administrativo ou arbitral e as procuragbes outorgadas
para representagcdo da Companhia no exterior, quando for exigéncia expressa de lei, que

poderao ser por prazo indeterminado.
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§ 2° - Excepcionalmente, mediantg, d.e_l?bera{:.é.d d.é.Diret;).r:éni :exercicio (na forma do § 3° do
Art. 12° quando houver apenas 01 (um) Diretor), poderdo ser outorgadas procuragées com
vigéncia superior a 01 (um) ano ou por prazo indeterminado, conforme o caso, mas sempre
com fim especifico.

Vi ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro dos quatro
meses apds o término de cada exercicio social, competindo-lhe tomar as deliberagcdes
previstas em lei.

Art. 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que os interesses

sociais, este Estatuto ou a legislagdo em vigor exigir o pronunciamento dos acionistas.

Art. 16 - A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, sera instalada e presidida pelo

Diretor Presidente, que designara um dos presentes para funcionar como secretario.

Art. 17 - Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas titulares de agées
que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48 (quarenta e oito) horas antes

da data marcada para a realizagdo da Assembleia.

Vil. CONSELHO FISCAL

Art. 18 - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado,
a pedido de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei.

Art. 19 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera constituido no minimo por 03
(trés) e no maximo por 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos, com as atribuigbes previstas

em lei.

Paragrafo Unico - A remuneragido dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os eleger.
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:EXERCICIO SOGHE"":

Vil
Art. 20 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado

o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras.

§ 1° - Do resultado do exercicio, apds as dedugées de prejuizos acumulados e da proviso
para o Imposto de Renda, serdo deduzidas as participagdes dos administradores da
Companhia, se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos

em lei.

§ 2° - Apurado o lucro liquido do exercicio, dele deduzir-se-do inicialmente 5% (cinco por
cento) para constituicdo da reserva legal, até esta alcangar 20% (vinte por cento) do capital
social ou até que a soma desta e de outras reservas do capital exceda a 30% (trinta por cento)

do mesmo capital.

§ 3°- Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso |, alinea “a” da Lei n°® 6.404/76,
destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ao pagamento de dividendo anual
obrigatério e o saldo sera objeto de deliberacéo pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas

que se reunir para deliberar sobre o balango do exercicio respectivo.

§ 4° - O saldo que houver, apds o cumprimento do disposto nos paragrafos anteriores deste

Artigo, tera a aplicacdo que decidir a Assembleia Geral.

§ 5° - A Companhia podera levantar balangos intermedirios, a qualquer tempo, para atender

exigéncias legais ou conveniéncias sociais, inclusive para distribuicao de dividendos.

IX. LIQUIDAGAO
Art. 21 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a

Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
para tal finalidade.

kkdkdkk
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OUTORGANTE: CNO S.A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, com sede localizada na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Na¢6es Unidas, n° 14.401»,-45 Andar, Cohjunto
41, 42, 43 e 44, Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJIMF sob o
n° 15.102.288/0001_-82, neste ato, devidamente.representada por seus Diretores: FRANCISCO
FERREIRA SANTOS NOVIS, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 5.177.683-99 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 677.636.695-00; e JOAO
MILTON DA VEIGA PEREIRA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 33.848.609-4 SSP/SP, inscrito no' CPF/MF sob. o n° 221.250.498-56, ambos com enderego
profissional na Avenida das Nacgdes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Edificio B1 — Aroeira, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, abaixo assinados, nomeia
e constitui como seus procuradores:

OUTORGADOS: (i) BRUNO MATOS DE FREITAS GODOY, brasileiro, casado, advogado, inscrito
na OAB/RJ sob o n® 183.774 e no CPF/MF sob o n° 125.461.727-27; (ii). BRUNO. QUERINO .
MANGULLO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 238.806 e no CPF/MF sob
o n° 303.037.718-01; (iii) CICERO AUGUSTO ALVES DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/SP sob. o n° 384.369 e no CPF/MF sob o n°® 216.456.408-17; (iv) CIRO CARDOSO
BRASILEIRO BORGES, brasileiro, casado, advogado, inscrito na éABISP sob o n°206.631 e no
CPF/MF sob o n°® 775.998.105-87; (v) DAVID AKIO YOSHIDA, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/SP sob o n° 204.416 e no CPF/MF sob o n° 276.873.328-81; (vi) DIOGO NEGRAO
RAIOL FERREIRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 335.246 e no
CPF/MF sob o n° 802.877.942-53; (vi) EDUARDO DEL PELOSO NETO, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/MG sob o n°® 115.421 e no CPF/MF sob o n°® 012.549.566-89; (viii)
ERNESTO LUIS SILVA VAZ, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/MG sob o n® 96.334 e
no CPF/MF sob o n° 000.796.656-32; (ix) FERNANDA DE GOES PITTELLI GRANATO, brasileira,
casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n°® 195.015 e no CPF/MF sob o n° 021.773.424-30; (x)
FLAVIA BRANDAO PANSA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n° 229.633 e
no CPF/MF sob o n° 155.772.477-64; (xi) GABRIEL NEVES MARTINS, brasileiro, solteiro,
advogado. inscrito na OAB/SP sob o n° 287.491 e no CPF/MF sab o n° 365.541.778-09; (xii)
HENRIQUE ZELANT RIG S NETTO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob
o n° 276.895 @.egp“\’ s b o n° 325.370.158-19; (xiii) ICARO AKIM SILVESTRE
NASCI @ B lgﬁéw Q,lte 0 vogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 376.672 e no CPF/MF
o 398?&%398 47, af.y) JO‘A% LTON DA VEIGA PEREIRA, brasileiro, casado, advogado,
i crit. ﬁ'g OAB SF@&Bbio n%s 2‘6\1‘*043 no CPF/MF sob o n° 221.250.498-56; (xv) LARISSA
P DlNEhs D ENDOMA m@.@ asileira, solteira, advogada, mscnta na OAB/RJ sob o n°
222. ﬁ e QQ&D@ \Q 24.372.617-29; (xvi) LETICIA MARTINA PAIVA TISI, brasileira,
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casada, advogada, inscrita ng PAR/RJ sqb-o,af 242 qép-g.no CPF/MF sob o n° 151.580.287-61;

(xvii) LUCIANA GERTUM PEREIRA DE OLIVEIRA COSTA, brasileira, divorciada, advogada,
inscrita na OAB/RJ sob o n° 132.080 e no CPF/MF sob o n° 086.329.997-02; (xviii) MANUELLA
TAVARES BARBOSA BRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/BA sob o n® 635.22
e no CPF/MF sob o n® 859.399.155-66; (xix) PALOMA CRISTINE GALVAO CARDOSO, brasiieira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/MG sob o n° 207.606 e no CPF/MF sob o n® 026.281.901-50;
(xx) PAULA DE GHIVIZZANO PRADO FONSECA POIATTI, brasileira, casada, advogada, inscrita
na OAB/SP sob o n° 231.087 e no CPF/MF sob o n® 044.942.096-51; (xxi) RENATA ALESSANDRA
PINHO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 377.471 € no CPF/MF sob o n°
304.410.468-86; (xxii) RUTY CAROLINY PINHO ARAUJO, brasileira, casada, advogada, inscrita
na OAB/SP sob o n° 489.204 e no CPF/MF sob o n° 522.334.158-92; e (xxiii) VANESSA LOPES,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 440.201 e no CPF/MF sob o n°
232.905.328-28.

PODERES OUTORGADOS: Conferindo-lhes os poderes da clausula “ad judicia et extra®, amplos
e gerais, para o foro em geral, inclusive.para o foro arbitral, podendo representar a OUTORGANTE
em juizo ou fora dele, promover a defesa de seus direitos e interesses no contencioso administrativo
e judicial em qualquer instancia ou tribunal, no Brasil ou no Exterior, representando-a perante
orgaos, reparticdes, entidades e instituicdes publicas ou privadas, da administracéo direta ou
indireta da Unido, Estados e Municipios, inclusive perante a Receita Federal do Brasil e a
Procuradoria da Fazenda Nacional, e ainda participar de qualquer tipo de licitagdo, em suas diversas
modalidades, essenciais ou acidentais, em todas as suas fases, podendo para tanto, assinar e
apresentar propostas e seus documentos integrantes, impugnar documentos, editais de licitagéo de
qualquer espécie, participar de sessdes, assinar atas ou quaisquer documentos por mais especiais
que sejam, requerer a inscrigao e cadastramento da OUTORGANTE em entidades e/ou instituicdes
publicas ou privadas para todos os fins de direito, inclusive representando-a junto a CONFEA —
Conselho Federal de Engenharia e Arquitetura, bem como junto ao CREA - Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura, nos assuntos e matéria de competéncia de tais 6rgéos, inclusive com
vistas ao registro da OUTORGANTE e de seus responsaveis técnicos, assim como o respectivo
cancelamento podendo a propor efou variar de agdes de qualquer natureza, requerer a faléncia
de seus deved presen r ou dar queixa-crime, criminaimente pela OUTORGANTE, contratar
advog woﬁtgk‘q&‘ gaﬁ%c ntes, empresas de publicagdes de atos societarios e estipular
' do eﬁa ¢ t|po de informagdes e dados protegidos por sigilo fiscal, bem como

os ?g_gge‘res espe 3&&6 “\e , concordar, confessar, desistir e renunciar a direitos, receber
\ t:ntagoes intjm es ev@n‘iﬂagggs atuar como preposto da Empresa, transigir, firmar termos de
%gwm‘ﬁ !§sg, rspbs‘fab Ie%%[, reservas e sempre com finalidade especlﬁca elou evento
eIg(m " p o a presente procuragéo, podendo ainda receber e dar qu1tagao nomear
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