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CNPJ/MF n° 53.&*’5,7.21,{7[0001-52
NIRE n° 35.300.641.388

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE JANEIRO DE 2025

o 1. DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 20 de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na sede social
da Boa Lion S.A. (“Companhia"), situada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida

g:m Doutor Gastéo Vidigal, 1.305, conjunto 62, 6° e 7° pavimento do Setor Escritério, Vila Leopoldina, CEP
e 05314-000.
e
€3
: 2. PRESENCA. (a) LV AMAZONAS HOLDING AB, uma empresa organizada e existente de
:ﬁ - acordo com as leis da Suécia, com sede na Luntmakargatan 18, 111 37, Estocolmo, Suécia, inscrita no
m Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/MF") sob o n° 56.110.051/0001-20, neste ato

representada por sua procuradora Sra. Graciele Lima Domingos, brasileira, casada, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n° 30.443.488-7 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°
299.950.768-29, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério
na Rua Conego Vicente Miguel Marino, 183, apt. 134A, Barra Funda, CEP 01135-020; e (b)
ORGANIZAGOES GLOBO PARTICIPAGOES S.A., uma empresa organizada e existente de acordo
com as leis do Brasil, com sede na Rua Lopes Quintas, n° 303, 10° andar, Jardim Botanico, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22460-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.953.638/0001-35, neste ato representada de acordo com o seu Estatuto Social, pelo Sr. Jodo
Roberto Marinho, brasileiro, casado, jornalista, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com enderego profissional na Rua Lopes Quintas, 303, Jardim Botanico, CEP 22460-901, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, portador da Carteira de Identidade n° 02.686.243-3 IFP/RJ e inscrito
no CPF/MF sob o n° 329.971.677-87 e Sr. Roberto Marinho Neto, brasileiro, casado, administrador
de empresas, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego profissional
na Rua Lopes Quintas, 303, Jardim Botanico, CEP 22460-901, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
portador da Carteira de Identidade n° 11.910.375-2 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 028.449.497-
62; Unicas acionistas da Companhia.

3. CONVOCAGAO. A convocagéo foi dispensada, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei 6.404

de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades Anbnimas”), tendo em vista que

0s acionistas representando a totalidade do capital social compareceram a assembleia.
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4. MESA. Graciele Lima Domingos - Presidentg: e Edijardo Ludmer - Secretario.

5. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: (i) elaboragdo da ata da Assembleia Geral Extraordinaria de
acionistas em forma de sumario; (ii) a alteragdo do enderego da sede da Companhia; (iii) o0 aumento
do capital social da Companhia no valor total de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais),
mediante a emisséo de 60.000.000 (sessenta milhdes) novas ag¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal; (iv) a destituicdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia; (v) a eleigdo de
novo membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e (vi) a consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia, de modo a refletir as deliberagdes acima.

6. RESOLUGOES. Apds a discussdo dos assuntos em pauta, os acionistas representando a
totalidade do capital social votante da Companhia decidiram, por unanimidade, aprovar o seguinte, sem
quaisquer reservas ou restrigdes:

6.1. Forma Sumaria. Preliminarmente, a lavratura da presente ata em forma de sumario, conforme
previsto no artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades Anénimas.

6.2. Alteracdo de Endereco. A alteragdo do enderego da sede da Companhia anteriormente
localizado na: Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Conselheiro Brotero, 528, 14°
andar, conjunto 1408, Barra Funda, CEP 01154-000, passando a ser localizado na: Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Gastao Vidigal, 1.305, conjunto 62, 6° e 7° pavimento
do Setor Escritério, Vila Leopoldina, CEP 05314-000.

6.3. Alteracdo do Artigo 2°. Em decorréncia da deliberagéo acima, o Artigo 2° do Estatuto Social
passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Doutor Gastao Vidigal, 1.305, conjunto 62, 6° e 7° pavimento do Setor Escritério, Vila
Leopoldina, CEP 05314-000, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios de representagdo em
qualquer parte do Brasil ou no exterior, por deliberagao da Diretoria.”

6.4. Aumento de Capital e Emissdao de Agdes. O aumento do capital social da Companhia,

totalmente subscrito e integralizado, de R$ 108.450.000,00 (cento e oito milhdes, quatrocentos e
cinquenta mil reais) para R$ 168.450.000,00 (cento e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta
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mil reais), portanto, com um aumento efetivo de*R3$ ©0:000.000,00 (sessenta milhdes de reais),
mediante a emissao de [60.000.000 (sessenta milhg"p'E:g)] ‘novas agoes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, idénticas a todas as agGes em circulagdo da Companhia, ao preco de emissdo de
[R$ 1,00 (um real)] cada, fixado e aceito por todos os acionistas nos termos do artigo 170, §1°, da Lei
das Sociedades Andnimas.

6.4.1. Um total de 29.994.000 (vinte e nove mithdes, novecentos e noventa e quatro mil)
novas ag¢Oes emitidas pela Companhia sdo integralmente subscritas pela ORGANIZAGOES GLOBO
PARTICIPAGOES S.A., nos termos do Boletim de Subscrigdo, Anexo |. As agbes subscritas serdo
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, conforme estabelecido no Boletim de

Subscrigao,

6.4.2. Um total de 30.006.000 (trinta milhdes e seis mil) novas agdes emitidas pela
Companhia séo integralmente subscritas pela LV AMAZONAS HOLDING AB, nos termos do Boletim
de Subscricdo, Anexo I. As agdes subscritas serdo totalmente integralizadas em moeda corrente

nacional, conforme estabelecido no Boletim de Subscrigdo.

6.5. Alteracao do Artigo 5°. Em decorréncia da deliberagdo acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto

Social passa a vigorar com a seguinte nova redagéo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é
de R$ 168.450.000,00 (cento e sessenta e oito milhes, quatrocentos e cinquenta mil reais),
dividido em 160.000.000 (cento e sessenta milhbes) de agbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, distribuidas entre os acionistas na forma prevista no Livro de Registro de Agdes
Nominativas da Companhia, sendo que a parcela de R$ 108.450.000,00 (cento e oito milhdes,
quatrocentos e cinquenta mil reais) encontra-se totalmente subscrita e integralizada, devendo
a parcela remanescente de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) ser integralizada
oportunamente pelos acionistas até 30 de junho de 2025.”

6.6. Destituicdo de Conselheira. A destituigdo da Sra. Juliana de Araiijo Wanderley Labronici,

brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da carteira de identidade n° 22.189.548-5
DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 129.948.417-46, residente e domiciliada na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Rio Branco, 181, 27° andar,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20040-918, do cargo de membro do Conselho

de Administracdao da Companhia.
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6.6.1. O membro do Conselho de Administragda cra destituido e a Companhia outorgam-se
mutuamente a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo em relagédo ao periodo em que
atuou como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, para nada mais reclamar a
qualquer tempo, titulo e forma,

6.7. Eleicdo de Conselheiro. A eleigdo do Sr. Luis Francisco Lora, norte-americano, casado,
administrador de empresas, portador do Registro Nacional Migratério (RNM) n° V737102-C,
CGPI/DIREX/PF, inscrito no CPF/MF sob o n° 234.769.978-47, residente e domiciliado na Rua Grécia,
492, Jardim Europa, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01450-010, para o cargo de

membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, contados a

partir da presente data.

6.7.1. O conselheiro eleito declara, sob as penas da lei, que (a) ndo esta impedido de
administrar a Companhia por lei especial, em virtude de condenagdo criminal ou seus efeitos, por
sentenga que os proiba de exercer cargo publico, ainda que temporariamente; ou por crime falimentar,
de prevaricagéo, peita ou suborno, concussado, peculato, contra a economia popular, o sistema
financeiro nacional, a legislagéo antitruste, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147, §1°,
da Lei das Sociedades Anénimas; (b) atende ao requisito de reputagéo ilibada, previsto no artigo 147,
§3° da Lei das Sociedades Anénimas; e (c) n3o ocupa cargos em empresas que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, e ndo tem, nem representa, conflito de interesses com a
Companhia, nos termos do artigo 147, §3°, | e |l, da Lei das Sociedades Andnimas; conforme Termo
de Posse constante do Anexo Il deste instrumento.

6.8. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. Tendo em vista as deliberagdes acima, a

consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que consta como Anexo Il deste instrumento.

7. ENCERRAMENTO E ELABORAGAO DA ATA. N3o havendo mais nada a tratar, a palavra foi
oferecida a quem desejasse usa-la e, como ninguém o fez, a reunido foi suspensa pelo tempo
necessario para a elaboragdo desta ata e, apos a reabertura da reunido, esta ata foi lida, considerada

em ordem, aprovada e assinada por todos os participantes.

Séo Paulo, 20 de janeiro de 2025.
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Anexg: I
TERMO DE POSSE

Luis Francisco Lora, norte-americano, casado, administrador de empresas, portador do
Registro Nacional Migratério (RNM) n® V737102-C, CGPI/DIREX/PF, inscrito no CPF/MF sob
o n° 234.769.978-47, residente e domiciliado na Rua Grécia, 492, Jardim Europa, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01450-010, declara preencher todas as condicdes
de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei das Sociedades Andnimas, e declara

que (a) ndo esta impedido de administrar a Companhia por lei especial, em decorréncia de
condenagido criminal ou seus efeitos, por sentenca que o proiba de exercer cargo publico,
ainda que temporariamente; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concuss&o, peculato, ou crimes contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a
legislagao antitruste, as relagbes de consumo, a fé publica ou os direitos de propriedade, nos
termos do artigo 147, §1°, da Lei das Sociedades Andnimas; (b) atende ao requisito de
reputagdo ilibada, previsto no artigo 147, §3°, da Lei das Sociedades Andénimas; e (¢) nao
ocupa cargos em empresas que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, € nao
tem, nem representa, conflito de interesses com a Companhia, nos termos do artigo 147, §3°,
l e ll, da Lei das Sociedades Andnimas. Para os fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades
Anénimas, o signatario declara que recebera quaisquer citagbes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua administragdo no enderego acima, e que
qualquer alteragéo serd comunicada por escrito 8 Companhia, e, neste ato, toma posse do
cargo de membro do Conselho de Administragdo da BOA LION S.A,, sociedade andnima com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Doutor Gastéo Vidigal, 1.305,
conjunto 62, 6° e 7° pavimento do Setor Escritorio, Vila Leopoldina, CEP 05314-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 53.837.227/0001-52 ("Companhia”), conforme eleito por meio da Ata
de Assembleia Geral Extraordinéria, datada de 20 de janeiro de 2025, para um mandato por
prazo de 2 (dois) anos.

DocuSigned by:

(s Framdises (ora

TR COFESMAETT

Luis Francisco Lora
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Anexo I’

“ESTATUTO SOCIAL DA BOALION S.A.
CNPJ/MF 53.837.227/0001-52
NIRE n° 35.300.641.388

CAPITULO |
NOME, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Boa Lion S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida por este
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades Andnimas").

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Doutor Gastéo Vidigal, 1.305, conjunto 62, 6° e 7° pavimento do Setor Escritério,
Vila Leopoldina, CEP 05314-000, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios de
representagéo em qualquer parte do Brasil ou no exterior, por deliberagéo da Diretoria.

Artigo 3°. O objeto social da Companhia consiste na: (a) exploragao de apostas de quotas
fixas, de acordo com a legislagdo aplicavel (CNAE 9200-3/99); e (b) participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sécia ou acionista (CNAE 6462-0/00).

Artigo 4°. A Companhia é estabelecida por um periodo de tempo indeterminado.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5°, O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente

integralizado, é de R$ 168.450.000,00 (cento e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e
cinquenta mil reais), dividido em 160.000.000 (cento e sessenta milhées) de agbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas na forma prevista no Livro de
Registro de A¢des Nominativas da Companhia, sendo que a parcela de R$ 108.450.000,00
(cento e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais) encontra-se totalmente subscrita e
integralizada, devendo a parcela remanescente de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) ser integralizada oportunamente pelos acionistas até 30 de junho de 2025.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer alteragdes a este Estatuto Social, 0 Conselho
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de Administragdo fica autorizado a emitir & <oiocar em circulagdo agdes ordinarias
nominativas adicionais, sem valor nominal e idénticas as agles ja existentes da Companhia,
ate o valor total de R$ 542.000.000,00 (quinhentos e quarenta e dois milhdes de reais), e a
estabelecer o preco e demais condi¢des da emiss3o.

Paragrafo 2°. A emissdo de novas agoes por deliberagdo do Conselho de Administracdo
dependera da prévia anuéncia do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo 3°. Os acionistas teréo direito de preferéncia na subscrigdo de novas acées, na
proporgao das agées ja detidas.

Paragrafo 4°. Todas as despesas incorridas com desdobramento de acdes ou substituicdo
de certificados de agdes deverao ser arcadas pelos acionistas.

Artigo 6°. As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Cada acao ordinaria
registrada tera direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.

CAPITULO i
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°, As Assembleias Gerais Ordinarias ser&o realizadas uma vez por ano, dentro
do periodo de 4 (quatro) meses apds o término de cada exercicio social; as Assembleias
Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem, sempre que convocadas por um acionista (desde que detenha pelo menos 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia) ou conselheiro da Companhia.

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serio presididas pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do ou por seu suplente ou, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela
maioria dos votos dos presentes. O Presidente escolhera o Secretario da Assembleia.

Paragrafo 1°. As Assembieias Gerais poderao ser convocadas por meio de notificagéo por
escrito enviada por ou em nome do Conselho de Administracéo a cada acionista, no caso de
Assembleia Geral Ordinaria, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis da data da
reuniao e, no caso de Assembleias Gerais Extraordinarias, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias Gteis da data da reuniéo; sendo que o comparecimento de todos os acionistas a
uma assembleia (ou a representacdo de qualquer acionista por meio de procuragdo ou
mandato) constituird uma rentncia & convocagao e a assembleia correspondente sera
considerada como uma assembleia valida, exceto quando feita com o propésito expresso de
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se opor, no inicio da assembleia, a transagdq de tiegécios nessa assembleia, porque a
assembleia ndo foi devidamente convocada. -« -

Paragrafo 2°. As publicagdes de avisos de convocagdo devem ser realizadas na medida
exigida pela lei aplicavel. A convocagao enviada aos acionistas devera incluir o local, a data
e a hora da assembleia, a ordem do dia e qualquer documentagdo de apoio para os assuntos
a serem deliberados. Qualquer assunto nao incluido na ordem do dia ndo podera ser discutido
em tal Assembleia Geral, a menos que todos os acionistas estejam presentes na reunido e
dispensem tal exigéncia.

Paragrafo 3°. O quérum necessario para a instalagdo de uma Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria consistira, em primeira convocagao, na presenga de acionistas detentores de
néo menos que a maioria das agdes em circulagéo, sendo certo que sera permitido o uso de
procuragdes ou mandatos pelos acionistas em tais reunides e que os acionistas poderdo
participar de tal reunido de qualquer local, na medida do permitido pela legislagao aplicavel.
Se 0 qudérum nao for atingido na primeira convocacdo de qualquer Assembleia Geral
devidamente convocada, essa Assembleia Geral podera ser adiada para um momento nio
anterior a dez (10) e n&o posterior a trinta (30) dias Uteis apos a data da reunido inicial. O
quorum para instalacdo da Assembleia Geral, em segunda convocagdo, consistira na
presenga de qualquer acionista.

Paragrafo 4°. Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral por telefone,
videoconferéncia ou meios eletronicos similares que permitam que todos os acionistas
participantes da Assembleia Geral se comuniquem entre si de forma simultanea e instantanea.

Paragrafo 5° Exceto na medida em que a lei aplicavel exija maiorias mais altas e sujeito a
possiveis acordos de votagdo registrados na sede da Companhia, todas as resolucdes
deverdo ser adotadas pela Assembleia Geral da Companhia em uma reunido em que haja
quérum com o voto afirmativo da maioria dos votos emitidos em tal reunido. Uma resolucéo
por escrito (em uma ou mais vias) e assinada por todos os acionistas sera tao valida e eficaz
como se tivesse sido aprovada em uma Assembleia Geral devidamente convocada e
realizada.

Paragrafo 6°. Caso algum acionista exerga seu direito de voto em uma Assembleia Geral em
desacordo com as disposi¢des deste Estatuto Social ou de qualquer acordo de acionistas
existente da Companhia (se houver), o Presidente da Assembleia ndo devera computar o voto
proferido por tal acionista em desacordo com as disposigdes deste Estatuto Social e de
qualquer acordo. N&o obstante, se o Presidente da assembleia aceitar tal voto infringente, e
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tal aceitagdo for decisiva para o resultado déo i]/oiagiéo, a resolugdo correspondente sera
considerada nula e sem efeito e n&do seré vireulativa aos acionistas ou & Companhia. Se
necessario, o acionista prejudicado tera o direito de tomar as medidas necessarias para
confirmar a nulidade de tal resolucéo.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 9°. A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma
Diretoria Executiva.

Artigo 10°. O Conselho de Administragdo sera composto por até sete (7) membros, todos
acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, eleitos pela Assembleia Geral para
mandatos de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo. O Presidente do Conselho de Administragdo
sera designado pela Assembleia Geral dentre os Conselheiros eleitos.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragdo seréo investidos em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado no "Livro de Registro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo”, e exercerdo as suas fungdes até a investidura de seus
sucessores.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual dos membros do
Conselho de Administragdo, que sera distribuida entre seus membros em reunido.

Artigo 11°.  No caso de vacéancia em qualquer cargo do Conselho de Administragdo, os
Conselheiros remanescentes nomeardo um Conselheiro para atuar como suplente e assumir
as fungdes do cargo vago.

Paragrafo 1°. No prazo de 5 (cinco) dias contados do evento, devera ser convocada uma
Assembleia Geral de Acionistas para preencher tal vaga em carater definitivo.

Paragrafo 2°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro
temporariamente ausente ou impedido devera indicar, dentre os membros do Conselho de
Administragé@o, um Conselheiro para representa-lo.

Paragrafo 3°. Nos casos de vacancia, impedimento temporario ou auséncia nos termos deste
Artigo, o suplente ou representante devera, também para fins de votagdo em reunido do
Conselho de Administragado, agir por conta propria e do membro que estiver substituindo ou
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Artigo 12°. O Conselho de Administragao realizara reunides ordinarias pelo menos 4
(quatro) vezes por ano e reunides extraordinarias sempre que necessario. Tais reunides serdo
realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro local que venha a ser escolhido, por
convocacao de qualquer Conselheiro. As atas dessas reunides deverao ser lavradas em livro
préprio.

Paragrafo 1°. A notificagcdo (que devera incluir a hora e o local da reunido, a pauta dos
assuntos a serem discutidos e uma cépia de todos os materiais que serdo apresentados em
tal reunido) por escrito (sendo suficiente a notificagéo via e-mail) devera ser fornecida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, ou em seu nome, a cada Conselheiro para cada
reuniao do Conselho de Administragéo, pelo menos 10 (dez) dias Uteis antes de tal reuni&o.
Além disso, os acionistas receberdo notificagdo de uma reunido do Conselho de
Administragado e poderao ter um ou mais representantes presentes a essa reunio, desde que
nenhum desses representantes, que ndo sejam Conselheiros, tenha direito a voto nas
reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Os Conselheiros poderdo renunciar ao seu direito a notificagdo de uma reunido
do Conselho de Administragdo e o comparecimento de um Conselheiro a uma reuni&o
constituira renuncia a notificagdo; se a reunido tiver sido solicitada por escrito por um
Conselheiro, a notificagdo de tal reunido devera ser feita no prazo de até 5 (cinco) dias apds
o recebimento pela Companhia ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
respectiva solicitagdo por escrito, e a reunido devera ser realizada no prazo de 10 (dez) dias
apos o recebimento da notificagao, salvo acordo em contrario do Conselheiro solicitante.

Paragrafo 3°. Em qualquer reunido do Conselho de Administragdo, havera quérum apenas
com a presenga de pelo menos a maioria dos Conselheiros nomeados, no entanto, se um
quérum nao estiver presente em uma reunido devidamente convocada do Conselho de
Administragdo, essa reunido sera automaticamente adiada para a hora para a qual foi
originalmente agendada 5 (cinco) dias apos a data originalmente marcada para essa reunido
(ou, se esse quinto dia ndo for um dia util, no primeiro dia Gtil que ocorrer em seguida).

Paragrafo 4°. Um Conselheiro sera considerado presente em uma reunido se comparecer
pessoalmente, por telefone ou por outro meio eletrénico que permita que todos os membros
do Conselho de Administragéo participantes da reunido sejam ouvidos e se comuniguem e
sejam ouvidos por todos os demais presentes. Qualquer Conselheiro que estiver representado
na reunido por um suplente ou pessoa legalmente designada, ou que tiver enviado seu voto
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por escrito, sera considerado presente na reunigo.

Paragrafo 5°. Exceto conforme disposto em possiveis acordos de votagéo arquivados na
sede da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo sempre adotadas
por maioria de votos dos Conselheiros presentes a reunido, sendo que o Presidente do
Conselho de Administragdo, ou seu suplente ou representante, nao tera voto de desempate.
Na medida do permitido pela Lei Aplicavel, uma resolugio por escrito (em uma ou mais vias)
e assinada por todos os Conselheiros eleitos sera tao valida e eficaz quanto se tivesse sido
aprovada em uma reunidgo do Conselho de Administragdo devidamente convocada e
realizada.

Paragrafo 6.° Caso qualquer Conselheiro exerga seu direito de voto em uma Reunido do
Conselho de Administragdo em desacordo com as disposigoes estabelecidas neste Estatuto
Social ou em qualquer acordo de acionistas existente da Companhia (se houver), o Presidente
da reunido n3o devera contar o voto proferido por tal Conselheiro em desacordo com as
disposicbes deste Estatuto Social e de qualquer acordo. N&o obstante, se o Presidente da
reunido aceitar tal voto infringente, e tal aceitagéo for decisiva para o resultado da votacgéo, a
resolugdo correspondente sera considerada nula e sem efeito e néo sera vinculativa aos
acionistas ou a Companhia.

Artigo 13°.  As principais fungdes do Conselho de Administragdo serdo estabelecer as
diretrizes basicas das politicas gerais da Companhia, administrar e gerir sua implementagéo
e, especificamente:

0 estabelecer as diretrizes gerais de negécios da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, determinando suas fungdes quando n&o
especificamente previstas neste Estatuto Social ou nas leis aplicaveis;

(i)  fiscalizar a gestéo dos Diretores;
(iv)  examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e demais documentos da Companhia;

v) solicitar informagdes sobre contratos firmados ou a serem firmados e sobre quaisquer
outros atos;

(vi) convocar a Assembleia Geral sempre que julgar aconselhavel ou necessario;
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(vii)  expressar sua opinido sobre o relatériq da administragdo e as contas da Diretoria
Executiva;

(viii)  deliberar sobre a emissdo de novas agbes até o limite autorizado e fixar o prego de
emisséo das agdes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades Andnimas;

(ix)  selecionar e destituir os auditores independentes da Companhia, a seu critério;

(x) submeter a Assembleia Geral propostas de destinagzo dos lucros da Companhia e de
alteragdes a este Estatuto Social; e

(xi)  estabelecer os limites de autorizagdo para a Diretoria Executiva vender ativos
permanentes, criar garantias reais, oferecer garantias para assegurar obrigagdes de terceiros
e assinar contratos com terceiros.

Artigo 14°. A Diretoria da Companhia sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo um
deles o Diretor Presidente, que néo precisam ser acionistas, mas devem residir no Brasil e
ser eleitos pelo Conselho de Administragdo. Os cargos da Diretoria Executiva da Companhia
incluirdo os seguintes:

(1) 1 (um) Diretor Presidente, que cumulara a responsabilidade pela area de
relacionamento da Companhia com o Ministério da Fazenda, conforme previsto no artigo 8°,
§2°, VI da Portaria n® 827/2024 da Secretaria de Prémios e Apostas do Ministério da Fazenda
(“SPA/ME™;

(in) 1 (um) Diretor responsavel pela area de contabil e financeira da Companhia, conforme
previsto no artigo 8°, §2°, | da Portaria n°® 827/2024 da SPA/MF;

(iii) 1 (um) Diretor responsavel pela area de seguranga operacional do sistema de apostas
da Companhia, conforme previsto no artigo 8°, §2°, lll da Portaria n° 827/2024 da SPA/MF;

(iv) 1 (um) Diretor responsavel pela area de integridade e compliance da Companhia,
conforme previsto no artigo 8°, §2°, IV da Portaria n° 827/2024 da SPA/MF;

(v) 1 (um) Diretor responsavel pela area de atendimento aos apostadores e ouvidoria da
Companhia, conforme previsto no artigo 8°, §2°, V da Portaria n° 827/2024 da SPA/MF; e

(vi) 1 (um) Diretor responsavel pela area de marketing, sem responsabilidade regulatéria
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especifica.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragao indicara ainda um especialista responsavel
pela area de tratamento e seguranca de dados pessoais da Companhia, conforme previsto no
artigo 8°, §2°, Il da Portaria n°® 827/2024 da SPA/MF, sendo certo que nenhum dos Diretores
acima podera cumular essa fungao.

Artigo 15°.  Os Diretores terdo os seus respectivos mandatos estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo. Todos os Diretores servirdo até que seus sucessores assumam o cargo,
sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos Diretores sera determinada e alocada conforme
deliberagcdo do Conselho de Administragio que os elegeu.

Paragrafo 2°. Cada Diretor devera (i) ter formagao académica de nivel superior em area
compativel com o cargo a ser exercido; ou (ii) ter experiéncia profissional e substantiva em
uma area relacionada aquela em que atuara como Diretor; e (iii) ser aprovado em uma
verificagdo de antecedentes habitual.

Artigo 16°. Na hipétese de vacancia do cargo de Diretor Executivo, o Presidente do
Conselho de Administragdo indicara uma pessoa para ocupar o cargo temporariamente, até
a primeira reunido do Conselho de Administragdo apds o evento, quando o cargo devera ser
preenchido permanentemente.

Paragrafo inico.  Qualquer Diretor designado nos termos deste Artigo servird pelo
restante do mandato do Diretor substituido.

Artigo 17°. A Diretoria Executiva se reunird sempre que necessario, mas pelo menos uma
vez por ano. As reunioes serdo presididas pelo Diretor entdo nomeado.

Paragrafo 1°. As reunides serdo sempre convocadas por quaisquer dois Diretores agindo em
conjunto.

Artigo 18°. Na auséncia temporaria ou impedimento de qualquer Diretor, o referido Diretor
podera nomear um suplente para substitui-lo, sujeito a aprovagao da Diretoria Executiva. O
suplente assim nomeado desempenhara todas as fungdes e tera todos os poderes, direitos e
deveres do Diretor substituido.
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Paragrafo Unico. O suplente poder4 ser um dos demais Diretores que, nesse caso, votara
nas reunides da Diretoria Executiva por si e ems nome-do Diretor por ele representado.

Artigo 19°. A Diretoria sera responsavel pela representacdo da Companhia e
administragdo dos negécios da Companhia em geral e praticara todos os atos necessarios ou
convenientes para tanto, exceto aqueles que, por lei ou por este Estatuto Social, competem a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. Seus poderes incluem, mas nao se
limitam a aqueles suficientes para:

(i) garantir a conformidade com a legislagao vigente e com este Estatuto Social;

(ii) garantir o cumprimento das resolugdes aprovadas nas Assembleias Gerais, nas
reunides do Conselho de Administragdo e em suas proprias reunides;

(iii) gerenciar, administrar e supervisionar os negdcios da Companhia; e
(iv)  emitir e aprovar diretrizes e normas internas que considere Uteis ou necessarias.

Paragrafo 1°. A representagdo da Companhia como autor ou réu, em juizo ou fora dele,
perante terceiros e quaisquer 6rgdos governamentais ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo a execugdo de quaisquer
documentos ou a assungéo de quaisquer obrigagdes pela Companhia, exigira a assinatura de
1 (um) ou mais Diretores Executivos ou procurador da Companhia, sujeito aos limites e
condigbes previstos nas politicas internas da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administragéo.

Paragrafo 2°. A Diretoria podera, em reunido, nomear qualquer Diretor ou autorizar a outorga
de procuracao a terceiros para praticar, isoladamente, os atos que competem a Diretoria ou a
qualquer Diretor, sem prejuizo de idénticos poderes ou deveres conferidos por este Estatuto
Social ou pela Diretoria a si propria ou a qualquer Diretor.

Paragrafo 3°. A venda, troca, transferéncia ou alienacgéo, de quaiquer forma, ou a criagdo de
hipotecas, penhoras ou 6nus de qualquer espécie sobre os bens imdveis da Companhia

dependera de autorizagdo e aprovagao do Conselho de Administragao.

Artigo 20°.  As procuragdes da Companhia serdo validas por um periodo limitado que nao
exceda um ano, com exceg¢do daquelas concedidas para fins judiciais.
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Artigo 21°.  Ficam expressamente vedados os atos de quaisquer Diretores da Companhia,
procuradores ou empregados que envolvam a@ompa”nhia em quaisquer obrigagdes relativas
a negécios ou transagoes alheias ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, os quais serdo considerados nulos e sem efeito em
relacdo a Companhia, salvo se expressamente autorizados pela Diretoria em reunido e
observados os limites fixados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 22°. O Conselho Fiscal sera ndao permanente, sendo convocado nos exercicios
sociais em que os acionistas solicitarem, nos termos da Lei.

Artigo 23°. Quando convocado, o Conselho Fiscal sera composto por pelo menos 3 (trés)
e, ho maximo, 5 (cihco) membros, e por um numero igual de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, com a possibilidade de reeleigdo, com as fungdes e prazos
de mandato estabelecidos pela Lei.

Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO PATRIMONIAL E LUCROS

Artigo 24°. O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano, quando o balango patrimonial anual e outras demonstragdes
financeiras deverao ser elaborados e aprovados pela Assembleia Geral. Fica dispensada a
auditoria e revisdo das demonstragdes financeiras por uma empresa de auditoria
independente para fins de aprovacgdo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Dentro dos lucros liquidos verificados no ano, um montante de 5% (cinco por
cento) devera ser deduzido para a criagdo de uma reserva estatutaria, que ndo podera
exceder 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 2°. Os acionistas terao direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, de acordo com o artigo 202 da Lei
das Sociedades Andnimas.
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Paragrafo 3°. O saldo remanescente, apos a pbservancia das disposigcies aplicaveis, sera
alocado conforme determinado pela Assemiicia Geral, de acordo com os termos da
legislagao aplicavel e o acordo de acionistas vigente.

Paragrafo 4°. A Diretoria Executiva podera, a qualquer momento, elaborar balangos
intermediarios em periodos menores, respeitadas as disposigoes legais pertinentes ou para
observar os interesses sociais, incluindo a distribuicdo de lucros intermediarios, por meio de
resolugédo da Diretoria Executiva, que, se distribuidos, serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio minimo, mencionado anteriormente, respeitados os limites da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 5°. Observadas as declaragoes legais aplicaveis, a Companhia podera pagar juros
sobre o capital préprio a seus acionistas, por meio de resolugdo da Assembleia Geral, que
sera imputada aos dividendos obrigatérios.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 25°. A Companhia serd liquidada nas hipdteses previstas em lei, cabendo a
Assembleia Geral determinar o procedimento de liquidagdo e nomear o liquidante e o

Conselho Fiscal que a administraré durante o periodo de liquidagéo.

CAPITULO VHI
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 26°. Quaisquer assuntos nao tratados claramente neste Estatuto Social serdo
resolvidos conforme prescrito por lei.

*hk
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‘Registro de hora e data

Enviado: 07/03/2025 10:14:27
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07/03/2025 07:23:40
10/03/2025 10:07:29
10/03/2025 10:08:45
10/03/2025 10:08:45
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 02/08/2022 13:48:19
Partes concordam em: Eduardo Ludmer, Graciele Domingos, Roberto Marinho Neto, Jodo Roberto Marinho, Luis Francisco Lora, Ana Calmon

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, ORGANIZACOES GLOBO PA‘R".‘ICIL’ACOES S.A. (we, us or Company)
may be required by law to provide to you certain wiiften notices or disclosures. Described below
are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically
through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if
you can access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic
Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the
check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking

‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system a]l required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other docutnents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationsh?:ﬁ) with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact ORGANIZACOES GLOBO PARTICIPACOES S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: mmattos@g.globo

To advise ORGANIZACOES GLOBO PARTICIPAGOES S.A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at mmattos@g.globo and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from ORGANIZACOES GLOBO PARTICIPACOES S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to mmattos@g.globo and in the body of
such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with ORGANIZACOES GLOBO PARTICIPACOES S.A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

. i
ii. send us an email to mmattos@g.globo and in the hodyv of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: htips://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify ORGANIZACOES GLOBO PARTICIPAGOES S.A. as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by ORGANIZACOES GLOBO PARTICIPACOES
S.A. during the course of your relationship with ORGANIZAGCOES GLOBO
PARTICIPACOES S.A..
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e Ministério da Industria, Camércio Exierior e Servitos

Departamento de Registr¢ Eimpresariai e Integracéo — DREI

Secretaria de Desenvolvimenio Econéinico ] JUCE SP
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o, "Declaragcéo

Eu, ALMIR RIBEIRO DA SILVA, portador da Cédula de Identidade n°® 16.635.694-3 SSP/SP, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 601.467.886-72, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa
BOA LION S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida Doutor Gastao Vidigal,
1305, CJ62 6/7PAV, Vila Leopoldina, SP, Sdo Paulo, CEP 05314-000, para exercer suas atividades regularmente,
DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalaggo e funcionamento no local indicado, conforme
diretrizes estabelecidas na legislagao de uso e ocupagéo do solo, posturas municipais e restricbes das areas de
protecéo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigbes determinantes & expedicdo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o0 momento da alteragéo, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, socio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagao digital.

Assinado por;

Mmir Kibive da Sibva

T7AJ4B5C03724A6...

ALMIR RIBEIRO DA SILVA
RG: 16.635.694-3 SSP/SP
BOA LION S.A.

Versdo VRE.Reporis : 1.0.0.0 26/03/2025 18:21:07 - Pagina 1 de 1
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Status: Original
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Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Slgnature Disclosure:
Accepted: 3/28/2025 8:53:25 AM
|D: c893cfad-2fc0-41cf-a2a7-0d28db5bdbOf

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events
Carbon Copy Events
Witness Events

Notary Events

Envelope Summary Events
Envelope Sent

Certified Delivered

Signing Complete
Completed

Payment Events

© o
a o & o

Signatures: 1., ° 3
Initials: 0 0, o

Holder: Sophia - Oliveira Bergamo
sbergamo@pn.com.br

Signature
Ay Filovivs da. Sibaa.

TTALASCOATIARS

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 177.8.165.165

Signature
Status
Status
Status
Status
Status
Signature
Signature

Status
Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

2 docusign
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Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 3/27/2025 7:11:38 PM
Viewed: 3/28/2025 8:53:25 AM
Signed: 3/28/2025 8:53:43 AM
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Pinheiro Neto Advbéaddé;(we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to

use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other-documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Pinheiro Neto Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages o Imalandrin@pn.com.br

To advise Pinheiro Neto Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at Imalandrin@pn.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Pinheiro Neto Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Pinheiro Neto Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:




i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to lmalandrin@pn.eom.bi: and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and télephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: hitps://support.docusign.com/guides/signer-guide-
sioning-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please con firm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

«  You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify Pinheiro Neto Advogados as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Pinheiro Neto Advogados during the course of your relationship with
Pinheiro Neto Advogados.



