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acdes ordinarias nominatiyag classe 1, idéntificadas como agbes ON1, e 1 (uma)
acdo preferencidt de ‘classe €spetial, Menttficada como PN1, todas as classes de
agdes sem valor nominal. As agdes encontram-se distribuidas e demonstradas na
Lista de Subscricio em anexo.

TERCEIRA
DA ELEICAO DA DIRETORIA
Pelo periodo de 03 anos, foi eleito por unanimidade para compor a
primeira Diretoria da Companhia: JOHN SHIGUERU TAKEMOTO, brasileiro,
administrador de empresas, casado pelo regime da comunh3o parcial de bens,
nascido em 03/01/1964, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo no
03169055609, expedida pelo DETRAN/SP, inscrito no CPF sob o no 042.182.838-
26, residente e domiciliado na rua Antonio Bastos, n° 115, apto. 142, Edificio
Simone Thais, Vila Bastos, em Santo André/SP, CEP 09040-220, que aceitou
irrestritamente ao cargo.

Pardgrafo primeiro

Remuneragdo da diretoria: A Diretoria perceberd remuneragdo
limitada em 1% do faturamento bruto da companhia, a titulo de pré-labore,
montante que sera fixado anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, por
deliberag&o de acionistas representantes da maioria do capital social.

Pardgrafo sequndo

Termo de posse: O Diretor eleito é empossado neste ato e declara,
para os fins de direito, estar de acordo com sua nomeagdo, tomando posse
imediata de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo lavrado no
Livro de Registro de Atas de Reunido de Diretoria.

Paragrafo terceiro

Declaragdo de desimpedimento: O Diretor declara, sob as penas da
lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei
especial ou, condenacdo criminal Ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos puUblicos ou, por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato ou, contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou a
propriedade, bem como que n3o foi declarado inabilitado por ato da Comiss3o
de Valores Mobiliarios.

QUARTA

DA APROVACAO DO ESTA uTo

Com aprovacdo uninime dos sécios, a LUCE PARTICIPACOES

SOCIETARIAS S.A. adota o estatuto social a seguir transcrito, em consonancia
com o art. 66 da Instrugdo Normativa n® 81/2020 do DREI:
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Pardgrafo sequnelp : O

As dedes da 'Gémp’anhia"SzSO‘ impenhoraveis, n3o podendo ser
liquidadas mediante requerimento de credores dos acionistas, sendo nulas de
pleno direito todas as transagdes que onerem as mesmas.

Pardgrafo terceiro
Nos casos de reembolso de agBes previstos em lei, o valor de
reembolso correspondera ao valor do patriménio liquido contabil das agoes, de

acordo com o dltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, ou com balango
especial, se for o caso e se solicitado.

SEXTO

LYY Y]
.

DAS CLASSES DE ACOES
O capital social sera dividido entre as sequintes classes de aces:
a) Agobes ordinarias classe 1 (ON1):

i) Cada agdo desta classe confere ao titular o voto plural, na qualidade
de 10 (dez) votos nas deliberagGes da Assembleia Geral.

i) As agbes ON1 fazem jus a dividendos e/ou juros sobre capital proprio
na forma definida pela Assembleia Geral, sem atribuicio de acréscimos
diferenciados, ressalvadas eventuais disposicdes diversas aprovadas
em Assembleia Geral ou previstas em Acordo de Acionistas.

b) Acdes ordinarias classe 2 (ON2):
i) Cada agdo desta classe confere 1 (um) voto por agdio nas Assembleias
Gerais.
i) As agGes ON2 fazem jus a um acréscimo de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre os dividendos distribuidos as demais agGes ordinarias,
conforme critérios aprovados em Assembleia Geral.

¢) Agoes preferenciais de classe especial (PN1):
A acdo preferencial de classe especial (Golden Share) confere ao seu
proprietdrio poder de veto nas seqguintes matérias:
i) Alienagdo, Transferéncia ou Oneragdo de Ativos: Veto sobre qualquer
decisdo que envolva a alienagdo, transferéncia ou oneragao de ativos.

i) Captagdo de Recursos e Endividamento: Veto sobre qualquer
deliberagdo que envolva captagdo de recursos por meio de
empréstimos, emissdo de debéntures ou outras formas de
endividamento, bem como conceder qualquer  garantia,
independentemente do valor.

iii) Ingresso de Novos Acionistas: Veto sobre a entrada de novos
acionistas no quadro societario, seja por cessio de agoes, admissdo
de novos acionistas ou sucessio hereditéria.

iv) Dissolugdo, Fusdo, Incorporagéo ou Liquidacdo: Veto sobre qualquer
decisdo que envolva a dissolugdo, fusdo, incorporacdo ou liquidacdo
da Companhia.

v) Nomeagdo de Diretoria: Veto sobre a nomeagdo ou destituicio de
qualquer diretor da Companhia.

4

ZapSign ¢1 55¢ch0c-d26b-409a-a397-b1ch144f30a3. Documento assinado sletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

. tocolado sob o n® 0108895269.
Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684834 em 13/01/2026 da empresa LUCE PARTICIPACOES SOC:E:A;RI?S ;Ao ’;;;973599 nron oo
NI — Secretario Geral. Autenticag&o: E
Opia foi i igi i 19/01/2026 por MARINA CENTURION DARDA
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em : : . : L
autentic‘i)dade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.




®e0 cose coe voo
. .

.
. soe ee  eoe

s00e

.
X e eee soce coe o

vi) Distiibuiedo de Lacres: Ve'ta'sgibl:e qualquer distribuicdo de lucros da
Compehhia aok Acionmistas*em *forma de dividendo, capitalizacio de
reservas ou de outro modo, fora da politica de dividendos.

vii) Procuracdo: Veto sobre qualquer outorga pela Companhia de qualquer

procuracso.

SETIMO

DA TRANSFERENCIA DE ACOES

A transferéncia de acbes nominativas, a qualquer titulo, gratuita ou

onerosamente, a acionista ou a terceiros, obedecerd as normas previstas neste
artigo.

Paragrafo primeiro

Em caso de interesse de algum dos acionistas na venda, cessdo ou
alienag3o de suas acdes, cabe 3 companhia o direito de preferéncia, devendo o
acionista que tem intengdo de vender, ceder ou alienar as suas agdes apresentar
a companhia e aos demais acionistas a proposta, por meio do envio de
correspondéncia eletrénica ao endereco cadastrado na base de dados da
plataforma digital de escrituragdo dos livros societarios da Companhia, ou de
outra modalidade, eletrdnica ou fisica, dotada de confirmagdo de leitura. Na
notificagdo deverd constar a quantidade, o valor, o pretendente, se houver, e as
condigbes de pagamento.

Pardgrafo segundo

Uma vez apresentada proposta de venda, cessio ou alienacdo de
agées a companhia e aos acionistas, esta sera irretratavel e obrigara o acionista
proponente, que ndo poderd se opor a aquisigdo de suas agbes pela companhia
ou pelos acionistas.
Paragrafo terceiro

Ndo havendo interesse da companhia, ou havendo sobras, cabe aos
acionistas, na proporcdo de sua participagao no capital social, o exercicio do
direito de preferéncia.

Paragrafo quarto

O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é de 60 (sessenta)
dias para a companhia €, findo o prazo da companhia, de mais 30 (trinta) dias
para os acionistas, em caso de sobra.

Pardgraro quinto

A falta de interesse da companhia ou dos demais acionistas possibilita
a transferéncia das acGes a terceiros, mantidas as condigGes propostas 3
companhia e aos acionistas e n3o haja oposigdo de representantes que possuam
mais de 1/4 do capital social.

Pardgrafo sexto
Sera nula perante a companhia qualquer transacdo que desconsidere
as condigoes acima.
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Pardgrafo sétimg: . A *ou
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A diretorit tofvocars assemblels;,;:a»-r:ealizar-se No prazo maximo de
30 (trinta) dias do recebimento da proposta, para deliberar sobre 0 exercicio do
direito de preferéncia pela companhia.

Pardgrafo oitavo

Em todos os casos em que houver transferéncia de agdes, devera ser
registrada a transferéncia no Livro de Transferéncia de AcBes e no Livro de
Registro de AgSes no prazo de 30 (trinta) dias da realizagdo do negdcio, sob pena
de desfazimento do negdcio.

Paragrafo nono

N&o estardo sujeitas as disposigdes normativas da presente clausula
as transferéncias de acSes a titulo de doagdo gratuita em favor de descendentes
de acionistas, bem como as relativas a venda ou incorporagdo a companhia de
administracdo de bens, desde que o controle de capital e de voto permaneca nas
maos do cedente ou de seus descendentes.

OITAVO
DA AQUISICAO DAS PROPRIAS ACOES
A Companhia podera, a qualquer tempo, proceder ao resgate de agGes
de sua emiss3o, observadas as seguintes condices:

a) Sao passiveis de resgate as agGes de quaisquer espécies e ou classes (“Acdes
Resgataveis”), cuja caracteristica de resgatabilidade encontra-se prevista
neste Estatuto Social e cujas acles estejam integralmente integralizadas.

b) O resgate de acBes dependeré de aprovacio prévia da Assembleia Geral,
observados os quéruns legais e estatutdrios, fixando os detalhes operacionais
do procedimento de resgate.

Pardgrafo primeiro
A proposta de resgate devers ser fundamentada e conter:

a) A quantidade de agles a serem resgatadas;

b) A justificativa do resgate e o interesse social em sua realizagao;

c) A forma de calculo do prego de resgate;

d) As fontes de recursos que a Companhia utilizara para efetuar o pagamento

(por exemplo, lucros, reservas de lucros, reservas de capital ou,
excepcionalmente, reducio de capital, se aprovada nos termos da legislacdo
aplicavel);

e) Os prazos e condigbes de pagamento.

Pardgrafo segundo

O prego de resgate das AcBes Resgataveis serd definido com base no
valor patrimonial contabil da Companhia, ou por outro método, desde que
aprovado pela Assembleia Geral, inclusive com os votos das espécies e classes
de agGes a serem resgatadas.

Pardgrafo terceiro
A mesma Assembleia que deliberar sobre o resgate das ages devera
fixar o preco e as condigBes de pagamento, observados os seguintes principios:
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a) Se houver pagatneto pargefadd, devera, serestabelecida taxa de atualizagdo
monetdria ou indice de corregdo, de modo a preservar o valor real do crédito
do acionista resgatado;

b) O prazo total para quitagdo do resgate ndo podera exceder 10 (dez) anos,
salvo aprovagdo especifica em Assembleia.

Paragrafo quarto

Apos a conclusdo do procedimento e o pagamento devido aos
acionistas, as agdes resgatadas serdo automaticamente canceladas, salvo se
houver disposicio em contrario aprovada em Assembleia Geral que autorize sua
manutengao em tesouraria ou qualquer outra forma admitida pela lei.

Pardgrafo quinto

O acionista que tiver suas acBes resgatadas ndo terd direito a qualquer
participagao futura no capital social, no lucro ou no patriménio da Companhia,
exceto pelo recebimento do valor de resgate que lhe for devido.

CAPITULO III

NONO
DA ADMINISTRA Ci O DA COMPANHIA
A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo, 01 (um) membro, acionista ou ndo, residente e domiciliado no pais, para
um periodo de 03 (trés) anos e cujo mandato terminarad sempre na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio da sua gest3o.

Paragrafo primeiro
Os diretores poderdo ser reeleitos e a investidura no cargo sera feita

por termo lavrado e assinado pelo respectivo diretor no livro de Atas de Reunido
de Diretoria.

Pardgrafo segundo

A Diretoria percebera remuneragao limitada em 1% do faturamento
bruto da sociedade, a titulo de pré-labore, montante que serd fixado anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, por deliberacdo de acionistas representantes da
maioria do capital social.

Paragrafo terceiro

Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, sera
escolhido, em Assembleia Geral Ordinaria e ou Extraordinaria, um novo diretor
para assumir temporariamente as atribuicdes do diretor ausente.

Pardgrafo quarto

Ocorrendo rentincia, morte ou incapacidade de qualquer diretor, serd
convocada imediatamente Assembleia Geral para eleigdo do novo diretor, exceto
S€ 0s remanescentes preencherem o niimero exigido pelo Estatuto.

Paragrafo quinto
Os diretores tém amplos e gerais poderes de administracdo dos

negocios sociais e pratica dos atos necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, representando-a em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,

7

ZapSign ¢155ch0c-d26b-409a-a397-b1cb14430a3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

n° 0108895269.
Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684834 em 13/01/2026 da empresa LUCE PARTICIPACOFS SOCIETARIAS S;A:, prou;cso;zc;o:ztbzlzsp c—
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo: 2839 R
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




scee see ovooe ®ee ose
. . ) o o
. [ XX) e ese

. . . e o

oo oo ®0e s00e co0e o

podendo contratar, &ransigir, £QAtrgir obrjgagtes, enfim, desempenhar todos os
atos necessarios para o cumprimento de suas atribuigdes, assinando
isoladamente.

Paragrafo sexto

No limite de suas atribuicdes, o diretor poderd constituir mandatarios
ou procuradores em nome da Companhia para representa-lo na pratica dos atos
de sua competéncia, especificando detalhadamente no instrumento de
procuragao os atos que poderdo praticar e o prazo de duracio, de no maximo
um ano, exceto mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo sétimo

Os diretores, individualmente, estdo autorizados a alienar e adquirir
bens imdveis e méveis, bem como bens ligados a atividade da empresa, contratar
financiamentos e empréstimos com bancos e instituigdes de crédito, podendo
Para tanto, dar em garantia hipotecdria ou pignoraticia, os bens mdveis ou
imoveis da Companhia, assinando os respectivos contratos, cédulas, escrituras e
outros documentos, nos termos do paragrafo seguinte, assumindo, em
decorréncia, em nome da Companhia, todas as obrigagbes do contrato firmado.

Pardgrafo oitavo

Respondem os diretores pessoalmente pelos atos praticados com
exorbitancia de poderes, ou contrariamente 3 lei e aos interesses da Companhia,
ou com ma-fé.

Paragrafo nono
A diretoria se reunird todas as vezes que for necessario ou
conveniente, lavrando-se atas de suas deliberagGes no livro competente.

Para’grafo, décimo

E vedado aos diretores, em nome da Companhia, prestar aval, fianga
ou oferecer garantias pessoais em favor de terceiros. Nao se incluem na proibicdo
0s atos que forem praticados em beneficio ou a favor da prépria Companhia,
suas associadas, coligadas ou controladas.

CAPITULO IV

DECIMO
DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal somente serd instalado a pedido dos acionistas e
possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

Pardgrafo primeiro

Uma vez instalado, o Conselho Fiscal sera composto de trés (3) a cinco
(5) membros efetivos, acompanhados de um igual nimero de suplentes. Todos
0s membros e seus respectivos suplentes serio eleitos pela Assembleia Geral dos
acionistas.

Paragrafo segundo
O Conselho Fiscal tera a prerrogativa de se reunir sempre que julgar
necessario, podendo ser convocado por qualquer de seus membros.
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DECIMO PRIMEIRO

DA ASSEMBLEIA GERAL E DELIBERA COES

A Assembleia Geral Ordinéria reunir-se-3 anualmente dentro dos

quatro primeiros meses apds o término do exercicio social, para tomar as contas

da diretoria, discutir e votar as demonstragdes financeiras; discutir e votar o

parecer do Conselho Fiscal, quando instalado; deliberar sobre a destinagdo de

lucro liquido do exercicio e a distribuigdio dos dividendos; e eleger membros da

diretoria, quando for o caso e, extraordinariamente, sempre que necessdrio e
que os interesses sociais o exigirem.

Pardgrafo primeiro

A Assembleia Geral serd instalada por convocagdo de um dos
diretores, e serd dirigida por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual
escolhera o Secretario. O referido aviso podera ser dispensado, quando todos os
acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes dos dados que
Ihes seriam informados por meio da convocacio.

Paragrafo segundo

As Assembleias terdo quérum de instalagdo equivalente a acionistas
que representem 2/3 (dois tergos) do Capital Social, com poderes para decidir
sobre todos os negdcios sociais, bem como, para tomar as resolugdes que julgar
necessarias ou convenientes a protegdo e desenvolvimento da Companhia, sendo
presidida e secretariada pelos acionistas, terceiros e/ou administradores
escolhidos pela maioria dos presentes.

Pardgrafo terceiro

O acionista pode ser representado na Assembleia por outro acionista
Ou  por procurador, mediante procuragdo com poderes especificos,
independentemente de modificagdo do Estatuto, que devera ser arquivada na
sede da Companhia.

Pardgrafo quarto

Dos trabalhos e deliberagdes tomadas na Assembleia de Acionistas
serd lavrada, no Livro de Atas de Assembleia, ata assinada pelos membros da
mesa e por acionistas participantes da Assembleia, quantos bastem & validade
das deliberacdes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la, podendo, a
critério dos acionistas, ser arquivada no Registro Plblico de Empresas Mercantis
copia devidamente autenticada pelos diretores ou pela mesa.

Pardgrafo quinto
Os livros sociais assumirdo a forma de registro digital, sem limite de
folhas, sendo permitido o registro de sua existéncia ao final do periodo.

Pardgrafo sexto
As deliberagBes tomadas de conformidade com a Lei e o Estatuto
vinculam todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes,
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et CAPITULOLVI
DECIMO SEGUNDO
DO EXERCIcIO SOCIAL E DOS RESULTA DOS

O exercicio social terd a duragdo de um ano, iniciando-se em 01 de
janeiro e terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano.

Paragrafo primeiro

Ao fim de cada exercicio social, serdo elaborados, com base na
escrituragdo  mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras,
consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragdo de lucros ou prejuizos
acumulados, demonstracdo do resultado do exercicio e demonstragdo dos fluxos
de caixa.

Pardgrafo segundo

A Assembleia Geral poderd determinar o levantamento de balango
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a
distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados, bem como juros sobre
capital préprio.

Pardgrafo terceiro

A qualquer tempo, a Assembleia Geral também podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral.

Pardgrafo quarto

Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda e a provisio para contribuicdo social sobre o Iucro liquido. Ocorrendo
prejuizos, serdo compensados com resultados positivos futuros, com lucros
acumulados, ou absorvidos pelo Capital Social, com sua consequente redugdo,
nos termos da lei. Os acionistas participardo nos resultados proporcionalmente a
participagao social de cada um.

Pardgrafo quinto

O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois
de deduzidas as amortizagdes e provisdes previstas neste estatuto e em lei,
podera ser levado a reservas ou distribuido a0s acionistas, de acordo com
deliberagdo dos acionistas que representem 2/3 (dois tergos) do Capital Social,
em Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria que para tal finalidade deverdo
realizar.

CAPITULO VII

DECIMO TERCEIRO _
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO DA COMPANHIA
A faléncia, insolvéncia, declaracio de incapacidade ou retirada de
qualquer acionista ndo acarretard a dissolugdo da Companhia, que continuara
com os acionistas remanescentes, podendo estes, em Assembleia Geral, deliberar
quanto a liquidago dos haveres do acionista afetado na forma desta Clausula.
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Pardgrafo primeito, *: $ ool

A CompahHia serd 'dissolvida quando ocorrer: (i) insuficiéncia de
capital que inviabilize o objeto social; (ii) impossibilidade de execugdo do objeto
social; (iii) qualquer das hipéteses do art. 206 da Lei 6.404/76; ou (iv) deliberacdo
de acionistas que representem, no minimo, % (trés quartos) do capital social.

Pardgrafo segundo

Deliberada a dissolucdo total ou parcial, proceder-se-3 3 liquidacao
nos termos legais, extinguindo-se a Companhia com o encerramento da
liquidagdo. O valor da companhia corresponderd ao Patrimdnio Liquido Contabil
apurado a partir do UGltimo balango anual aprovado ou de balango especial
levantado para essa finalidade, com eventuais ajustes de avaliagdo exigidos por
normas contabeis.

[T BN TY
.

see

Pardgrafo terceiro

O valor de cada acio serd determinado pelo valor da empresa dividido
pelo nimero de a¢des efetivamente integralizadas, e o valor individual de cada
acionista sera determinado pelo niimero de agdes que este integralizou.

Paragrafo quarto

O valor devido ao acionista ser3 Pago em 60 (sessenta) prestacSes
mensais e sucessivas, corrigidas pela variagdo do IPCA desde a data do evento
até a data do efetivo pagamento.

Paragrafo quinto

No caso de opgdo por pagamento parcelado, o vencimento da primeira
parcela ocorrera em 60 dias corridos contados da Assembleia Geral que deliberar
sobre o tema.

Pardgrafo sexto

Os acionistas remanescentes poderdo se assim o permitir a Situagdo
econdmico-financeira da Companhia, estabelecer condigdes e prazos mais
favoraveis que os previstos no paragrafo anterior, ao acionista retirante, interdito,
falido, insolvente, impedido ou falecido.

Paragrafo sétimo

Somente ¢é facultado aos acionistas retirar-se da Companhia, nos trinta
dias subsequentes & Assembleia Geral, nos casos em que forem dissidentes de
modificagdo do contrato, fusdo da Companhia, incorporacdo de outra, ou dela
por outra e transformagdo, quando terdo as suas agoes liquidadas, conforme o
estipulado no caput.

DECIMO QUARTO
DO FALECIMENTO DE ACIONISTA
No caso de falecimento de acionista (“Acionista Falecido”), a
Companhia podera adquirir, total ou parcialmente, as agGes integralizadas de sua
titularidade, para manutencio em tesouraria ou posterior cancelamento, nos
termos do art. 30 da Lei 6.404/76 - independentemente da existéncia de lucros
ou reservas disponiveis, desde que o pagamento possa ser realizado de forma
parcelada, preservando-se a solvéncia da Companhia.

1

ZapSigr ¢155chie-d26b-409a-3397-b1cb144f30a3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

269.
S SOCIETARIAS S.A., protocolado sob o n°® 0108895.

ifi i ituica 34 em 13/01/2026 da empresa LUCE PARTICIPACOE

0 0 registro de constituicdo sob o NIRE n° 353006848 & 'S SA. e ap oroooee
Ez'::ﬂcfipia fo?autenticada digitalmente e assinada em 19/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secre.tano Geral. Autenticagdo: 2839735 g
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Pardgrafo primejro . :

A aquistciordepentterd *de defbriicdo da Assembleia Geral que: 0)
aprove a operagdo; (i) defina o ndmero de agGes a adquirir; e (iit) homologue o
Pregco e as condigdes de pagamento previstas nesta Cldusula.

Paragrafo segundo

O valor das a¢des do Acionista Falecido serd apurado com base em
seu valor patrimonial contabil, calculado a partir do Ultimo balanco patrimonial
ou balango especial levantado na data do falecimento (ou em data imediatamente
anterior), conforme deliberado pela Assembleia Geral, observadas as normas
contabeis vigentes.

Paragrafo terceiro

Caso haja necessidade de elaboragdo de balango especial, este serd
finalizado em até 60 (sessenta) dias contados do falecimento do acionista, salvo
prorrogagao aprovada pela Assembleia Geral.

Pardgrafo quarto

O valor devido aos herdeiros ou sucessores serd pago em até 60
(sessenta) prestactes mensais, iguais e sucessivas, corrigidas pelo IPCA a contar
da data do balango especial (ou do &bito, se usado o balango anual). A
Companhia podera antecipar parcelas, total ou parcialmente, sem encargos
adicionais.

Pardgrafo quinto
As agbes adquiridas permanecerio em tesouraria enquanto ndo
forem:

a) Alienadas, total ou parcialmente, conforme deliberagdo subsequente do
orgdo de administracdo ou da Assembleia Geral, se exigido pelo estatuto ou
pela lei; ou

b) Canceladas, por deliberacdo da Assembleia Geral, observadas as
formalidades legais.

Pardgrafo sexto

Em caso de cancelamento, o nimero de agbes representativas do
capital social serd automaticamente reduzido em montante correspondente as
agbes canceladas, cabendo a administragéo praticar os atos necessarios a
adequagdo do estatuto social.

Pardgrafo sétimo

Ndo exercido o direito acima estipulado, pela Companhia, os
sucessores ingressardo na Companhia, exceto se a maioria do capital social,
representada por acionistas remanescentes e sucessores destes, recusarem o
ingresso de algum dos sucessores. Em caso de ingresso, fica ja estabelecido, se
ndo deliberado de maneira diversa em Assembleia Geral, que os herdeiros terdo
suas agGes convertidas em acBes sem direito a voto.
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Eu RAUL KOCHHANN BERéE‘S'(:H cocﬁ'msérlgao.atwa'na OAB/SP sob o n? 439.262,
expedida em 15/01/2020, ifistsifo no t‘;PF r1,53006 747, ()30' 06, DECLAROQ, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das san¢bes admlmstratlvas e civeis, que estes documentos
sdo auténticos e condizem com os originais. Documentos apresentados:

1. Capa do requerimento assinado eletronicamento pelo Sr. JOHN SHIGUERU
TAKEMOTO;

2. 12 Alteracdo Contratual e Estatuto Social da sociedade empresaria limitada LUCE
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA, assinado eletronicamento pelo Sr. JOHN SHIGUERU
TAKEMOTO , Sra. ANDREA MARIA MASELLI TAKEMOTO e Sr. RAUL KOCHHANN
BERHESCH

3. Lista de Subscricdo do Capital Social , assinado eletronicamento pelo Sr. JOHN
SHIGUERU TAKEMOTO, Sra. ANDREA MARIA MASELLI TAKEMOTO;

4. Declaragdo de desimpedimento assinado eletronicamento pelo Sr. JOHN SHIGUERU
TAKEMOTO;

5. Declaragdo de licenciamento do estabelecimento assinado eletronicamento pelo Sr.
JOHN SHIGUERU TAKEMOTO;

6. DBE assinado eletronicamento pelo Sr. JOHN SHIGUERU TAKEMOTO;

Sado Paulo, 17 de dezembro de 2025.

\/wmh

RAUL KOCHHANN BERGESCH
OAB/RS 96.721
OAB/SP 439.262

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684834 em 13/01/2026 da empresa LUCE PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A., protocolado sob o n°® 0108895269.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo: 283973599. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




		juntadigital@imprensaoficial.com.br
	2026-01-19T14:46:00-0300
	Sao Paulo
	MARINA CENTURION DARDANI:22059603854
	Autenticação de Certidão de Inteiro Teor




