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COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.
CNPJ n2 29.085.076/0001-49
NIRE 35300634047

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 de dezembro de 2024, as 09:00hs, na sede da COLMEIA CONSULTORIA
E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A., localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Pais
Leme n2 215, Conjuntos 2.613, 2.614, 2.615 e 2.616, no bairro Pinheiros, CEP 05424-150 (“Companhia”).

2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia, conforme
verificado no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. CONVOCACAO E PUBLICACOES: Dispensadas as formalidades de convocacdo, em razio do
atendimento ao disposto no Art. 124, §42 da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores

alteracgoes (“Lei n2 6.404/76").

4. ATA DA ASSEMBLEIA: Ata lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo Art. 130, §19, da Lei n2
6.404/76.

5. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. José Luiz Balhes Caodaglio e secretariada pelo Sr. Rodrigo
Gasparini Comazzetto.

6. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companbhia; (ii) a autorizacdo para

aumento do capital social da Companhia independentemente de reforma estatutdria (“Capital
Autorizado”), nos termos do artigo 168 da Lei 6.404/76; (iii) a emissdo de 3 (trés) bonus de subscri¢do
pela Companhia; (iv) a reforma do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizagdo para a pratica, pelos
Diretores da Companhia, de todos os atos que se fizerem necessdrios ao fiel cumprimento das matérias
deliberadas nesta reunido.

7. DELIBERACOES: Os acionistas, por unanimidade e sem restrigdes, deliberaram o quanto segue abaixo:

7.1. Aumento de capital social da Companhia

7.1.1. Aprovaram o aumento do capital social da Companhia, por subscri¢do privada, no valor de RS
2.426.552,08 (dois milhGes, quatrocentos e vinte e seis mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e oito
centavos), mediante a emissdo pela Companhia de 1.306 (uma mil, trezentas e seis) agdes ordindrias sem
valor nominal, nominativas com direito a voto, com preco de emissdo de aproximadamente RS 1.857,70
(um mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e setenta centavos) por acdo. Dessa forma, seu capital social
passa de RS 10.035.000,00 (dez milhdes e trinta e cinco mil reais), dividido em 40.383 (quarenta mil,
trezentas e oitenta e trés) a¢gdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para R$ 12.461.552,08 (doze
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milhGes, quatrocentos e sessenta e um mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e oito centavos),
representado por 41.689 (quarenta e uma mil, seiscentas e oitenta e nove) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

7.1.2. As novas a¢Oes ordindrias ora emitidas sdo totalmente subscritas, nesta data, em partes iguais,
pelos acionistas Konstantinos Pappas e Nilda Cristina Mozzoni Pappas, mediante a rentncia expressa dos
demais acionistas da Companhia aos respectivos direitos de preferéncia na subscricdo do aumento de
capital, conforme permitido pelo Art. 171 da Lei n2 6.404/76, nos termos e condi¢Bes previstos no Boletim
de Subscricdo que constitui o Anexo | da presente Ata. As novas acdes participardao integralmente do
resultado do exercicio social em curso e serdo integralizadas mediante a conversao de divida contraida
pela Companhia com os acionistas Konstantinos Pappas e Nilda Cristina Mozzoni Pappas no valor total
atualizado de RS 2.426.552,08 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, quinhentos e cinquenta e
dois reais e oito centavos). Mediante a referida conversdo de divida, os acionistas Konstantinos Pappas e
Nilda Cristina Mozzoni Pappas outorgam neste ato a Companhia a mais plena, justa e integral quitacao,
para nada mais reclamar, seja a que titulo for, em relacdo a todos os mutuos que concederam a
Companhia até a presente data.

7.1.3. Em razdao do aumento de capital social ora deliberado, os acionistas da Companhia, por
unanimidade, resolvem aprovar a alteracdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 52 - O capital social é de RS 12.461.552,08 (doze milhées, quatrocentos e sessenta e
um mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e oito centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 41.689 (quarenta e uma mil, seiscentas e oitenta e nove)
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

7.2. Criacao de Capital Autorizado

7.2.1. A criagdo de Capital Autorizado da Companhia, autorizando que o Conselho de Administragdo
aumente o capital social da Companhia independentemente de reforma estatutdria, nos termos do artigo
168 da Lei 6.404/76, em até 1.708 (uma mil, setecentas e oito) a¢cdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, exclusivamente para o caso de exercicio dos Bénus de Subscri¢do (conforme definidos abaixo)
pelos acionistas da Companhia, exceto Konstantinos Pappas e Nilda Cristina Mozzoni Pappas, mediante a
emissdo de a¢Ges ordinarias, fixando o respectivo preco e as demais condi¢des da emissdo.

Em razdo da cria¢cdo de Capital Autorizado ora aprovado, os acionistas da Companhia, por unanimidade,
resolvem incluir um novo paragrafo ao Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, alterando a numeracao
dos paragrafos subsequentes, que passa a vigorar com a seguinte e nova redagao:

“Pardgrafo 12. Fica o Conselho de AdministragGo autorizado a, independentemente de
reforma estatutdria, aumentar o capital social até o limite de 1.708 (uma mil, setecentas e
oito) novas ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, fixando o pre¢o e demais
condi¢ées da emissdo.”

7.3. Emissdo de Bonus de Subscricdo
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7.3.1. A emissdo de 3 (trés) bonus de subscricdo (“Bonus de Subscricdo”) a serem subscritos neste ato

respectivamente pelos acionistas José Luiz Balhes Caodaglio, Carla Coelho Caodaglio e Crescera Venture
Capital lll Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, nos termos e condi¢des constantes
nos certificados de bénus de subscricdo que integram a presente Ata como Anexo Il. Os acionistas
Konstantinos Pappas e Nilda Cristina Mozzoni Pappas renunciaram aos seu direito de preferéncia para
subscricao do Bonus de Subscricdo em beneficio dos demais acionistas, bem como para a subscricao das
acoes decorrentes do exercicio dos Bonus de Subscricao.

7.4. Reforma do Estatuto Social da Companhia

7.4.1. Aprovar a reforma e consolidagdao do Estatuto Social da Companhia para, além de refletir as
deliberac¢des acima, o qual passara a integrar a presente ata na forma do Anexo lll.

7.5. Autorizacdo aos Administradores da Companhia

7.5.1. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios ao
cumprimento das deliberagGes ora tomadas.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi

encerrada a presente reunido, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o § 12 do Art. 130 da Lei
n? 6.404/76, a presente ata.

9. ACIONISTAS PRESENTES: Carla Coelho Caodaglio, José Luiz Balhes Caodaglio, Konstantinos Pappas,
Nilda Cristina Mozzoni Pappas e Crescera Venture Capital Ill Fundo de Investimento em Participagdes

Multiestratégia, conforme Lista de Presenga de Acionistas que integra a presente Ata na forma do Anexo
V.

A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.
S30 Paulo/SP, 18 de dezembro de 2024.
Mesa:

@osé (winy Ballus (asdaglis E iw éa&ymw (omarmitte

27E9AQAOB28D4ES F10DARA'§F7684F(‘

José Luiz Balhes Caodaglio Rodrigo Gasparini Comazzetto
Presidente Secretario
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ANEXO | DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (“AGE”) REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.
CNPJ n° 29.085.076/0001-49/NIRE 35300634047
BOLETIM DE SUBSCRICAO

) Preco de
e " o Quantidade de acdes o
Nome, Qualificag@o e Domicilio ) emisséo
subscritas
(por acéo)

Valor e Forma da Integralizagao

KONSTANTINOS PAPPAS, brasileiro, casado sob o regime da absoluta separacdo de bens, | 653 (seiscentas e R$ 1.857,70

engenheiro elétrico, portador da Carteira de Identidade R.G. n® 59.033.024-X SSP/SP, expedida em | cinquenta e trés) acdes (um mil,
15/09/2014, inscrito no CPF/MF sob o n°® 231.616.138- 30, residente e domiciliado na cidade de S&o | ordinérias, nominativas e oitocentos e
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Serido, n° 106, Torre 02, Bloco D, Apto. 251, Jd. Europa, CEP | sem valor nominal. cinquenta e sete
01455-040. reais e setenta
centavos).

R$ 1.213.276,04 (um milhdo, duzentos e
treze mil, duzentos e setenta e seis reais e
quatro centavos), a ser integralizado
mediante conversdo de divida no mesmo

valor.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2024.
Mesa:
DocuSigned by:

Subscritor: DocuSigned by:
[Iﬂowsfaﬁms Pagpas Dosé (winy Balles CMMUO

27EOAQAOR2SDAES

OEZRARADAEAZAED

KONSTANTINOS PAPPAS José Luiz Balhes Caodaglio
Presidente da mesa

Autenticacdo da Companhia: EDocusigned by:

DocuSigned by:

Koivigo Casparini. (smaryylt

E410PARAREZERAEC

Rodrigo Gasparini Comazzetto
Secretario da mesa

056 (uiny Ballees (aodasfio

27E0A0AOB28D4ES

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.
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COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTAGCAO COMERCIAL S.A.
CNPJ n° 29.085.076/0001-49/NIRE 35300634047
BOLETIM DE SUBSCRICAO

) Preco de
. o Quantidade de acbes . .
Nome, Qualificagdo e Domicilio ) emissao Valor e Forma da Integralizagé@o
subscritas .
(por agao)

NILDA CRISTINA MOZZONI PAPPAS, brasileira, casada sob o regime da absoluta separacdo de | 653 (seiscentas e R$ 1.857,70 R$ 1.213.276,04, (um milhdo, duzentos e

bens, tradutora e intérprete, portadora da Carteira de Identidade R.G. n° 15.754.530-1 SSP/SP, | cinquenta e trés) acdes (um mil, treze mil, duzentos e setenta e seis reais e
expedida em 08/10/2005, inscrita no CPF/MF sob o n® 064.106.728-37, residente e domiciliada na | ordinarias, nominativas e oitocentos e qguatro centavos), a ser integralizado
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Serido, n° 106, Torre 02, Bloco D, Apto. 251, | sem valor nominal. cinquenta e sete | mediante conversdo de divida no mesmo
Jardim Europa, CEP 01455-040. reais e setenta | valor.

centavos).

Séo Paulo, 18 de dezembro de 2024.

Mesa:
Subscritor: DocuSigned by: DocusSigned by: DocuSigned by:
MAa O/lsﬁku Meommond Pagpas @osé (wiry Pallees CMMUO Koivigo Casparind. (smaryytto
NILDA CRISTINA MOZZONI PAPPAS José Luiz Balhes Caodaglio Rodrigo Gasparini Comazzetto
Presidente da mesa Secretério da mesa
Autenticacdo da Companhia: DocuSigned by:
Dbﬁé (winy Balles CMMM

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.
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ANEXO Il DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.

CNPJ/MF n° 29.085.076/0001-49
NIRE 35300634047

CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO N° 01

Emissora

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO
COMERCIAL S.A., sociedade anbdnima, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35300634047, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/ME") sob n°® 29.085.076/0001-49, com sede na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Pais Leme n2 215, Conjuntos
2.613,2.614, 2.615 e 2.616, no bairro Pinheiros, CEP 05424-150.

Capital Social

O capital social da Emissora, conforme a ata da assembleia geral
extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024, é de R$
12.461.552,08 (doze milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil,
quinhentos e cinquenta e dois reais e oito centavos) dividido em
41.689 (quarenta e uma mil, seiscentas e oitenta e nove) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A Emissora esta
autorizada a aumentar o seu capital, independente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.708 (uma mil, setecentas e oito)
novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Subscritor

CRESCERA VENTURE CAPITAL Il FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participacdes, constituido sob a forma
de condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
41.219.385/0001-60 e regido pelas disposicoes de seu
regulamento, neste ato representado por seu gestor CRESCERA
VENTURE LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
on°35.429.122/0001-82, com sede na Rua Anibal de Mendong¢a,
27, 2° andar, Ipanema, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
para o exercicio profissional de administracdo de carteira.

Data de emissao

18 de dezembro de 2024.

Objeto

A subscricdo de 402 (quatrocentas e duas) acgdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, de acordo com os termos e
condigdes aqui previstos. O numero de agdes previsto neste item
devera ser ajustado em decorréncia de eventuais
desdobramentos ou grupamentos de agdes do capital social da
Emissora.

Preco de
emissao

R$ 0,01 (um centavo) por acao.
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CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO N° 01

Prazo

Até 120 (cento e vinte) dias contados da data de emisséo deste
certificado (“Prazo de Exercicio”).

Procedimento

para exercicio:

Este bédnus de subscricdo podera ser exercido dentro do Prazo
de Exercicio mediante o recebimento, pelo presidente do
Conselho de Administracdo da Emissora, de notificagdo escrita
enviada pelo Subscritor e enderecada a Emissora (“Notificacao
de Exercicio”), indicando sua intengdo de exercer os direitos
conferidos neste bénus de subscricdo, e 0 numero de agbes a
serem subscritas, observados os limites previstos neste bénus
de subscrigao.

Integralizagao

Em até 15 (quinze) dias contados da apresentacéo ao Subscritor
do protocolo de registro da ata de Reunido do Conselho de
Administracdo da Emissora aprovando sua subscricdo pelo
Subscritor perante a junta comercial competente, mediante o
pagamento do Preco de Exercicio integralizando o valor das
acOes subscritas por meio de transferéncia eletrbnica de
recursos imediatamente disponiveis para a conta corrente da
Emissora.

Resgate

Este Bonus de Subscricdo ndo podera, em hipétese alguma, ser
resgatado pela Emissora.

Notificagoes

Todas as notificagdes e comunicagdes previstas ou relacionadas
a este bonus de subscricdo deverdo ser feitas por escrito, por
carta, fax, e-mail ou outro meio que permita a comprovacao de
recebimento, nos enderecos indicados no Acordo de Acionistas
da Companhia.

controvérsias

Lei aplicavel Este bonus de subscricéo sera regido e interpretado pelas leis da
Republica Federativa do Brasil.
Solucao de Qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a este bénus

de subscricAo e as operacdes nele contempladas, ou o
descumprimento de qualquer das disposicfes anteriores, devera
ser solucionado por arbitragem, de acordo com as regras
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.

Emissora:

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.

;

DocuSigned by: DocuSigned by:

& (winy Ballues (aodaglio konstatings Pappas

nnnnnnnnnnnnnn OCZB4RI-DARIZLIED-

Por: José Luiz Balhes Caodaglio Por: Konstantinos Pappas
Cargo: Diretor Executivo Cargo: Diretor Executivo Financeiro

Subscritora:
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E wwm}n Wagner Surpa Uiira da. Sibua E iw éa&ymw (omanymtte

4E21D37EB5CDACD E1ODABA3E7684EC

CRESCERA VENTURE CAPITAL Il FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
(por CRESCERA VENTURE LTDA.)
Por: Fernando Wagner Serpa Vieira da Silva e Rodrigo Gasparini Comazzetto

Mesa DocuSigned by: DocuSigned by:
@osé (winy Ballus (asdaglis E Kodning éa&ymw (omarmitte
José Luiz Balhes Caodaglio Rodrigo Gasparlnl Comazzetto
Presidente Secretario
Testemunhas: DocuSigned by: DocuSigned by:
8BD346C8777B46C... AF594E2980444DD
Nome: Janaina Rodrigues Granjeiro Nome: Eduardo Cardoso Penteado

CPF/MF: 136.093.128-74 CPF/MF: 289.892.488-17
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CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO N° 02

Emissora

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO
COMERCIAL S.A., sociedade anbnima, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35300634047, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/ME") sob n°® 29.085.076/0001-49, com sede na Cidade
de S3o Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Pais Leme n2 215, Conjuntos
2.613, 2.614, 2.615 e 2.616, no bairro Pinheiros, CEP 05424-150.

Capital Social

O capital social da Emissora, conforme a ata da assembleia geral
extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024, é de R$
12.461.552,08 (doze milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil,
quinhentos e cinquenta e dois reais e oito centavos) dividido em
41.689 (quarenta e uma mil, seiscentas e oitenta e nove) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A Emissora esta
autorizada a aumentar o seu capital, independente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.708 (uma mil, setecentas e oito)
novas acgoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Subscritor

JOSE LUIZ BALHES CAODAGLIO, brasileiro, casado sob o
regime da comunhdo parcial de bens, empresario, portador da
Carteira de identidade R.G. n° 21.427.551-6 SSP/SP, expedida
em 04/11/2016, e inscrito no CPF/MF sob o n® 156.032.358-29,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Oagy Kalile, n° 118, Jd. Morumbi, CEP 05657-100.

Data de emissao

18 de dezembro de 2024.

Objeto A subscricao de 653 (seiscentas e cinquenta e trés) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, de acordo com os
termos e condig¢des aqui previstos. O numero de agdes previsto
neste item devera ser ajustado em decorréncia de eventuais
desdobramentos ou grupamentos de agdes do capital social da
Emissora.

Preco de R$ 0,01 (um centavo) por acao.

emissao

Prazo Até 120 (cento e vinte) dias contados da data de emissao deste

certificado (“Prazo de Exercicio”).

Procedimento
para exercicio:

Este bénus de subscricdo podera ser exercido dentro do Prazo
de Exercicio mediante o recebimento, pelo presidente do
Conselho de Administragdo da Emissora, de notificagao escrita
enviada pelo Subscritor e enderecada a Emissora (“Notificacéo
de Exercicio”), indicando sua intengdo de exercer os direitos
conferidos neste bénus de subscricdo, e o numero de acdes a
serem subscritas, observados os limites previstos neste bénus
de subscrigao.

Integralizagao

Em até 15 (quinze) dias contados da apresentacao ao Subscritor
do protocolo de registro da ata de Reunido do Conselho de
Administracdo da Emissora aprovando sua subscricdo pelo




Docusign Envelope ID: 23FEFB7B-0B3A-41CB-8EA2-293273BEBC65

CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO N° 02

Subscritor perante a junta comercial competente, mediante o
pagamento do Preco de Exercicio integralizando o valor das
acOes subscritas por meio de transferéncia eletrbnica de
recursos imediatamente disponiveis para a conta corrente da

Emissora.

Resgate Este B6nus de Subscricdo ndo podera, em hipétese alguma, ser
resgatado pela Emissora.

Notificagoes Todas as notificagdes e comunicacdes previstas ou relacionadas

a este bonus de subscricdo dever&o ser feitas por escrito, por
carta, fax, e-mail ou outro meio que permita a comprovacao de
recebimento, nos enderecos indicados no Acordo de Acionistas
da Companhia.

Lei aplicavel Este bonus de subscricéo sera regido e interpretado pelas leis da
Republica Federativa do Brasil.

Solucao de Qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a este bénus

controvérsias de subscricAo e as operacdes nele contempladas, ou o

descumprimento de qualquer das disposicfes anteriores, devera
ser solucionado por arbitragem, de acordo com as regras
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.

Emissora:

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.

ﬁosg (win baUu/S CM}M(AO ﬁamsfm‘ims Pagpas

N—— 27E9A0A0B28DAES... \——9C7B4B1DAE174ED...
Por: José Luiz Balhes Caodaglio Por: Konstantinos Pappas
Cargo: Diretor Executivo Cargo: Diretor Executivo Financeiro
SUbscritor DocuSigned by:

@osé (winy Ballus (asdaglis

27E9AO0A0B28D4ES...

JOSE LUIZ BALQES CAODAGLIO

Mes a. DocuSigned by:

@osé (winy Ballus (asdaglis E iw éa&ymw (omarmitte

27E9AO0AO0B28D4ES. .. E1ODABA3E7684EC

José Luiz Balhes Caodaglio Rodrigo Gasparini Comazzetto
Presidente Secretario

Testemunhas:
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DocuSigned by:

AER94E2980444DD

EDocuSizned by:
SRP346C8 7DARF“_

Nome: Janaina Rodrigues Granjeiro
CPF/MF: 136.093.128-74

Nome: Eduardo Cardoso Penteado
CPF/MF: 289.892.488-17
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CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO N° 03

Emissora

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO
COMERCIAL S.A., sociedade anbnima, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35300634047, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/ME") sob n°® 29.085.076/0001-49, com sede na Cidade
de S3o Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Pais Leme n2 215, Conjuntos
2.613, 2.614, 2.615 e 2.616, no bairro Pinheiros, CEP 05424-150.

Capital Social

O capital social da Emissora, conforme a ata da assembleia geral
extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024, é de R$
12.461.552,08 (doze milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil,
quinhentos e cinquenta e dois reais e oito centavos) dividido em
41.689 (quarenta e uma mil, seiscentas e oitenta e nove) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A Emissora esta
autorizada a aumentar o seu capital, independente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.708 (uma mil, setecentas e oito)
novas acgoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Subscritor

CARLA COELHO CAODAGLIO, brasileira, casado sob o regime
da comunhéo parcial de bens, empresaria, portadora da Carteira
de Identidade R.G. n° 19.513.813-2 SSP/SP, expedida em
22/06/1998, inscrito no CPF/MF sob o n° 060.726.998-71,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Rua Oagy Kalile, n° 118, Jd. Morumbi, CEP 05657-100.

Data de emissao

18 de dezembro de 2024.

Objeto A subscricao de 653 (seiscentas e cinquenta e trés) acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, de acordo com os
termos e condig¢des aqui previstos. O numero de agdes previsto
neste item devera ser ajustado em decorréncia de eventuais
desdobramentos ou grupamentos de agbes do capital social da
Emissora.

Preco de R$ 0,01 (um centavo) por acao.

emissao

Prazo Até 120 (cento e vinte) dias contados da data de emissao deste

certificado (“Prazo de Exercicio”).

Procedimento
para exercicio:

Este bdnus de subscricdo podera ser exercido dentro do Prazo
de Exercicio mediante o recebimento, pelo presidente do
Conselho de Administragdo da Emissora, de notificagao escrita
enviada pela Subscritora e enderecada a Emissora (“Notificacéo
de Exercicio”), indicando sua intengdo de exercer os direitos
conferidos neste bénus de subscricdo, e o nUmero de acdes a
serem subscritas, observados os limites previstos neste bénus
de subscrigao.

Integralizagao

Em até 15 (quinze) dias contados da apresentacao ao Subscritor
do protocolo de registro da ata de Reunido do Conselho de
Administracdo da Emissora aprovando sua subscricdo pela
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CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO N° 03

Subscritora perante a junta comercial competente, mediante o
pagamento do Preco de Exercicio integralizando o valor das
acOes subscritas por meio de transferéncia eletrbnica de
recursos imediatamente disponiveis para a conta corrente da

Emissora.

Resgate Este B6nus de Subscricdo ndo podera, em hipétese alguma, ser
resgatado pela Emissora.

Notificagoes Todas as notificagdes e comunicacdes previstas ou relacionadas

a este bonus de subscricdo dever&o ser feitas por escrito, por
carta, fax, e-mail ou outro meio que permita a comprovacao de
recebimento, nos enderecos indicados no Acordo de Acionistas
da Companhia.

Lei aplicavel Este bonus de subscricéo sera regido e interpretado pelas leis da
Republica Federativa do Brasil.

Solucao de Qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a este bénus

controvérsias de subscricAo e as operacdes nele contempladas, ou o

descumprimento de qualquer das disposicfes anteriores, devera
ser solucionado por arbitragem, de acordo com as regras
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.

Emissora:
COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTA(;AO COMERCIAL S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
ﬁ“é iy Ballus (aslaglis konstatings Papas

\—27E9A0A0B28D4ES .. \__oc7B4B1DAE174ED...
Por: José Luiz Balhes Caodaglio Por: Konstantinos Pappas
Cargo: Diretor Executivo Cargo: Diretor Executivo Financeiro

Subscritora:

DocuSigned by:
=3 Q)C\(

AC36D6HE3Z044ES—

CARLA COELH_O CAODAGLIO

Mesa
DocuSigned by: DocuSigned by:
ﬂosé (winy Ballus (asdaglis Kodwinp Casparini (omammtts
Z7ESAUAUBZ8DAES.. ETODABA3E7TG84ET
José Luiz Balhes Caodaglio Rodrigo Gasparini Comazzetto
Presidente Secretario

Testemunhas:
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DocuSigned by:

AE594E2080444DD-

EDocuSizned by:
SRP346C8 7DARF“_

Nome: Janaina Rodrigues Granjeiro
CPF/MF: 136.093.128-74

Nome: Eduardo Cardoso Penteado
CPF/MF: 289.892.488-17
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ANEXO 1l DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

COLMEIA CONSULTORIA E REPRESENTACAO COMERCIAL S.A.
CNPJ/MF n2 29.085.076/0001-49
NIRE 35300634047

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 12 - A Colmeia Consultoria e Representagdo Comercial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anbénima, de capital fechado, que se rege pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76") e pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Pais Leme
n2 215, Conjuntos 2.613, 2.614, 2.615 e 2.616, no bairro Pinheiros, CEP 05424-150, podendo alterar o
endereco de sua sede, instalar ou fechar filiais e escritdrios no Pais, por deliberacdao da Assembleia Geral.

Artigo 32 - A Companhia vigorara por prazo indeterminado.
CAPITULO 11 — OBJETO SOCIAL

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto social a prestagdo de servigos de (i) consultoria em tecnologia da
informacdo; (ii) representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral nao
especificados; (iii) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo
customizaveis; (iv) portais, provedores de contelddo e outros servigos na internet; (v) treinamento em
informatica; (vi) atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobilidrios; e (vii) provedores de acesso as redes de comunicagdo.

Paragrafo Unico. E vedado 8 Companhia atuar em negdcios estranhos aos interesses sociais.

CAPITULO 11l - CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 52 - O capital social é de RS 12.461.552,08 (doze milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil,
quinhentos e cinquenta e dois reais e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado

por 41.689 (quarenta e uma mil, seiscentas e oitenta e nove) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.
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Paragrafo 12. Fica o Conselho de Administracdo autorizado a, independentemente de reforma estatutaria,
aumentar o capital social até o limite de 1.708 (uma mil, setecentas e oito) novas a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, fixando o preco e demais condi¢ées da emissao.

Paragrafo 22. As ac¢Oes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, sendo
gue cada agao ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 32. A propriedade das a¢Ges sera comprovada pela devida inscricdo do nome do titular no Livro
de Registro de A¢des Nominativas.

Paragrafo 49. Fica vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias, bem como a existéncia
destes titulos em circulagao.

Paragrafo 52. Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscreverem as novas acées, na proporcao de suas respectivas participacées no capital
social, observadas as disposi¢des da Lei 6.404/76 e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia (“Acordo de Acionistas”).

CAPITULO IV - BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

Artigo 62 - Sem prejuizo do todo previsto neste Estatuto e no Acordo de Acionistas, a Companhia se
compromete ainda a seguir as seguintes praticas de governanca, disponibilizando aos seus acionistas as
seguintes informacgdes financeiras periddicas sobre suas operagdes:

| — Contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opg¢oes de aquisicdo de a¢des
ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia; e

Il — Auditoria anual de suas demonstracGes contabeis por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 12. No caso de obtengdo de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia devera
aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcdo
organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga corporativa previstos na
Clausula 4.3, alineas (i) a (iv) do Regulamento do Fundo, aprovado em 26 de maio de 2023.

Artigo 7° - E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos érgdos da Companhia a utilizagdo de
informacao privilegiada, ainda ndo divulgada ao mercado, de que tenha conhecimento sob
confidencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, em nome préprio ou
de terceiros.
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Artigo 8° - Quaisquer controvérsias entre acionistas e/ou entre estes e a Companhia, devem ser resolvidos
inicial e preferencialmente por meio de negociacdes conduzidas por representantes das partes
especialmente designados para este fim ou por cdmara arbitral nos termos do Acordo de Acionistas.

CAPITULO V - DOS ORGAOS SOCIAIS

Artigo 92 - S3o Org3os Sociais da Companhia: a) a Assembleia Geral; b) o Conselho de Administracdo; c) a
Diretoria Executiva; e d) o Conselho Fiscal.

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgao soberano da Companhia, tendo os poderes e as atribuicdes que a lei
Ihe confere. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132 da Lei 6.404/76 e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocac¢ao na forma da lei.

Paragrafo 12. Sem prejuizo do disposto na Lei 6.404/76, a convocacdo da Assembleia de Acionistas sera
realizada na forma da lei, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, no seu impedimento, por
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo. A Assembleia Geral serd realizada no lugar da sede da
Companhia e instalar-se-a4, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, um quarto do capital social votante da Companhia, em segunda convocagdo, instalar-se-4 com
gualquer numero.

Paragrafo 22. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, no seu
impedimento, por acionista escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. Ao presidente da
Assembleia Geral cabera a indicagdo, entre os presentes, de um secretario.

Paragrafo 32. Independentemente das formalidades previstas no Pardgrafo 12 deste Artigo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, os quais poderdo fazer-se representar
por mandatario constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, representante legal de acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Artigo 11 - Os acionistas ou o0s seus representantes legais presentes na Assembleia Geral, antes de sua
instalagdo, deverdo assinar o Livro de Registro de Presenca de Acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade
e residéncia, bem como a quantidade das a¢des de que forem titulares.

Artigo 12 - Todas as deliberagées em Assembleias Gerais da Companhia serdo tomadas por maioria das agées
com direito a voto representativas do capital social da Companhia, salvo quando quérum maior for exigido
por Lei ou pelo Acordo de Acionistas e exceto em relagdo as matérias abaixo elencadas que somente serdo
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aprovadas com o voto afirmativo do acionista Crescera Venture Capital lll Fundo de Investimento em

ParticipacGes Multiestratégia (“Acionista Fundo”):

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Quaisquer alteracoes nas atribuicdes e competéncias do Conselho de Administracao;

Qualquer alteracdo no Estatuto Social ou contrato social, conforme o caso, da Companhia ou
de suas subsididrias, que ndo estejam ja previstas no Acordo de Acionistas da Companhia;

Alteracdo dos direitos, preferéncias e/ou vantagens atribuidos as acdes de emissdo da
Companhia ou de suas subsididrias ou controladas;

Transformacédo do tipo societario, operacdes de cisdo, fusdo, incorporacdo de sociedade (ou
de acbes) pela Companhia ou a sua incorporacdo em outra sociedade;

Criacdo de novas classes de acdes, emissdao de novas agdes sem guardar propor¢do com as
demais espécies de classes existentes;

Dissolucdo e a liquidagdo da Companhia, a nomeac¢do e a destituicdo dos liquidantes e
cessacao do estado de liquidacao;

Requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;
Aumentos ou redugGes de capital (exceto em caso de redugdo de capital para absor¢do de
prejuizos), amortizacdes e/ou resgate de acdes ou criacio de capital autorizado ou de partes
beneficiarias;

Alteragdo das praticas contabeis da Companhia, salvo se exigido por lei.

SEGAOII
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 3 (trés) membros, eleitos e

destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observadas as disposicbes do Acordo de Acionistas

arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 12. Os Conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a sua

reelei¢cdo. Nos casos de vacancia de um dos cargos do Conselho de Administragado, a Assembleia Geral devera

ser convocada para eleger o Conselheiro substituto, que completara o prazo de gestdo do substituido, no

prazo de 15 (quinze) dias a partir da data de vacancia do cargo ou apurac¢do do impedimento definitivo, sendo
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gue os Conselheiros remanescentes deverdo permanecer administrando a Companhia na forma prevista neste
Estatuto Social, até a designacao e posse do novo Conselheiro substituto.

Artigo 14 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao: (a) executar, em nome do Conselho, a
convocacdo da Assembleia Geral; e (b) convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 12. As reunides do Conselho de Administragao, ordinarias ou ndao, ocorrerao, no minimo, a cada
2 (dois) meses e serdo convocadas por qualquer um dos membros do Conselho de Administracdo,
mediante notificacdo por escrito, com comprovante de recebimento, aos demais Conselheiros, com pelo
menos 8 (oito) dias Uteis de antecedéncia da data pretendida para a reunidao em questdo, em primeira
convocacdo, ou com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, em segunda convocag¢do. A convocacao devera
especificar todos os assuntos a serem discutidos e votados na reunido, bem como local, data e hordrio da
reuniao.

Paragrafo 22. As reuniées do Conselho de Administracdo instalar-se-do0 com a presenca de todos os
membros, em primeira convocac¢do, ou com qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocacgao,
sendo vedada a instalacdo com a presenca de apenas 1 (um) de seus membros. As reuniGes do Conselho
de Administracdo serdo presididas pelo Presidente, sendo que a presenca de todos os membros do
Conselho de Administragdo a reunido dispensa a convocacgao prevista no paragrafo anterior.

Paragrafo 32. Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na reunido por video ou
teleconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo e comunicagdo
simultanea entre todos os participantes das reunides do Conselho de Administracdo ou fazendo-se
representar por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo, mediante procuragdo escrita
com indicacdo de sua manifestacdo de voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia da reunido. O
Conselheiro, nessas hipdteses, serd considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido, devendo ser referendado por escrito
pelo Conselheiro ausente no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data da reunido, sob pena
de invalidagao dos seus votos.

Paragrafo 42. Se qualquer Conselheiro ndo puder comparecer a reunido do Conselho de Administracao,
seja pessoalmente, por representante, ou via teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios similares
de comunicagao, este membro poderd manifestar seu voto por escrito, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas da data da respectiva reunido do Conselho de Administragao.

Artigo 15 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria simples de votos dos
membros do Conselho de Administracdo, exceto nas matérias enumeradas abaixo, as quais deverdo ser

necessariamente aprovadas pelo Conselheiro indicado pelo Acionista Fundo:

(i) Aprovacdo do Orcamento Anual/plurianual;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

Aprovacao de gastos com ativos ndo relacionados ao objeto social da Companhia ou nao
previstos no Orcamento Anual da Companhia;

Autorizacdo para aquisicao de acdes de emissdao da Companhia para fins de cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo, bem como propostas de resgate ou
amortizacdo de acOes de emissdo da Companhia e a concessdo de stock options, exceto as
destinadas a execuc¢do de plano de transferéncia de a¢des para profissionais chave que
tenha sido aprovado pela Companhia;

Endividamento total acima de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) desconsiderando
mutuo;

Contratacdo de operacdo individual de endividamento ndo prevista no Orcamento Anual
da Companhia acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

Alienacéo, pela Companhia ou por suas subsidiarias e/ou controladas, de a¢es ou quotas
qgue detenham ou venham a deter em qualquer outra Sociedade;

Compra ou venda de bens do ativo permanente em valor superior a R$100.000,00 (cem mil
reais);

Venda ou licenciamento de patentes (ou trade secrets do negécio da Companhia), da base
de clientes ou da base de parceiros a terceiros;

Realizagdo de qualquer negdcio com controladas e/ou controladoras e/ou coligadas da
Companhia, bem como com seus acionistas e partes relacionadas;

A constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer bem do ativo permanente, mével ou
imdvel da Companhia e/ou de suas subsidiarias e/ou controladas, cujo valor acumulado no
ano exceda 30,0% (trinta por cento) da Receita Liquida auditada da Companhia do exercicio
do ano anterior;

Prestacdo de garantias pela Companhia e/ou suas subsidiarias e/ou controladas para
obrigacdes de terceiros;

Determinac¢ao da remuneracao individual, global e anual dos membros da administracao.
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Artigo 16 - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro préprio e assinadas
pelos presentes, devendo ser registradas e publicadas as atas que contiverem deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros.

SECAO llI
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 17 - A Companhia serd representada e administrada por uma Diretoria Executiva composta por até
03 (trés) membros, sendo 1 (um) deles o Diretor Executivo Financeiro, o qual poderd indicado pelo
Acionista Fundo, a seu exclusivo critério, e eleito.

Paragrafo 12. Os Diretores Executivos terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas
sucessivas reeleicGes. A investidura nos cargos far-se-a através de termo lavrado em livro préprio,
assinado pelos membros empossados da Diretoria Executiva, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22. No caso de impedimento, auséncia, destituicdo ou vacancia de qualquer Diretor Executivo,
o Conselho de Administracdo deverd se reunir imediatamente para proceder a eleicio do Diretor
Executivo substituto, que completard o prazo de gestao do substituido.

Paragrafo 32. Compete a Diretoria Executiva: (a) dar cumprimento as delibera¢des do Conselho da
Administracdo e da Assembleia Geral; (b) praticar todos os atos de administracdo, tendo os mais amplos
e gerais poderes, podendo assinar contratos, assumir obriga¢des, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar, avalizar titulos de emissdo da Companhia, abrir e encerrar contas bancdrias, efetuar saques e
movimentagdo bancaria, assinar, enfim, todos os papéis de interesse social, inclusive cheques e escrituras;
e (c) constituir mandatarios para representar a Companhia em atos ou operagdes com terceiros e perante
drgaos publicos, estatais e paraestatais, devendo os instrumentos especificar os atos e operag¢des que
poderdo praticar e observando-se que os mandatos serdao sempre por tempo limitado, salvo os “ad
judicia”.

Paragrafo 4°. A Companhia se obriga ou renuncia a direitos mediante a assinatura conjunta: (a) do Diretor
Executivo Financeiro com qualquer Diretor Executivo; ou, (b) caso o Diretor Executivo Financeiro nao
esteja empossado: (b.i) por 2 (dois) Diretores Executivos ou, ainda, (b.ii) por 1 (um) Diretor Executivo em
conjunto com um procurador constituido nos termos do paréagrafo 5°deste Artigo.

Paragrafo 5°. Para constituicdo de procuradores serad obrigatdria a assinatura conjunta de 02 (dois)
Diretores Executivos, sendo 1 (um) deles sempre o Diretor Executivo Financeiro, exceto se este ndo estiver
empossado. Neste caso, a assinatura podera ser de 2 (dois) Diretores Executivos. Os instrumentos de
mandato deverdo especificar os poderes e o respectivo prazo de validade, que ndao podera ser superior a
1 (um) ano, com excec¢do daqueles para fins judiciais, que poderdo ter prazo indeterminado.
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Paragrafo 6°. Excepcionalmente, um Unico procurador podera representar a Companhia, desde que haja,
no caso especifico, autorizacdo expressa da maioria da Diretoria Executiva, constante de Ata de Reunido
da Diretoria Executiva com a presenca de todos os Diretores Executivos eleitos.

Artigo 18 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada por um de seus membros ou pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 12. As convocacgGes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas, através de carta protocolada ou e-mail com aviso de recebimento, enviada a cada um dos
Diretores Executivos.

Paragrafo 22. As reunides da Diretoria Executiva serdo validamente instaladas com a presenca da maioria
dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes, exceto se
outro quérum for exigido por este Estatuto Social e/ou pelo Acordo de Acionistas.

Artigo 19 - As deliberac¢des da Diretoria Executiva serdo tomadas pela maioria de votos dos membros Diretoria
Executiva, exceto nas matérias enumeradas abaixo, as quais deverdo ser necessariamente aprovadas pelo
Diretor Executivo Financeiro indicado pelo Acionista Fundo, quando eleito:

(i) Alienagao de bens e direitos;
(ii) Assuncao de obrigacdes e 6nus; e
(iii) Despesas e Contratos com terceiros.

SEGCAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que entrara em funcionamento nos exercicios sociais
em que for instalado a requerimento de acionistas e sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerida a sua instalagdao. Os membros do
Conselho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
instalacao.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal tera atribuicGes e poderes que a Lei lhe confere.

Paragrafo 22. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se houver, sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.
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CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 21 - O exercicio social terd duracédo de 12 (doze) meses, iniciando-se em 12 (primeiro) de janeiro e
encerrar-se-a em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
Executiva fara celebrar com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras
em conformidade com o Art. 176 da Lei n? 6.404/76.

Artigo 22 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria Executiva apresentara
a Assembleia Geral, observado o disposto nos artigos 193 a 205 da Lei n? 6.404/76 e neste Estatuto,
proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 12. A Companhia poderd levantar balangos intermedidrios, em fung¢do dos quais se faculta a
distribuicdo de dividendos respeitadas as deliberacGes da Assembleia Geral, as disposi¢Ges do Acordo de
Acionistas e observados os termos da lei.

Paragrafo 2°2. A Assembleia Geral poderd declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual.

Artigo 23 - Os lucros liquidos apurados em balanco, depois de deduzidos os 5% (cinco por cento) para a
constituicdo do Fundo de Reserva Legal até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, ficardo a
disposicdo da Assembleia Geral, que devera decidir quanto a sua aplicacdo em dividendos, em fundos de
reserva ou em outros fins.

Paragrafo Unico — Fica consignado que 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, no minimo, serd
distribuido como dividendo minimo obrigatdrio, salvo deliberacdo da Assembleia Geral de forma
diferente.

CAPITULO VII - LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 24 - A Companhia entrard em liquida¢do nos casos determinados em Lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o liquidante, bem como, instalar3,
conforme o caso, o Conselho Fiscal, para o periodo de liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes
suas respectivas remuneragoes.

CAPITULO VIl - ARBITRAGEM

Artigo 25 - As questdes, litigios ou controvérsias entre os acionistas ou entre acionista e a Companhia,
individualmente denominados como “Parte” e, em conjunto, como “Partes”, serdo dirimidos, em carater
definitivo, por meio de arbitragem, de acordo com as regras de arbitragem da Camara de Arbitragem
Empresarial — Brasil (“CAMARB”), vigentes na data na qual o pedido de arbitragem for apresentado, e a
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decisdo dos drbitros podera ser submetida a qualquer juizo competente. Caso as regras escolhidas sejam
silentes, deverao ser complementadas pelas normas processuais brasileiras, nomeadamente, as previsdes
relevantes da Lei Federal 9.307, de 23 de setembro de 1996, e do Cddigo de Processo Civil Brasileiro. O
tribunal arbitral devera ser constituido por 1 (um) Unico arbitro, a ser indicado pelas Partes de acordo com
o regulamento da CAMARB dentro de 10 (dez) dias a contar do recebimento pela Parte demandada da
notificacdo emitida pela Parte reclamante. Caso as Partes ndo cheguem a um acordo quanto a designacao
do arbitro, este sera indicado dentro do periodo subsequente de 10 (dez) dias pela Diretoria da CAMARB.
O local da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem serd
o portugués. A decisdo do arbitro serd final e vinculante. A sentenca arbitral devera fixar que as custas e
as despesas decorrentes do procedimento de arbitragem serdo suportadas pela Parte vencida. O arbitro
ndo tomara decisdes ou emitird julgamento por equidade. A lei brasileira serd aplicdvel ao mérito da
disputa e ao procedimento arbitral. As Partes elegem o foro da Comarca da Capital do Estado Sdo Paulo
para execucdo da sentenca arbitral e das demais decisGes do Tribunal Arbitral. Cada acionista reserva-se
o direito de buscar assisténcia judicial: (a) para obter medidas incidentais protetivas de direitos,
anteriormente a instituicdo da arbitragem, e qualquer acdo nesse sentido ndo podera ser interpretada
como renuncia ao procedimento arbitral pelos acionistas; e (b) para executar a decisdo dos arbitros,
incluindo a sentenca arbitral. Todo e qualquer procedimento arbitral, na forma deste Artigo, sera
precedido de uma tentativa de conciliacdo entre as Partes, que ndo durara mais do que 20 (vinte) dias da
data estipulada para uma reunido de conciliagdo (em dia util, na sede da Companhia) em notificacdo
enviada por uma Parte as demais Partes. Nesta fase preliminar as Partes, desde que de comum acordo,
poderdo indicar terceiro(s) mediador(es) para a solugcdo do conflito. Ndo havendo consenso sobre o(s)
mediador(es) ou sendo aceito(s) mediador(es) e o conflito ndo for solucionado no prazo maximo acima
estipulado ou em outro de comum acordo definido na reunido de conciliagdo, sera imediatamente
aplicada a arbitragem.

CAPITULO IX - DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 26 - A Companhia observard o Acordo de Acionistas arquivado na sede social, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos Assemblares/Conselho de Administragdo acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario do Acordo de Acionistas, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido instrumento, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢6es e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado no Acordo de Acionistas.

Artigo 27 - Os casos omissos e as hipdteses ndo previstas neste Estatuto serdo solucionados pelos
dispositivos da legislacdo brasileira em vigor, em especial pela Lei 6.404/76.

10
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