ALMEIDA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S/A - CNPJ (MF) N° 22.505.894/0001-04 - RELATORIO
DA ADMINISTRAGAO - Senhores acionistas, no desempenho das nossas atividades e em
cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas. o Balango
Patrimonial, Demonstragdao de Resultado, a Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido e as
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024. Colocamo-nos as disposicdes dos Srs. Acionistas para quaisquer esclarecimentos ou

informagdes adicionais. Recife, 9 de janeiro de 2026. A Administracdo.

Balango patrimonial em 31 de dezembro

(Em reais)
Nota 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 5 10.477 12.796
Outros adiantamentos - 13.800.000
Impostos a recuperar 6 6.133 6.111
Total do ativo circulante 16.610 13.818.907
Nao circulante
Dividendos a receber 195.428.310 -
Investimentos 7 64.863.000 257.972.342
Total do ativo ndo circulante 260.291.310 257.972.342
Total do ativo 260.307.920 271.791.249
Nota 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores - 8.352
Obrigagdes Sociais 1.351 42.058
Impostos e contribuigdes a recolher 6 517 447
Dividendos a pagar - 33.625.068
Total do passivo circulante 1.868 33.675.925
Passivo Nao circulante
Partes relacionadas - 8.100.000
Dividendos a pagar 190.306.052 -
Total passivo ndo circulante 190.306.052 8.100.000
Patriménio liquido 8
Capital social 70.000.000 9.200.000
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC - 11.300.000
Reserva de capital - 1.840.000
Reservas de lucros - 207.675.324
Total do patriménio liquido 70.000.000 230.015.324
Total do passivo e patriménio liquido 260.307.920 271.791.249

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em reais)

Receita operacional bruta
(-) Deducgbes da receita bruta
Receita operacional liquida

(-) Custo das operagdes
Lucro bruto

(-) Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Resultado da equiv. patrimonial

(=) Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado financeiro

Resultado antes IR e CSLL
(-) Provisao para IRPJ
(-) Provisao para CSLL

(=) Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2025 2024
(23.553) (48.815)
7 77.221.091  90.292.810
77.197.538 90.243.995
90.243.995
606 257
9 606 257
90.244.252
(91) (39)
(55) (23)
(146) (62)
77.197.998 90.244.190




Demonstragao das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em reais)

Saldo em 31 de dezembro 2023

Lucro liquido do exercicio
Distribui¢do de lucros
Destinagéo do lucro liquido:
Constituicao de reservas
Saldo em 31 de dezembro 2024

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reservas
Distribui¢cdo de lucros
Incorporagéo de saldo a pagar
Acionistas

Reversao de dividendos a pagar
(DMO de anos anteriores)
Aumento do capital social
Dividendos a pagar

Saldo em 31 de dezembro 2025

Reserva Adto. para
de Futuro aum. Lucros
Capital retengao Reserva de de Capital (Prejuizos)
social de lucros lucros acumulados Total

9.200.000 1.840.000 122.533.341 11.300.000 - 159.663.385
- - - - 90.244.190 90.244.190
- - (19.892.251) - (19.892.251)
- - 90.244.190 - (90.244.190) -
9.200.000 1.840.000 207.675.324 11.300.000 - 230.015.324
- - - - 77.197.998 77.197.998
- - 77.197.998 - (77.197.998) -
- - (88.632.338) - - (88.632.338)
- - - 8.100.000 - 8.100.000
- - 33.625.068 - - 33.625.068
60.800.000 - (41.400.000) (19.400.000) - -
- (1.840.000) (188.466.052) - - (190.306.052)
70.000.000 - - - - 70.000.000

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em reais)

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 77.197.998 90.244.190

Equivaléncia patrimonial (77.221.091)  (90.292.810)

(23.093) (48.620)

(Acréscimo) decréscimo nos ativos

Impostos a recuperar (22) (14)
Decréscimo no passivo

Outros passivos (48.989) 14.978
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (49.011) 14.964
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Dividendos recebidos 88.702.123 -

Investimentos, liquido - 30.000
Caixa gerado nas atividades de investimentos 88.702.123 30.000
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (88.632.338) -
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos -
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa (2.319) (3.656)
Disponibilidade inicio do exercicio 12.796 16.452
Disponibilidade final do exercicio 10.477 12.796
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa (2.319) (3.656)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.




NOTAS EXPLICATIVAS:
1. Informagoes gerais

A Almeida Participagbes Societarias S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agbes, com sede na
Avenida Lins Petit, 320, Sala 503, Empresarial Boa Vista Center, Bairro do Paissandu, na cidade de
Recife, seu principal objeto social é a gestao de participacdes societarias — holding n&o financeira.

A emissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 9 de janeiro de 2026.
2. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas, definidas no Pronunciamento Técnico CPC PME — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e evidenciam todas
as informagbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo. Elas foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o seu valor justo.

A preparacéo de demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC PME requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas séo
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas nas Notas 3 e 4.

2.1 Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As demonstragdes
financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional das Companhia e,
também, a sua moeda de apresentagao.

3. Principais politicas contabeis
3.1 Caixa e equivalentes a caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com
risco insignificante de mudanca de valor).

3.2 Provisdes

Provisbes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser
feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em
parte, por exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

3.3 Capital social
As acdes séo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a

emissao de novas acbes sdao demonstrados no patriménio liquido, em conta redutora do capital,
liqguidos de impostos.



3.4 Reconhecimento da receita financeira

A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva.

3.5 Imposto de renda e contribuigao social corrente

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuigdo social corrente.
O imposto de renda é reconhecido na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢gao em que
estiver relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

Os encargos do imposto de renda e da contribuicao social correntes sao calculados com base nas
leis tributarias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balanco.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagao das demonstragdes financeiras requer que a administragao utilize estimativas e premissas
que afetem os valores reportados de ativos e passivos, a divulgagéo de ativos e passivos contingentes
na data das demonstragées financeiras, bem como os valores reconhecidos de receitas e despesas
durante o exercicio. Os resultados reais podem ser diferentes dessas estimativas.

5. Caixa e equivalentes a caixa

Caixa geral
Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras

6. Impostos e contribuicoes a Recuperar e a Recolher

Ativo
IRRF/CSLL sobre rendimento aplicagao financeira

Passivo
Obrigagdes Sociais
CSLL a pagar
INSS a pagar

7. Investimentos

Pernambuco Participagdes Ltda.

No inicio do exercicio

Aumento de capital

Dividendos a receber

Dividendos recebidos

Participac&o no resultado da controlada
No final do exercicio

2025 2024
10.000 10.000
1 1
476 2.795
10.477 12.796
2025 2024
6.133 6.111
6.133 6.111
2025 2024
- 42.058
- 10
- 438
- 42.506
2025 2024
99,79% 99,61%
2025 2024
257.972.342 187.601.783
13.800.000 -

(195.428.310)
(88.702.123)
77.221.091

(19.922.251)
90.292.810

64.863.000

257.972.342




8. Patrimodnio liquido

8.1 Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025, esta representado por
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais) totalmente realizado e dividido em ag¢des ordinarias
nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.

8.2 Reserva de retengao de lucros
Areserva de retencdo de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados,
a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecidos em seu plano de

investimentos.

9. Resultado financeiro

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagao financeira 606 257
606 257
Resultado financeiro 606 257

10. Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia séo: caixa e equivalentes a caixa e contas a pagar
pessoas ligadas.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidagdo forcada. Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia diferenga significativa entre os valores
contabeis e os de mercado para os instrumentos financeiros da Companhia.

Sob pena da Lei, declaramos que as informagdes aqui contidas sao verdadeiras e nos responsabilizamos por
todas elas.

A Sociedade nao possui Conselho Fiscal instalado.

A Sociedade n&o possui Auditoria Independente

Erasmo José de Almeida Neto Adémio Carvalho Barbosa
Administrador CRC: PE-006716/0-6-TEC



