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CELCOIN INSTITUICAO DE PA \\“\\\\\“\
CNP]/ME n° 13.935.893/0001-09
NIRE n° 35.300.395.182

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: EEm 17 de dezembro de 2021, as 10:00 horas, na sede social da

PEseRatvg

CELCOIN PAGAMENTOS S.A., localizada na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
na Alameda Xingu, n® 350, conjunto 1.604, sala 02, Alphaville Industrial, CEP 06455-030

(*Companhia’).

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocagio de acordo com o Paragrafo

4% do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a presenga dos acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de

Prescnca dos Acionistas.

MESA: Presidente: Sr. Marcelo Franca Corréa; e Secretario: Sr. Fiabio Fernando Raimundo

Rocha.

ORDEM DO DIA: Deliberar acerca das seguintes matérias: (i) alterar a redagio da atividade

prevista na alinea *“(iif)” do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para prever a emissao
de instrumento de pagamento pos-pago; (ii) criar os cargos de Diretor Financeiro e Diretor
sem designagio especifica da Companhia; (iii) consolidar o Estatuto Social da Companhia,
¢ (iv) autorizar a Diretoria a praticar todos os atos necessirios ou convenientes para

implementag¢io das deliberagdes aprovadas na Assembleia Geral.

DELIBERACOES: Instalada a Assembleia e procedida a leitura da Ordem do Dia, apos as

devidas discussdes, os acionistas da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem

ualsquer restricoes ou ressalvas, o seguinte:
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@) alterar a redacdo da atividade prevista na alinea “(iil)” do Artigo 3° do Estatuto

Social da Companhia para prever a emissio de instrumento de pagamento pos-
pago. Como resultado, o referido Artigo passara a vigorar com a seguinte

redacio:

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social: (i) exploragdo da atividade de instituidor de
arranjo de pagamento, criando regras e procedimentos que disciplinam a prestagdo de servigo de
pagamento; (i) atwacdo como subcredenciador, habilitando recebedores para a aceitaido de
instrumento emitido por instituicdo de pagamento ou por instituicdo financeira participante de
um arranjo de pagamento aberto, sem participar do processo de liguidagdo das transagbes de
pagamento como credor perante o emissor; (ii)exploragdo da atividade de instituicdo de

pagamento: (a) disponibilizando servico de aporte ou sague de recursos mantidos em conta de

B2

pagamento; (b) execntando ou facilitando a instituicdo de pagamento relacionada a determinado

-
'

ze o cadigo FESU-7TFES-B707-1

servico de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento;
(c) gerindo conta de pagamento; (d) emitindo instrumento de pagamento pré-pago e pds-pago; (¢)
excecutando remessa de fundos; (f) convertendo moeda fisica ou escritural em moeda eleronica,

on vice-versa, credenciar a acettacdo ou gerir uso de moeda eletronica; (iv) explorado da

o Franca Correa

atividade de instituigio de pagamento prestadora do servico de iniciacdo de transagdo de

pagamento sem gerenciar conta de pagamento ¢ semt deter em momento algum fundos transferidos
na prestagio do servio; (v) servicos em geral na drea de meios eletronicos de pagamentos; (vt)
comercializacdo de chips de celular para revenda; (vii) comercializagdo de equipamentos
eletrénicos para atividades de processamento de contas (mdquinas leitoras de cddigo de barras,
impressoras lérmicas elc.); (viti) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda,

combinados com o desenvolvimento ¢ licenciamento de programas de computador customizdveis

portaldeassinaturas.com hrdd3 e v

e ndo-customizdveis; (ix) desenvolvimento de projetos e modelagem de banco de dados sob

Frbio Fernando Raimundo Rocha e Ma

encomenday (x) consulloria em tecnologia da informagdo; (xi) suporte técnico, manutengdo ¢
outros sermgos de tecnologia da informagio; (xii) administragdo de banco de dados; (xitt)
pesquisa, caplagdo, andlise, tratamento, organigagdo, processamento, ¢ comercaliagao de dados

e informacoes por via eletronica; (xiv) comercializacdo de bens e servicos por meio da internet,
i1 %

incluindo servios de intermediacio e agendamento no fornecimento de bens; (xv) venda de =
recargas de telefone celular, jogos e outros contesidos digitais; (xvi) presiacdo de servigos a

instituicies financeiras, inclusive como correspondente bancdrio, dentro das prerrogativas
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alterar a redagio da auvidade prevista na alinea “(ui)” do Artigo 3° do Esmatuto
Social da Companhia para prever a emissao de instrumento de pagamento pos-
pago. Como resultado, o referido Artigo passara a vigorar com a seguinte

redagio:

Artigo 3°- A Companhbia tem por objeto social: (i) exploragdo da atividade de instituidor de
arranjo de pagamento, criando regras ¢ procedimentos que disciplinam a prestacdo de servigo de
pagamento; (i1) aitnagdo como subcredenciador, habilitando recebedores para a aceitagio de
instrumento emitido por instituigio de pagamento ou por instituicdo financeira participante de
um arranjo de pagamento aberto, sem participar do processo de liquidacdo das transagies de
pagamenio como credor perante o emissor; (ii)exploracdo da atividade de instituicdo de
pagamento: (a) disponibilizando servico de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de
pagamento; (b) executando ou facilitando a instituicdo de pagamento relacionada a determinado
servigo de pagamento, inclusive transferéncia originada de on destinada a conta de pagamento;
() gerindo conta de pagamento; (d) emitindo instrumento de pagamento pré-pago e pds-pago; (¢)
executando remessa de fundos; (f) convertendo moeda fisica on escritural em moeda eletronica,
ou vice-versa, credenciar a aceitacdo ou gerir uso de moeda eletronica; (iv) exploragdo da
atividade de instituigio de pagamento prestadora do servico de iniciagdo de transagdo de
pagamento sem gerenciar conta de pagamento e sem deter em momento algum fundos transferidos
na prestagdo do servio; (v) servigos em geral na drea de meios eletronicos de pagamentos; (vi)
comercializacdo de chips de celnlar para revenda; (vii) comercializacdo de equipamentos
eletronicos para atividades de processamento de contas (mdquinas leitoras de codigo de barras,
impressoras lérmicas elc.); (viti) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda,
combinados com o desenvolvimento ¢ licenciamento de programas de computador customizdveis
¢ ndo-customidveis; (ix) desenvolvimento de projetos e modelagem de banco de dados sob
encomenday (x) consultoria em ftecnologia da informacdo; (xi) suporte técnico, manutengio ¢
ontros servigos de fecnologia da informagdo; (xit) administragdo de banco de dados; (xit1)
pesquisa, capiacdo, andlise, tratamento, organizacdo, processamento, e comercializagdo de dados
e informages por via eletronica; (xiv) comercializacdo de bens e servigos por meio da inlernet,
incluindo servicos de intermediagdo ¢ agendamento no fornecimento de bens; (xv) venda de
recargas de lelefone celular, jogos ¢ outros conmtesidos digitais; (xvi) prestacdo de servigos a

tnstituicoes financeiras, inclusive como correspondente bancdrio, demtro das prerrogativas
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estabelecidas pela Resolugdo BACEN 3.954/ 11 e alteragoes posteriores; (xviz) prestagdo de
servicos relacionados a metos de pagamento, incluindo o processamento de transagies eletronicas;
(xvi11) provimento de conleridos digitalizados de informagao; (xix) atividade de tratamento de
dados; (xx) atimdades de disponibilizacio de infraestrutura para os servigos de informacdo na

internet; e (xxi) servigos de intermediacdo on revenda de recarga de telefones celulares.

(ii) criar os cargos de Diretor Financeiro e Diretor sem designa¢io especifica da
Companhia, os quais serdo eleitos oportunamente pelo Conselho de
Administragio da Companhia, observada a regulamenta¢ao do Banco Central do

Brasil. Como resultado, o Artigo 16 passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 16 - A Diretoria serd composia por até 4 (quatro) Diretores, pessoas fisicas, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, com mandato unificado de 3 (trés) anos, admitida a reeleigdo, sendo
1 (um) Diretor Geral, 1 (wm) Diretor de Patriménio de Terceiros, 1 (wm) Diretor Financeiro

¢ 1 (um) Diretor sem designagdo especifica.

Pardgrafo Unico - Observada a regulamentagdo do Banco Central do Brasil, os Diretores serdo
eleitos em Reunido do Conselho de AAdministragao. Diante da inexisténcia de Conselho de

Administragio eleito, a competéncia para eleigdo da Diretoria serd da Assembleia Geral.”

(iii)  tendo em vista a deliberacdo acima, consolidar o estatuto social da Companhia,

o qual passara a vigorar com a reda¢io constante no Anexo I a presente Ata; e

(iv)  autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios ou

convenientes para implementagdo das deliberagbes ora aprovadas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata que, depois

de lida e aprovada, fo1 assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Presidente: Sr. Marcelo Franga Corréa; Secretirio: Sr. Fabio Fernando

Raimundo Rocha; Acionistas: Marcelo Fran¢a Corréa; Fabio Fernando Raimundo Rocha;

Rodrigo Moraes de Souza; Daniel Arjuna da Costa; Adriano José Meirinho; Jalio Cesar
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Paulino; lucas Martins Rodrigues; Tamme Participagdes e Consultoria em Gestao
Empresartal EIRELL neste ato representada por seu administrador Alexandre Jordan
Camello; Vox Impact Investing 1T Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,
representado por sua administradora, Vox Capital Gestao de Recursos Ltda., representada
por Gilberto Ribeiro de Oliveira Filho, Vox IS2B Coinvestimento [ Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia, representado por sua administradora, Vox Capital Gestao
de Recursos Ltda., representada por Gilberto Ribeiro de Oliveira Filho, Seedling Fundo de
Investimento em Partcipagdes — Muldestratégia, neste ato representado pot seu gestor

Banco BTG Pactual S.A

T

representado por Fernanda Jorge Stallone Palmeiro e Reinaldo
Garcia Adio, BM Fundo De Investimento Em Participagdes Multestrategia, neste ato
representado por Banco BTG Pactual S.A, representado por Pedro Marcelo Luzardo Aguiar
e Reinaldo Garcia Adio; Torq Inovagio Digital Ltda., neste ato representado por Thiago
Almeida Ribeiro da Rocha e Leonardo Monte Lopes Aguillar, Vox Tech For Good Growth
[ Fundo De Investimento Em Participagdes Multiestrategia, neste ato representado por seu
administrador Vox Capital Gestao de Recursos Ltda., representado por Gilberto Ribeiro de
Oliveira Filho e Vox IS2B Coinvestimento 11 Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, neste ato representado por seu administrador Vox Capital Gestao de

Recursos Ltda., representado por Gilberto Ribeiro de Oliveira Fitho.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Barueri, 17 de dezembro de 2021.

Marcelo Franga Corréa Fabio Fernando Raimundo Rocha

Presidente Secretario
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CELCOIN INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ/ME n® 13.935.893/0001-09
NIRE n” 35.300.395.182

Anexo I a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Realizada em 17 de dezembro de 2021

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto Social e Duragio

Artigo 1° - A “CELCOIN INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.” (“Companhia”) é uma
sociedade andénima de capital fechado, regendo-se por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais

aplicavets, em especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lein® 6.404/767).
Paragrafo Unico - A Companhia também podera operar sob o nome fantasia “CELCOIN”.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Alameda Xingu, 350, conjunto 1604, sala 02, Alphaville

Industrial, Barueri/SP, CEP 06455-030 e podera abrir, manter e extinguir filiais, sucursais, depositos,

br 443 e utifize o codigo FESD

escritérios ¢ armazéns em qualquer parte do territorio nacional e no exterior, observadas as

formalidades legais.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) explora¢io da atividade de instituidor de arranjo
de pagamento, criando regras ¢ procedimentos que disciplinam a prestagio de servigo de pagamento;

(i) atuagao como subcredenciador, habilitando recebedores pata a aceitagio de instrumento emitido

e por Fabio Ferando Ramunde Rocha ¢ Marcelo Franca Correa

por instituigio de pagamento ou por institui¢do financeira participante de um arranjo de pagamento

aberto, sem participar do processo de liquidagao das transagdes de pagamento como credor perante =

o emissor; (iijexploragiao da atvidade de instituicdo de pagamento: (a) disponibilizando setvico de
aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; (b) executando ou facilitando a

instituigao de pagamento relacionada a determinado servigo de pagamento, inclusive transferéncia

Marcelo Frarnca Correa
3 e utihze o codigo FERD-7FES-BYD7-CBB2
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originada de ou destinada a conta de pagamento; {¢) gerindo conta de pagamento; (d) emitindo
instrumento de pagamento pré-pago ¢ pos-pago; (¢) executando remessa de fundos; (f) convertendo
moeda fisica ou escritural em moeda eletrénica, ou vice-versa, credenciar a aceitagido ou gerir uso de
moeda cletronica; (1v) exploracio da anvidade de instiruigdo de pagamento prestadora do servico de
inictagao de transacio de pagamento sem gerenciar conta de pagamento e sem deter em momento
algum fundos transferidos na prestacao do servigo; (v) servigos em geral na area de meios eletronicos
de pagamentos; (vi) comercializagio de chips de celular para revenda; (vil) comercializagao de
equipamentos eletronicos para atividades de processamento de contas (mdquinas leitoras de codigo
de barras, impressoras térmicas etc.); (vill) desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda, combinados com o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis e nido-customizavels; (ix) desenvolvimento de projetos ¢ modelagem de banco de
dados sob encomenda; (x) consultoria em tecnologia da informagao; (xi) suporte técnico,
manutengao e outros servicos de tecnologia da informagio; (xil) administra¢io de banco de dados;

(xiil) pesquisa, captagao, analise, tratamento, organizagao, processamento, e comercializagdo de dados

¢ informagdes por via eletronica; (xiv) comercializagio de bens e servigos por meio da internet,
incluindo servicos de intermediagio e agendamento no fornecimento de bens; (xv) venda de recargas
de telefone celular, jogos e outros conteudos digitais; (xvi) prestagio de servigos a instituigSes
financeiras, inclusive como cotrespondente bancirio, dentro das prerrogativas estabelecidas pela
Resolucao BACEN 3.954/11 e alterages posteriores; (xvii) prestagido de servigos relacionados a
melos de pagamento, incluindo o processamento de transacoes eletronicas; (xviil) provimento de
conteados digitalizados de informacio; (xix) atividade de tratamento de dados; (xx) atividades de
disponibilizagio de infraestrutura para os servigos de informagio na internet; e (xxi) servigos de

intermediacao ou revenda de recarga de telefones celulares.

Paragrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devers

considerar:
(1) os intetesses de curto ¢ longo prazo da Companhia e de todos os seus Acionistas; ¢
(i1) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das

operacoes da Companhia em relagio aos empregados ativos e aposentados,
fornecedores, consumidores e demais credotes da Companhia, como também em relagao

a comunidade em que cla atua local e globalmente.

Este documento for assinado digitalmente por Fabio Fernando Rawmunde Rocha ¢ Marcelo Franca Correa
Para verficar as assimaturas va ao site hitps www portaldeassmaturas cam br 443 ¢ utilize o codigo FESG TFES

G Rai wio Rocka e Marcelo Franca Correa
naturas com br 443 e utilize o codigo FESC-7TFES-B707-CBB2
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Artigo 4° - A Companbhia tera duracao por tempo indeterminado, podendo ser dissolvida em virtude

de determinagiao da Assembleia Geral ou nas hipoteses previstas na Let n® 6.404/76.

Capitulo 1I - Capital Social e Agdes

Artigo 5° - O capital social ¢ de R$ 75.278.219,84 (setenta e cinco milhdes, duzentos ¢ setenta e oito
mil, duzentos ¢ dezenove reais e oitenta e quatro centavos), dividido em 245.394 (duzentas e quarenta
¢ cinco mil, trezentas ¢ noventa ¢ quatro) a¢des , todas nominativas © sem valor nominal, totalmente
subscritas e parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 36.001 (trinta e seis mil
e uma) Ag¢oes Ordinarias, 85.770 (oitenta ¢ cinco mil, setecentas e setenta) Agdes Preferenciais Classe
Seed, 44.056 (quarenta ¢ quatro mil e cinquenta e seis) A¢oes Preferenciais Classe A, 43.798 (quarenta
e trés mil, setecentas e noventa c oito) A¢oes Preferenciais Classe B, 1.548 (mil, quinhentas e quarenta

¢ oito) A¢des Preferenciais Classe SOP e 34.221 (trinta e quatro mil, duzentas e vinte e uma) A¢des

Oy

Preferenciais Classe B1. o
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Paragrafo Primeiro - As a¢des sdo indivisiveis perante a Companhia, que nio reconhecera mais que

um proprictario para cada unidade.

(S
(=
: o
Paragrafo Segundo - Cada Acio Ordinaria e cada A¢io Preferencial dara a seu titular direito a um & ©
25
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. &
z

A

undo Rodt

Paragrafo Terceiro - A propriedade das ag¢oes serd comprovada pela devida inscri¢io do nome do

S.COM<

titular no Livro de Registro de A¢des Nominativas.

=1

=

Paragrafo Quarto - Os detentores das Agdes Preferenciais tém o direito de: (a) converter suas
A¢oes Preferenciais em Ac¢des Ordindrias a qualquer tempo, na proporgio de 1 (uma) Agio

Preferencial para 1 (uma) Acao Ordinaria; (b) ter prioridade no recebimento do capital investido na

por Fabio Fernando Ra
s iiveww portala
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Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e (c) exercer

5t

voto afirmativo e receber informagdes financeiras, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado

na sede da Companhia.

Paragrafo Quinto - Os recursos mantidos nas contas de pagamentos, nos termos do art. 12 da Lel

3 ASSNALES va

k5
&
-
=
k=]
=
B
I
=
7
o
@
s
[
&




3 . ®ee esee oo cew
. 9 e » . . » .
L4 . L] L) oo e
L
L S ¥ . ius
L4 LR g ®e® 0880 oo [y

LY *e [ se se L]
L] - . "o & . . ° o0
LI L] 3 » . e
. see . L3 e .
.:. L] . [ . ®
° se Pse e ¢evs seoe

12.865/2013: (i) constituem patriménio separado, que nao se confunde com o da Companhia; (ii)
nao respondem direta ou 1ndiretamente por nenhuma obrigacio da Companhia, nem podem ser
objeto de arresto, sequestro, busca e apreensio ou qualquer outro ato de constrigdo judicial em
funcic de débitos de responsabilidade da Companhia; (i) ndo podem ser dados em garantia de
débitos assumidos pela Companhia; e (iv) nio compdem o ativo da Companhia, para efeito de

falencia ou hquidagao judicial ou extrajudicial.

Artigo 6° - Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscreverem as novas agdes, na propor¢iao das suas respectivas participagdes no
capital social, observadas as disposi¢coes da Lei n° 6.404/76 e o Acordo de Acionistas, arquivado na

sede da Companhia.

Artigo 7% - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, a
Companhia podera, mediante deliberagio da Assembleia Geral, negociar com suas proprias agdes,
nas hipéteses expressamente previstas na Lei n® 6.404/76. A negocia¢io com suas proprias agdes
para fins de aquisicio, alienacio, manuten¢do em tesouraria ou cancelamento sera permitida desde

que até o valor do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminui¢io do capital ©

FESG7FES B707-C8B2
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Artigo 8° - As agdes da Companhia nio poderio ser caucionadas, empenhadas, oneradas,

penhoradas, gravadas ou dadas em usufruto, total ou parcialmente, a qualquer titulo, exceto mediante

w
combriddle

autorizacdo da integralidade dos acionistas. As a¢gdes da Companhia nio sdo passiveis de garantir
.

G

qualquer obriga¢io pessoal dos acionistas. Fica ainda vedada a emissido de partes beneficiarias.

Ssinatura

Capitulo I1I — Acordos de Acionistas

aldea

Artigo 9% - Os Acordos de Acionistas, devidamente arquivados na sede da Companhia, que

disciplinem a compra e venda de a¢des, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio do

¢ hitps fwww port

imaete por Fatie Fe

dircito de voto e do poder de controle, serio sempre observados pela Companhia, nos termos do

artigo 118 da Lei n® 6.404/76.
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Paragrafo Unico - Os administradores da Companhia zelario pela observincia desses acordos e o

=
W
W
T
o3
31

&
£
£
=
&
8 =
<
(&3
©
=
%
L

TO7-C882




presidente da Assembleia Geral ou o Presidente do Conselho de Administracio nio poderio

computar o voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

Capitulo IV - Assembleia Geral

Artigo 10 - A Assembleia Geral ¢ o 6rgio deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir
todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes
a sua defesa e desenvolvimento. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobte as
matérias constantes do artigo 132 da lel n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que oS
interesses soclals o exigiremn, mediante convocagio enviada aos acionistas pelo Presidente do
Conselho de Administracio ou por qualquer acionista representando, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social votante da Companhia, e devera ser entregue a cada acionista até 45 (quarenta
e cinco) dias antes da data agendada para sua realizagio, por meio de correio eletronico (e-mail) ou
de correspondéncia com aviso/protocolo de recebimento, observado o disposto no Acordo de

Aclonistas.

Paragrafo Primeiro - A convocagao devera conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos
assuntos a serem tratados ¢ qualquer documentacio adicional necessiria ao conhecimento e analise

das deliberagdes objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - A convocagio para a Assembleia Geral sera dispensada diante da presenca de

acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

Artigo 11 - A Assembleia sera instalada, em primeira e segunda convocagio, por acionistas
representando pelo menos 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia e sera
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, se ausente, por qualquer acionista
presente, que procedera a eleigio da mesa, composta pelo presidente e um secretirio, também

escolhido dentre os presentes, acionistas ou nio.

Paragrafo Primeiro - Dos trabalhos ¢ deliberagoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro

proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo,

Raocha ¢ Marcelo Fra

Gy
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0 quorum necessario para as delibera¢des tomadas.

Paragrafo Segundo - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, incluindo dissidéncias

& pl’OtCSt()S.

Artigo 12 - Além das demais atribuicoes previstas em lei, compete privativamente 2 Assembleia

Geral:

(1) reformar o Fstatuto Social;

(1) deliberar sobre proposta de distribuicao de dividendos ou de pagamento de juros sobre o
capital;

(111) deliberar sobre transformacio, fusdo, incorporagio e cisio da Companhia, sua dissolugao e

liquidacio, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(v) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao;
N
L . . . ai
V) fixar a remuneracio, global ou individual, dos membros da administracio da Companhia, ¢
t:
observado o disposto no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia; =
iy
(vi) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrages if;
financeiras por eles apresentadas; g
& L
& . .. . e . . . (&3]
(vil)  deliberar sobre a emissio de quaisquer valores mobiliarios no Brasil ou no exterior; e
Hile
&y
" .. - .. c &
(viii) ~ deliberar sobre a criagio de novas classes de agdes preferenciais ou aumento de classes . ©
i o 8
existentes, sem guardar proporgio com as demais espécies e classes; e E
So
. . - A - .. . ~ o
(ix) deliberar sobre alteragao nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagao © 3
£5
de uma ou mais classes de a¢des preferenciais. FE
£ o
©

Artigo 13 - Ressalvados os casos previstos na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, ou no Acordo

de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia, as decisdes deverdo ser aprovadas

3 Fermando R

mediante o voto afirmativo dos acionistas representando a maioria simples dos votos dos presentes

(ou seja, 50% (cinquenta por cento) mais uma agio entre as a¢des dos acionistas presentes na

Assemblela).

Paragrafo Primeiro - As matérias abaixo deverio ser aprovadas em quérum qualificado, mediante

sinado ¢

voto favoravel de, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos acionistas detentores de A¢des Preferencials

Classe A, observado o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sob pena de nulidade

10
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de tal deliberacio:
(1) Lquidacio ou dissolucio da Companhia;
(i) compra de ou a negociacao com quaisquer agoes pela Companhia, com excegao das agdes
rescervadas no ambito do Plano de Opgao,
(i11) realizagdo de qualquer operacio de fusdo, cisdo, incotporagio, venda total ou de parte

substancial de auvos pela Companhia ou qualquer outra reorganiza¢do da Companbhia;

() alteracao deste Eistatuto Social relacionada ao objeto social ou a politica de distribuicdo de
dividendos;
(V) emissio de agdes ou valores mobilidrios conversivels em acdes que possuam qualsquer

direitos, vantagens ou privilégios iguais ou mais vantajosos do que os conferidos as Agdes
Preferenciais Classe A;

(vi) distribuicdo de dividendos acima do dividendo mimmo obrigatorio previsto neste Estatuto
Social,

(vil)  transferéncia ou cessao de direitos de propriedade intelectual da Companhia, excetuadas as
outorgas de licenca de uso realizadas no curso normal dos negdcios;

(viil)  autorizagdo de transagdes entre a Companhia e qualquer de seus conselheiros, diretores,

sa Correa

hze o codigo F

acionistas e/ou partes relacionadas de conselheiros e/ou diretores e/ou acionistas, particularmente,

s Fran

transagoes que possam criar conflitos de interesse, afetar a governanga da Companhia de forma

negativa ou cnvolver transferéncias de agoes da tesouraria da Companhia para nio administradores
ou ndo empregados da Companhia;

(ix) alteracao da composicao dos orgios de administragio da Companhia e valor global de
remuneragao correspondente;

(x) aprovagio da rcalizacio de um Evento de Liquidez, conforme definido no Acordo de
Aclonistas arquivado na sede da Companhia; e

(x1) qualquer aumento do numero de A¢des Preferenciais Classe SOP destinadas a formagdo do
Plano de Opgio, além do percentual estabelecido no Acordo de Acionistas arquivado na sede da

Companhia.

Artigo 14 - A Companhia nio devera tomar nenhuma a¢io que, nos termos deste Estatuto Social

ado digiaimente por Fabio Fernando Raimunde Roc

oude Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, esteja condicionada a aprovagao

dos acionistas, sem antes obter a mencionada aprovagio.
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Paragrafo Primeiro - (s aclonistas poderio partcipar das assemblelas gerais por telefone,
videoconferéncia, ou outro melo de comunica¢io que possa assegurar sua participacao efetiva ¢ a
autenticidade do seu voto, bem como poderio fazer-se representar na Assembleia Geral da
Companhia por procurador constituido ha menos de 1 (um) de ano, nos termos da Let n® 6.404/76.

O referido instrumento de mandato devera ser arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Segundo - O exercicio do direito de voto em qualquer Assembleia Geral em violagao ao
disposto neste artigo deverd ser nulo ¢ invalido com relagdo 2 Companhia, os acionistas e qualsquer
tercetros.

Capitulo V - Administragdo da Com?;anhia

Diretoria O

Artigo 15 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria ¢ pe™ um Conselho de Admunistragdo. &

Parigrafo Unico — O mandato dos Administradores da Companﬁ'a estender-se-a até a posse dos - &

seus substitutos.

Artigo 16 - A Diretoria sera composta por até 4 (quatro) Diretores, pessoas fisicas, acionistas ou
nio, residentes no Pafs, com mandato unificado de 3 (trés) anos, admitida a reelei¢io, sendo 1 (um) ;
Dirctor Geral, 1 (um) Diretor de Patrimdnio de Terceiros, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor

sem designacao especifica. &

Paragrafo Unico - Observada a regulamentacio do Banco Central do Brasil, os Diretores serao -
eleitos em Reuniio do Conselho de Administracio. Diante da inexisténcia de Conselho de -

Administragio eleito, 2 competéncia para eleicio da Diretoria sera da Assembleia Geral.

Artigo 17 — Além das atribuicdes determinadas em lei, observado o disposto neste Estatuto Social e *
no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, compete a Diretoria, entre outras

atvidades:

12 E&
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deliberar sobre a criagio, instalagao e fechamento de filiais, agéncias e escritorios;

(1) implementar os planos ¢ programas aprovados pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administragao;

(1i1) submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de alteragdo do Estatuto Social;

(iv) aprovar ¢ submeter a Assemblela Geral as demonstracoes financeiras ¢ o relatério da

administragao da Companhia, neles incluidas as demonstra¢des consolidadas;
{v)

ou a cla atribuidos, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracio; e

deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da Diretoria,

(vi) aprovar as politicas e procedimentos internos da Companhia para controle e prevengio

dos crimes previstos na Lei n® 9.613/1998, conforme artigos 18 ¢ 19 abaixo.

Paragrafo Unico - Além das atribuigdes determinadas neste Artigo, os diretores deverio, mediante
solicitagdao expressa, elaborar e submeter a aprovacio dos acionistas (e disponibilizar, a qualquer
tempo, conforme solicitado por qualquer acionista) contas mensais, balango patrimonial mensal,
balango anual, orcamento anual de operagdes e orcamento de capital. Referidos documentos serdo
elaborados com base no ultimo dia do més ao qual sc referirem e scrdo apresentados aos acionistas
at¢ o 15° (décimo quinto) dia do més seguinte ao més-base utilizado para elaboragio dos

documentos.

Artigo 18 — As politicas ¢ procedimentos internos da Companhia para controle e prevengio dos

crimes previstos na Lei n” 9.613, de 3 de margo de 1998, deverdo ser aprovadas pela Diretoria da

Companhia e observario as seguintes diretrizes: (i) elaborar um manual interno das politicas e °
procedimentos indicando as responsabilidades dos integrantes de cada nivel hierirquico da .

instituicdo; (i) contemplar a coleta e registro de informagdes tempestivas sobre clientes, que :

permitam a identificagao dos riscos de ocorréncia da pratica dos mencionados crimes; (iti) definir os
critérios ¢ procedimentos para sele¢do, treinamento e acompanhamento da situagio econdémico-
financetra dos empregados da Companhia; (iv) incluir a analise prévia de novos produtos e servicos,

sob a otica da prevengio dos mencionados crimes; e (v) receber ampla divulgagio interna.

Paragrafo unico — Os procedimentos internos devem incluir medidas prévia e expressamente

estabelecidas que permitam confirmar as informacdes cadastrais dos clientes e identificar os

13 -

Colrea

o Frane
760G

t

acha e Ma

ombr4ddeu

=

&
=

venlo fol assinads




v e - ®es sose .
.
LI ] s 9 » -
. ® o » LN X3
L * . @ M -
L LR *o® esre ocen
e ve . 00
. s o - o LX) N
» °
LA . * . : e
. LR » » . :
.:.. oah o b . .
*es evve veoe see

beneficiarios finais das operagdes e possibilitar a caracterizagio ou nio de clientes como pessoas

P()hUCﬁmCﬂ te CXpos tas.

Artigo 19 — A Companhia deve observar politica de governanga, aprovada pela Diretoria, que aborde
os aspectos relativos ao gerenciamento de riscos, gestio de patrimonio e, se aplicavel, a preservacio

do valor e da liquidez das moedas eletronicas emitdas.

Paragrafo tnico — A politica de governanga da Companhia deve ser adequadamente documentada
¢ submetda a revisdes anuats, com a documentagio mantida a disposi¢io do Banco Central do Brasil;
definir atribui¢des ¢ responsabilidades; e garandr a independéncia das atividades de gerenciamento

de riscos, inclusive mediante segregagio entre a area operacional e a de gestio de risco.

Artigo 20 - As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
por quaisquer dos diretores e realizar-se-ao preferencialmente na sede social da Companbhia, e das

mesmas serdo lavradas atas no competente livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico - A Diretoria reunir-se-4 sempre quc necessatio, mediante convocagio de qualquer =
dos diretores, e com a presenca da totalidade de seus membros, cabendo a presidéncia das reunides .
ao Diretor Geral. As deliberacdes da Diretoria serio tomadas pela unanimidade de votos dos
diretores presentes. Iim caso de impasse, a Ditetoria devera submeter referida(s) matéria(s) ao £=

Conselho de Administragio.

Artigo 21 — Exceto para fins de transagdes bancérias, a representagio da Companhia e a pratica de

atos necessarios ao seu funcionamento regular serdo realizadas:

Fer

a) mediante assinatura isolada de quaisquer diretores ou de procurador(es) devidamente '
nomeados por procuragio nos termos deste Estatuto Social, com poderes especificos e dentro dos

limites estabelecidos no respectivo instrumento de mandato, para obrigacSes de qualquer natureza

ente por Fa
¢ 5HE MUDS Swww |

T

relacionadas aos negocios da Companhia até o limite de valor correspondente a R§ 25.000,00 (vinte -
e cinco mil reais) por operagio realizada;
b) mediante assinatura (1) isolada do Diretor Geral ou (i) conjunta de dois Diretores, para

obrigacdes de qualquer natureza relacionadas aos negdcios da Companhia envolvendo valores &

14
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supertores a R$ 25.000,01 (vinte ¢ cinco mil reais ¢ um centavo) até o limite de valor correspondente
a R$ 150.000,00 {cem e cinquenta mil reais) por opera¢ao realizada; e

c) mediante assinatura conjunta do Diretor Geral e de outro Diretor para obrigagdes de
qualquer natureza relacionadas aos negocios da Companhia envolvendo valores superiores a R$

150.000,01 (cento ¢ cinquenta mil reals e um centavo).

Paragrafo Primeiro — Para fins de transacdes bancarias, a representagio da Companhia sera
exercida:(1) isoladamente pelo Diretor Geral ou pelo Diretor de Patrimonio de Terceiros,
independentemente do valor da transacio; (1) isoladamente pelos demais Diretores, desde que a
transagao nio supere R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iii) em conjunto por quaisquer 2
(dots) dos demais Diretores, independentemente do valor da transa¢do; e (iv) isoladamente por
qualquer Procurador da Companhia, com poderes especificos € dentro dos limites estabelecidos no

respectivo instrumento de mandato, independentemente do valor da transacio.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo das regras previstas no capuz deste artigo, os Diretores deverio

5 B70GT A

FE

ser designados responsavels pelas seguintes matétias:

L i
(1) o gerenciamento das operages sujeitas aos riscos em geral, com exce¢do a administragio de -
recursos de tercelros e, se aplicavel, a realizacao de operagdes sujeitas aos riscos de crédito;

(i) a elabora¢iao da politica de seguranca cibernética da Companhia e a execugio do plano de agio e

vV

de resposta a incidentes, nos termos da Circular n® 3.909/2018, do Banco Central do Brasil,

conforme alterada (inclusive Resolucio BCB n® 85/21);

(ut) a responsabilidade pelas obriga¢es previstas na Resolugio BCB n® 28, de 23 de outubro de
2020, e no estatuto social da Companhia;

(iv) a verificagio do cumprimento das normas relativas a conta de pagamento previstas na Circular |
n® 3.680, de 4 de novembro de 2015;

(v) cumprimento e aplicacao da Circular BACEN n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, que trata da
prevengao a lavagem de dinheiro e a financiamento do terrorismo (PLD); e

(v) a administragao de recursos de terceiros e, quando aplicavel, a realizacio de operagdes sujeitas

aos riscos de crédito.

e Marceio Franca Correa
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Paragrafo Terceiro — As matérias previstas no Paragrafo Segundo acima deverio ser atribuidas aos

Diretores da Companhia, observado que:

(1) o diretor responsavel pela administragio de recursos de terceiros e, se aplicavel, realizagio das
operagoes sujeitas aos riscos de crédito, nao podera cumular o gerenciamento de tiscos, nos termos
do cupnt do art. 19, da Circular do BACEN n° 3.681, de 4 de novembro de 2013, conforme alterada,
e a responsabilidade pela Ouvidoria, nos termos da Resolucio BCB n® 28, de 23 de outubro de 2020,
e

(1) observada a vedag¢do prevista no item “(i)” acima, as demais atividades poderao ser atribuidas a
um unico diretor, desde que nao haja conflito de interesses com as atividades ja desempenhadas por

ele.

Paragrafo Quarto — Em relacao as competéncias previstas nos Pardgrafos anteriores, a Companhia

N

. . . . . . . 0
sera considerada vabdamente representada mediante assinatura do respectivo Diretor ou de
P

. ’ . - <

procurador devidamente nomeado nos termos do Paragrafo Quinto abaixo. =
IL(L\}

2.

o

. ~ . . . <

Paragrafo Quinto — As procuracdes outorgadas pela Companhia dependem da assinatura conjunta & )
e= L.

. . A - j— . . . . ao

dos scguintes dirctores: Diretor de Patriménio de Terceiros e outro Diretor ou da assinatura isolada - =
do Diretor Geral e devem ter poderes especificos e prazo de duracio determinado, com excegio das ¢ g

procuragoes com clausula ad judicia. As procuragdes outorgadas pela Companhia para a pratica dos
atos previstos na alinea (i) do Paragrafo Primetro acima dependem da assinatura de dois Diretores,

sendo um deles necessariamente o Diretor de Patrimonio de Terceiros.

o hr 447

smnaturas

Artigo 22 - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito qualquer ato praticado por qualquer

o
&

Dirctor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacoes relativas a negocios |

¢ operacoes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for

1 Fabo For
IRWWW portale

© caso, a que estard sujeito o infrator deste dispositvo.

& hitp

Artigo 23 - Os diretores serio investidos em seus cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse

nos livros da Companhia, neles declarando as informagdes exigidas pela Lei n°® 6.404/76.

Parigrafo Primeiro - Terminado o prazo de gestio para o qual foram eleitos, os diretores

enlo for assinado digitalmenie p
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contnuariao no exercicio de seus cargos até designaciao e posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo Segundo - Os diretores poderio ser destituidos a qualquer tempo de suas fungdes por
deliberacao do Conselho de Administracao.
Paragrafo Terceiro - F assegurado aos diretores, a qualquer tempo, livte acesso aos livros e

documentos da Companhia.

Artigo 24 - A remuneragao dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza,
scra defimda, anualmente, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragio, quando eleito,
considerando  suas  responsabilidades, tempo despendido em suas fungbes, a competéncia

profissional, sua reputa¢io e seu valor de mercado.

Sy

3 N . - - . q;:
Artigo 25 - Em caso de vaga ou impedimento definitivo verificado em qualquer dos cargos da 3
~

Diretoria, os diretores remanescentes continuario administrando a Companhia na forma prevista i
o . ) . P . . A A . . P . o
neste Estatuto Social, até a designagio e posse do(s) Diretor(es) substituto(s), que ocorrera por meio -
2

de deliberagio em reunido do Conselho de Administracio, quando eleito, ou em Assembleia Geral, ©

g

a ser realizada no prazo de 15 (quinze) dias apés a ocorréncia da vacincia ou impedimento definitivo. -

o codign F

O diretor substituto deverd cumprir o restante do mandato do diretor substituido. i

Artigo 26 - A Companhia constitul ¢ mantera Departamento de Quvidoria para assegurar a estrita

observancia das normas legais ¢ regulamentares relativas aos direitos do consumidor e atuar como

o3
o
3]

canal de comunicagdo entre essas instituicdes e os clientes € usuarios de seus produtos e servigos,

ey
f

=
&

inclusive na media¢io de conflitos.

portaldeassm

Paragrafo Primeiro - O componente organizacional de Quvidoria podera ser Gnico para todas as

mio Fenando Rawmunde Rooh

empresas que facam parte do conglomerado financeiro da Companhia.

Paragrafo Segundo - O componente organizacional de Ouvidorna sera segregado da unidade -

executora da atividade de auditoria interna, se existente.

Artigo 27 -A Ouvidoria tem por finalidade: 5




seees . see oo e LN
e o s » . . . .
o » o o oo e *s sese
. s o o » . e =
.a LN ®se® oose oo L]
se . . se LX) L]
. .0 . se . . * se
L) ° . . e °
. oo . . . ]
. . . . . .
dese oae see0 00 eeses s

(a) atender em ultima instancia as demandas dos clientes que nido tiverem sido solucionados nos
canais de atendimento pnimario da Companhia; e
(b) atuar como canal de comunicagao entre a Companhia e os clientes e usudrios de produtos e

\

servigos, inclusive mediacao de contlitos.

Paragrafo Primeiro - As atribuicdes da Quvidoria abrangem as seguintes atividades:

(a) atender, registrar, instruir, analisar e dar andamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servigos;

{(b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando
O Prazo previsto para resposta;

(©) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; e

(d) manter o Conselho de Administracio ou, na sua auséncia, a Diretoria informada sobre os

problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das

medidas adotadas pelos administradores da Companhia para solucioni-los.

Paragrafo Segundo - O atendimento prestado pela Ouvidoria:

o O

(a) deve ser idenaficado por meio de numero de protocolo, o qual deve ser fornecido ao
demandante; 3
(b) deve ser gravado, quando realizado por telefone, e, quando realizado por meio de documento S ¢

escrito ou por meio eletronico, arquivada a respectiva documentacio; e
(c) pode abranger: (1) excepcionalmente, as demandas nio recepcionadas inicialmente pelos ;
canais de atendimento primario; e (i) as demandas encaminhadas pelo Banco Central do Brasil, por & ¢

orgaos publicos ou por outras entidades publicas ou privadas.

Paragrafo Terceiro - O prazo de resposta para as demandas nio pode ultrapassar 10 (dez) Dias -

Utets, podendo ser prorrogado, excepcionalmente ¢ de forma justificada, urna tnica vez, por igual =

periodo, limitado o ndmero de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, =

devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogagio.




se0s o . 200 evas LX) aee
* * » . - . .
* » o o os e ®e s0e
. * o o e » * »
oo oe ®es soess wes °
LX) LX) 3 .o LR .
L] .e » s o . . s ee
* e [ 3 . *
. (XX . .

* L d
id .' L] L] L] L] .. . .
Artigo 28 - Compete a Diret@ria désignar ¢ OtMlor, sefith pttmitdo ao Diretor responsavel pela
Ouvidora, desde que nao haja conflito de interesses ou de atribui¢des, desempenhar outras
atividades na instituigio, inclusive a de Quvidor, exceto a de diretor de administracao de recursos de

tercetros.

Paragrafo Primeiro - O Ouvidor terd mandato de 36 (trinta ¢ seis) meses, permitida a reeleicio.
Paragrafo Segundo - O Ouvidor sera designado consoante os seguintes critérios:

(a) ter reputagdo ilibada;

b) nao estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita

ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a proptiedade ou o Sistema

Iinanceiro Nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos;
(c) formagdo em curso de nivel superior,
(d) amplo conhecimento das atividades desenvolvidas pelas instituigdes representadas e dos seus 1+

produtos, servigos, processos, sistemas etc.; 843
{e) capacidade funcional de assimilar as questdes que sio submetidas a Ouvidoria, fazer as
consultas administrativas aos setores cujas atividades foram questionadas e direcionar as respostas
obtidas em face dos questionamentos apresentados; e

(f) condicoes técnicas e administrativas de dar atendimento as demais exigéncias decorrentes

dos normativos editados sobre as atividades da Quvidoria.

Paragrafo Terceiro - O Ouvidor podera ser destituido a qualquer tempo durante a vigéncia do seu .

mandato nas seguintes hipoteses:

(a) descumprimento das obrigacoes inerentes ao seu cargo;

(b) desempenho aquém daquele esperado; 3
(c) deixar de observar um dos requisitos previstos no Paragrafo Segundo acima;

(d) em razdo de demissao; e ‘
(e) quando figurar em escandalos, indiciamentos, investigagdes criminais que causem ou possam

causar potencial dano de imagem a Companhia.




208 = » s weoo L XY ca0
s a . . - L] “
L] » @ LN ] LX) oee
- L . L] e o
L) -~ ®ses ssoses svse .
"o LX) » es e -
. L] . 2e = . [] ® sa
L L] . [ »
. (A X ] L3 . o
L . » . »
"rre er oss eeen sees sce

Artigo 29 - O Diretor Geral € responsavel pela observancia das normas legais e regulamentares
relatvas aos direitos do consumidor, devendo estar ciente de suas obrigacdes para com os clientes e

usudrios dos produtos e servigos da Companhia.

Pariagrafo Unico - O Diretor Geral devera elaborar relatorio semestral, relativo as atividades da
Ouvidoria, nas datas bases de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre que 1dentificada ocorréncia
relevante, o qual devera ser elaborado de acordo com as disposicdes do Banco Central do Brasil e

encaminhado a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente, e a Diretoria.

Artigo 30 - A Companhia assume o compromisso de:
(a) criar condi¢des adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua
atuagao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengao; e

(b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informacdes necessdrias para a elaborac¢do de resposta

adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagoes e

documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuigdes.

Paragrafo Unico — A Companhia divulgard semestralmente, em sua pagina na Internet, as

informagoes relativas as atvidades desenvolvidas pela Ouvidoria.

Conselho de Administragio
Artigo 31 - O Conselho de Admunistragdo da Companhia sera composto por 3 (trés) ou 5 (cinco)
membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, respeitando as

disposicdes do Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. &

Paragrafo Primeiro - Os conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de até 2 (dois) anos, =

sendo permitida a sua reeleigio. O Presidente do Conselho de Administragio sera escolhido entre = -

scus pares, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo - Em caso de vaga ou impedimento definitivo verificado no Conselho de =
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Administracao, os conselheiros rerﬁ:;nescem‘céhdnualzflﬂ adifiinistrando a Companhia na forma
prevista neste Mstatuto Social, até a designagio ¢ posse do(s) conselheiro(s) substituto(s), que
ocorrera por meio de deliberagio da Assembleia Geral, a ser realizada no prazo de 15 (quinze) dias
apos a ocorréncla da vacancia ou impedimento definitivo. O conselheiro substituto devera cumprir

o restante do mandato do consclheiro substtuido.

Paragrafo Terceiro - A remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, caso aplicavel,
incluindo beneficios de qualquer natureza, se e quando existente, sera definida, anualmente, pela
Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo dispendido em suas fungdes, sua

competéncia profissional, sua reputagio e seu valor de mercado.
Paragrafo Quarto - Os conselheiros serio investidos em seus cargos mediante a assinatura dos
Termos de Posse nos livros da Companhia, neles declarando as informagdes exigidas pela Lei n°

6.404/706.

Paragrafo Quinto - As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas em reunides do

Conselho de Administragio, convocadas por qualquer dos conselheiros e instaladas com a presenga

o{
190

inaturas com br 443 e uiize o codi

de, pelo menos, a maioria absoluta dos conselheiros, e scrio tomadas mediante voto favoravel da
maioria simples de scus membros, a depender da composigio do Conselho de Administragao, exceto
nos casos em que quérum de votacio qualificado for exigido ou exista direito de veto ou voto
afirmativo, conforme estabelecido no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, arquivado
na sede da Companhia, em primeira convocagio ou em convocagdes subsequentes, cabendo a cada
conselheiro o direito a 1 (um) voto, sendo de sua competéncia, quando eleito, deliberar, entre outtas,

sobre as matérias abaixo elencadas.

55

ando Ramundo Rocha ¢ Marceln Frarnca Correa
i

ortak

(1) Aprovagio do regulamento do Plano de Opgao, bem como das movimentagdes de agoes no

5

Fabio Fern

scu ambito e de qualquer alteragio ao referido plano;

(1) Aprovac¢io do orgamento anual da Companhia; g
(ili) Aprovagio do plano de negocios da Companhia, bem como quaisquer alteragoes a0 mesmo; ‘
(iv) Aprovacao do plano anual de monitoramento de impacto da Companhia; =
(v) Aprovagio de quaisquer despesas fora do orgamento anual ou plano de negocios da

Companhia que superem, em agregado com outras despesas fora do orgamento anual ou plano de -

"
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negocios naquele mesmo exercicio social, o valor de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais)
ou 2,5% (dots e melo por cento) da receita bruta anual do exercicio imediatamente anterior, dos 2
(dois), o maior;

(Vi) Contratagio pela Companhia de administradores ou empregados com remuneragiao
individual bruta fixa anual superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), desde que nio previstas no
orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;

(vil)  Alteracio da remuneracio dos administradores ou empregados da Companhia com
remuneracio individual bruta fixa anual superior a R§ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais) que
represente uma variagao igual ou superior a 30% (trinta por cento) sobre a remuneragio vigente,
desde que ndo prevista no orgamento anual da Companhia;

(viii)  Aprova¢io de contratagio de linhas crédito, leasings ou outras quaisquer dividas financeiras,
cujo valor total agregado seja superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) ou 20% (vinte por cento)
do patrimonio liquido da Companhia do exercicio antertor, dos 2 (dois), o maior, exceto se prevista
no or¢camento anual da Companhia;

(ix) Contratagio ou dispensa de auditores independentes, empresas de contabilidade, assessores
financeiros de fusoes e aquisigdes e/ou bancos de investimento;

(x) Compra ou venda de qualquer bem imovel;

(x1) Estabelecimento ou modificacio da politica de pagamento de bonus dos diretores e dosi
executivos da Companhia e de suas subsidiarias, exceto se em acordo com previsto no or¢amento

anual da Companhia;

(i)  Outorga de empréstimos ou financiamentos a empresas ou individuos;

(xiii)  Propositura de agio judicial pela Companhia envolvendo valores superiores a R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais); e

(xiv)  Contratagio de servigos e/ou parcerias estratégicos(as) pela Companhia.

Paragrafo Sexto - A convocagio para a rcunido do Conselho de Administragio sera dispensada

diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companbhia.

par Fabio Fermando Raimunds Roo!
Herwow portatdeassinatures com
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Capitulo VI - Deveres ¢ Responsabilidades dos Administradores =
<
‘2
Artigo 32 - Os diretores e conselheiros, no exercicio de suas fungdes, deverio envidar seus methores & =
oo
esforcos a fim de que a Companhia alcance ¢ desenvolva seu objetivo social, assim como pata & 2
(el
&
22 =
ge
28
O
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cumprir seus deveres e obrigacdes perante os acionistas, funcionarios e sociedade do local no qual

opera, cujos direltos e interesses devem ser respeitados.

Paragrafo Unico — No desempenho de suas fungdes os administradores da Companhia deverdo
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de
curto ¢ longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas
subsididrias: (i) os acionistas; (i) os empregados ativos; (ili) os fornecedores, consumidores e demais
credores; {(iv) a comunidade € 0 meio ambiente local ¢ global.

Artigo 33 - O prazo de gestao dos diretores ¢ conselheiros tera inicio mediante a assinatura do

respectivo Termo de Posse e devera expirar mediante a investidura de seus sucessores.

Artigo 34 - Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei n° 6.404/76, os

administradores devem servir com lealdade a Companhia e manter reserva sobre seus negocios,

o
sendo-lhes vedado: =
¥
&
() Obter vantagem para si ou terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia; f
(i) Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as

oportunidades empresariais de que tenham conhecimento em razio do exercicio de seu cargo;
(111) Omitir-se no exercicio ou protecio de direitos da Companhia ou, visando a obtencio de
vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da
Companhia;

(iv) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que seja necessario a Companhia, ou que = -
esta pretenda adquirir; e/ou .
(v) Adotar ou recotrer a praticas contabeis contrarias as regras contabeis brasileiras aplicaveis e -

principais fundamentos de contabilidade, as quais possam, de alguma maneira, alterar o resultado

financeiro ou contabil da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Cumpre a0s administradores, guardar sigilo sobre qualquer informagio que

ainda nao tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razao do cargo, sendo-

aturas

lhes vedado utilizar-se dessa informagao para obter vantagem, para si ou para outrem.

Esie documents

nea Corrss
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Paragrafo Segundo - Os administradores devem zelar para que a viola¢io do disposto no Paragrafo

Primeiro nao venha a ocorrer por meio de subordinados ou terceiros de sua confianga.
Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 35 - A Companhia possuira um Conselho Fiscal nio permanente que, quando instalado, sera

constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro - A instalagio do Conselho Fiscal devera ser deliberada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas fungdes
mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro de registro de atas de

reuniao do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro - As fungdes, competéncia, deveres, responsabilidades dos membros do

Conselho Fiscal deverio obedecer as disposi¢oes legais. s

Paragrafo Quarto - Quando no exercicio de suas fungdes, os membros efetivos do Conselho Fiscal |

terio direito a remuneragio que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

Capitulo VIII - Exercicio Social e Distribui¢io de Dividendos

@
@
o
&
o
]
&

as combrddie

Artigo 36 - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando

I8

em 31 de dezembro de cada ano.

o
s
[es]

sy Fermando
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Artigo 37 - Ao final de cada exercicio social, deverd ser realizada uma auditoria anual das

demonstracdes financeiras da Companhia, obrigatoriamente, por um auditor independente «
registrado na CVM. Nos termos do Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, a
Companhia devera ser submetida ainda a uma avaliacio de impacto social anual executada pelo !

GIIRS (Global Impact Investing Rating System) e/ou outro sistema métrico.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera elaborar balangos sociais semestrais, ou bimestrais, ou

24
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relauvos a periodos menores, conforme as disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 38 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagio, os prejuizos
acumulados e a provisio para o imposto de renda. Serd obrigatdria a absor¢io das perdas do exercicio

soctal pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

Artigo 39 - Do lucro liquido apurado no exercicio social sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituigao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital soctal.
Os actonustas tem direito a um dividendo anual cumulativo de pelo menos 10% (dez por cento) do
lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. O saldo remanescente,
depois de atendidas as disposi¢des legais, terd a destinagio determinada pela Assembleia Geral,
obscrvadas as disposigoes do presente Estatuto Social, do Acordo de Acionistas, arquivado na sede

da Companhia, e da legisla¢ao aplicavel.

582

e

Artigo 40 - Os dividendos serdo pagos aos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a partir

TFES-BYL

da dara na qual sua distribui¢ao for autotizada, exceto caso disposto de outra forma pelos acionistas

em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os dividendos atribuidos aos acionistas que nio sejam reclamados dentro de 3 |

(trés) anos contados da publica¢io do ato que autorizou sua distribui¢io prescreverio em favor da = =

Companbhia.

Artigo 41 - A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses socletarios, inclusive para a distribuicio de dividendos - -
intermedidrios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderio ser imputados ao dividendo minimo

obrigatdrio, acima referido.

Capitulo IX — Dissolugio e Liquida¢io da Companhia

Artigo 42 - A Companhia entrara em dissolugio e hquida¢ao nos casos e pelo modo previsto na Lei -

n” 6.404/76, ou, de acordo com o que determinar a Assembleia Geral.

25 £
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Paragrafo Primeiro - Sendo a dissolucdo e liquidagio fixada em Assembleia Geral, esta devera

cleger ¢ nomear o liquidante, assim como as disposigoes legais aplicavels a serem observadas.

Paragrafo Segundo - Caso ainda nio esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral o

clegerd e fixar-lhe-a a remuneragao no periodo de liquidagio.

Capitulo X - Disposi¢des Gerais

Artigo 43 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposi¢des da Lei n®

6.404/76 ¢ legislagio vigente aplicavel.

Artigo 44 - A Companhia manterd em sua sede copias dos contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas ou planos de op¢oes de aquisi¢io de agdes ou de outros titulos e
valores mobiliarios de emissao da Companhia, e disponibilizara tais copias aos acionistas que as

requererem.

deverdo ser solucionadas por arbitragem, de acordo com as regras de arbitragem da Cidmara de

Conciliagao, Mediagao e Arbitragem Ciesp/Fiesp, vigentes na data na qual o pedido de arbitragem

for apresentado, ¢ a decisao dos arbitros podera ser submetida a qualquer juizo competente. Caso as

regras escolhidas sejam silentes, deverio ser complementadas pelas normas processuais brasileiras,

win Rosha o May

nomeadamente, as previsoes relevantes da Lei Federal 9.307, de 23 de setembro de 1996, e do Cédigo

4ras com briddd ¢

T3t

de Processo Civil Brasileiro.

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral deverd ser constituido por 3 (trés) arbitros, dos quais 1

(um) sera indicado pelo demandante, 1 (um) pelo demandado, e um terceiro, que sera o presidente,

le por Fabio Fernando Raimar
ps!fwww portaldeassing

sera escolhido pelos dois arbitros indicados pelas partes. Caso os arbitros indicados pelas partes nio
possam designar o terceiro arbitro, o terceiro arbitro sera indicado dentro do periodo subsequente

de 10 (dez) dias pelo presidente da Cimara de Conciliagio, Mediagio e Arbitragem Ciesp/Fiesp.

oy digiiatmen

Paragrafo Segundo - O local da arbitragem sera a cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, Brasil.

26
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() 1dioma da arbitragem serd o portugués. A decisao dos arbitros sera final e vinculante. As custas e
as despesas decorrentes do procedimento de arbitragem serido suportadas pela parte vencida. Os
acionistas renunciam a qualquer direito de recorrer, na medida em que este direito possa ser

renunciado.

Paragrafo Terceiro - Cada acionista reserva-se o direito de buscar assisténcia judicial: (a) para
compelir a arbitragem; (b) para obter medidas incidentals protetivas de direitos, anteriormente a
instituicao da arbitragem, e qualquer a¢ao nesse senddo ndo podera ser interpretada como renuncia
ao procedimento arbitral pelos acionistas; (¢) para execurar a decisio dos arbitros, incluindo a
sentenga arbitral. Caso os aclonistas busquem a prestagio jurisdicional, sera competente o juizo da

Comarca da Capital do Estado Sdo Paulo.

Paragrafo Quarto - Da forma mais ampla permitida por lei, o procedimento arbitral e a sentenga

o
arbitral deverio ser mantidos em sigilo pelos acionistas. Contudo, a violagao do sigilo ndo afetara as f;
previsoes deste Estatuto Social acerca da arbitragem e da sentenga arbitral. O descumprimento deste g
Fstatuto Social por uma das partes nio afetara a submissdo deste 2 arbitragem. A invalidade ou a 2
inexequibilidade de qualquer disposicio deste Estatuto Social acerca da arbitragem nio afetara a é

validade ou a exequibilidade da obrigacio dos acionistas de submeter suas demandas a arbitragem -

vinculante.
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Marcelo Frang¢a Corréa Fabio Fernando Raimundo Rocha
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