REDE ANCORA-MG IMPORTADORA, EXPORTADORA E
DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 01 - INFORMACOES GERAIS

A Rede Ancora-MG Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A. € uma companhia por
acoes, de capital fechado, cujos atos constitutivos datados de 09/10/2003 estdo arquivados na
JUCEMG - DF sob n® 31300018539. Esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob 0 n° 05.916.095/0001-01. Encontra-se sediada na cidade de Belo Horizonte, Avenida
Presidente Tancredo Neves, 4775, Castelo, CEP 31.330-430.

A Rede Ancora-MG Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A. tem como objeto a
comercializagdo no varejo e por atacado de auto pegas, acessorios em geral, bem como de qualquer
componente de veiculos automotores, pneus e lubrificantes; a importagéo e exportagéo de auto pegas,
acessorios e demais componentes de veiculos automotores; e, a participagdo societaria em outras
empresas, inclusive nas de em conta de participacdo. A Companhia tem unidade na cidade de Belo
Horizonte - MG e realiza vendas para 0 mercado interno e externo.

A emisséo destas demonstragdes contabeis foi autorizada pela administragédo da Companhia em 21 de
margo de 2025.

NOTA 02 - BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as préaticas
contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e
pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC -
Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 03 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1 Classificagao de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas, ou com expectativa de realizag&o dentro dos
proéximos 12 meses, séo classificados como itens circulantes, e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizagdo superior a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes.

3.2 Compensacao Entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes contabeis, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas, sao
compensados entre si, exceto quando a compensacdo € requerida ou permitida por um
pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensagdo reflete a esséncia da
transacgéo.
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3.3 Transag6es em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes contabeis sdo mensurados em moeda funcional Reais (R$) que ¢ a
moeda do principal ambiente econdmico em que a companhia atua e na qual é realizada a maioria de
suas transacoes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

TransacgOes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional da seguinte forma: os itens
monetarios séo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetérios pelas taxas de
cambio da data da transagéo.

3.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depositos bancarios de livre
movimentagdo e aplicagdes financeiras com vencimento de curto prazo de cerca de trés meses ou
menos da data da transagéo.

3.5 Contas a Receber de Clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
produtos e mercadorias no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao
para perdas por redugao ao valor recuperavel (perdas no recebimento de créditos).

3.6 Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor recuperavel. O custo é
determinado utilizando o método do custo médio. O custo das mercadorias para revenda compreende o
valor da mercadoria liquido dos impostos recuperaveis e nédo inclui o custo de empréstimos e
financiamentos. O valor recuperavel é o pre¢o de venda estimado diminuido dos custos para revenda.

3.7 Outros Ativos
Os demais ativos estdo apresentados ao custo de aquisi¢éo atualizado conforme disposi¢oes legais ou
contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagéo.

3.8 Arrendamentos

3.8.1 Direito de Uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuracgdo inicial do passivo de
arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos.

A depreciagdo é calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer
primeiro entre o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.

3.8.2 Passivos de Arrendamento
A mensurag@o das operagdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos, conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses
fluxos de pagamentos séo ajustados a valor presente, considerando a taxa de empréstimo incremental.
Os encargos financeiros sdo apropriados com base na taxa de empréstimo incremental, de acordo com
0 prazo remanescente dos contratos.
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3.9 Imobilizado

Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo menos depreciagdo acumulada. O custo
inclui os gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e estar em condigdes necessarias
para que seja capaz de funcionar da maneira pretendida pela administragéo, e liquido dos impostos
recuperaveis.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de
itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacao é calculada usando o método linear durante a vida Util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo € imediatamente ajustado se este for maior que seu valor
recuperavel estimado.

3.10 Contas a Pagar a Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso ordindrio dos negdcios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo custo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustadas a valor
presente quando o efeito for relevante.

3.11 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transagao incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate
(pagamentos) é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.12 Partes relacionadas

Consiste na transferéncia de recursos, servicos ou obrigagcdes entre as partes relacionadas. A
Companhia possui operagdes financeiras e comerciais junto a partes relacionadas, nas quais séo
observadas as condigdes contratuais de cada transacéo.

3.13 Imposto de Renda e Contribuigao Social
Os tributos sobre o lucro do periodo compreendem o imposto de renda e a contribui¢do social
correntes. O tributo € reconhecido na demonstragao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social correntes s@o calculados com base nas leis
tributarias promulgadas na data do balango do pais em que a companhia atua e gera lucro. A
administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaragdes de
imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel d& margem a
interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser
pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos langados no ativo nao circulante ou no passivo nao
circulante decorrem de diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no
resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragdo do lucro real e da
contribuicdo social.
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3.14 Mensuragao do valor justo
A Companhia mensura instrumentos financeiros ao valor justo em cada data de reporte.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo nao for¢ada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A
mensuragdo do valor justo é baseada na presun¢do de que a transagdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

- No mercado principal para o ativo ou passivo; e,
- Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel para a Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o pre¢o de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econdmico.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragbes contabeis séo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com
base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragdo do valor justo como um
todo:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
Companhia possa ter acesso na data de mensuragao;

Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracado do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com
base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros
e ativos n&o financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagdo dos valores justos
sao resumidas nas respectivas notas.

3.15 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagé@o na data das demonstragdes
contabeis como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja exigida
para liquidar a obrigagéo; e o valor foi estimado de maneira confiavel.

As provisdes sao mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para liquidar a obrigagéo na data
das demonstracdes contabeis. Quando o efeito do valor do dinheiro no tempo é material, o valor da
provisao é o valor presente do desembolso que se espera que seja exigido para liquidar a obrigagao.

3.16 Apuracao do Resultado
O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos
exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.
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3.17 Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo submetidos ao teste de recuperabilidade para se
identificar perdas por “‘impairment” anualmente ou quando eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. A perda por “impairment” é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o prego
liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

3.18 Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administragao determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para
recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sé&o ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos
contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um
ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria s&o classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuragao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagéo-data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender 0 ativo. Os investimentos s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data
da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa de
juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado s&o apresentados na demonstragdo do resultado no periodo em que
ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment).

A Companhia ndo opera com instrumentos derivativos.
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3.19 Reconhecimento da Receita de Vendas

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita &
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

As receitas por natureza de atividade estdo demonstradas abaixo:
Venda de produtos - Comércio por atacado de pegas e acessorios novos para veiculos automotores.
A Companhia reconhece a receita quando for possivel atender os critérios:

i) Identificar o contrato com o cliente;

ii) Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato;

iii) Determinar o prego das transagoes;

iv) Alocar o prego da transagao as obrigagdes de desempenho; e

v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigagdes de desempenho.

3.20 Dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes contabeis ao final do exercicio, com base no Estatuto Social.

3.21 Juros sobre o capital proprio
Foram calculados de acordo com a legislagédo vigente, respeitando o limite de variagéo da Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP, aplicada sobre o patriménio liquido ajustado.

3.22 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis
A preparacdo de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

requer que a administragdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas
transacbes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de
informagdes sobre dados das suas demonstracdes contabeis. Os resultados finais dessas transagdes e
informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparagao das demonstracdes contabeis, séo:

a) Créditos de liquidagdo duvidosa que s&o inicialmente provisionados e posteriormente langados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperagao;

b) Vida util e valor residual dos ativos imobilizados;
c) Impairment dos estoques, ativos imobilizados;
d) As taxas e prazos aplicados na determinagéo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos;

e) Passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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NOTA 04 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos Financeiros 2024 2023
Mensurado ao Custo Amortizado

Caixa e Equivalente de Caixa 5.974.319 2.628.622
Contas a Receber de Clientes 25.530.797 22.099.305
Partes Relacionadas 2.950.000 -
Outros Créditos 60.000 60.000
Investimentos - Parte Quota Capital 867 610
Total Ativos Financeiros 34.515.983 24.788.537
Passivos Financeiros 2024 2023
Mensurado ao Custo Amortizado

Fornecedores 21.049.276 23.738.872
Empréstimos e Financiamentos 10.000.000 660.000
Passivo de Arrendamento 615.991 1.119.061
Total Passivos Financeiros 31.665.267 25.517.933

A Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios
para a sua valorizacdo, avaliagdo, classificagdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo
descritos a seguir:

a) Recebiveis: Sao classificados como recebiveis os valores de numerério em poder da
Companhia e depdsitos bancarios de livre movimentagdo e contas a receber cujos valores registrados
aproximam-se, na data do balanco, aos de realizagao.

b) Outros passivos financeiros: S&o classificados neste grupo os empréstimos e financiamentos,
os saldos mantidos com fornecedores e outros passivos circulantes. Os empréstimos e financiamentos
sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados
pelos seus valores contratuais.

C) Valor justo: Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo iguais aos valores contabeis.
d) Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros: A Administragao realiza o gerenciamento

a exposicdo aos riscos de taxas de juros, crédito e liquidez em suas operagdes com instrumentos
financeiros dentro de uma politica global de seus negdcios.

NOTA 05 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023

Banco Conta Movimento 5.974.319 2.624.584
Aplicacao Financeira - 4.038

Total de Caixas e Equivalentes de Caixa 5.974.319 2.628.622
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NOTA 06 - CONTAS A RECEBER

Contas a Receber
Outras Contas a Receber

(-) Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD)

Total das Contas a Receber

Aging List Contas a Receber

Vencidos acima de 90 dias

Vencidos até 90 dias

A vencer até 30 dias

A vencer de 31 a 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

(-) Provis&o para Creédito de Liquidag&o Duvidosa
Contas a Receber

Contas a Receber por Tipo de Moeda
Reais
Contas a Receber

NOTA 07 - ESTOQUES

Mercadorias para Revenda
Pecas em Garantia Fornecedor
Proviséo para Desvalorizagao
Total dos Estoques

NOTA 08 - IMPOSTOS A RECUPERAR

PIS a Recuperar

COFINS a Recuperar

ICMS a Recuperar (a)

IRPJ - Saldo Negativo

CSLL - Saldo negativo

Total dos Impostos a Recuperar

2024 2023
25.436.981 21.625.705
93.816 474593
. (993)
25.530.797 22.099.305
23.482 456.251
109.198 437.707
12.371.253 10.547.085
12.808.582 10.435.430
218.282 223.825
. (993)
25.530.797 22.099.305
25.530.797 22.099.305
25.530.797 22.099.305
2024 2023
15.685.443 16.309.871
280.598 179.997
(411.206) (183.044)
15.554.835 16.306.824
2024 2023
17.650
81.283
604.424
319.003
116.190
1.138.550

(@) A implementacdo do Regime Especial (e-PTA-RE N° 45.000036727-35) trouxe mudangas
significativas na apuragao e recolhimento do ICMS-ST pela companhia, impactando tanto o ICMS-ST a

recolher quanto o ICMS a recuperar.
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NOTA 09 - ADIANTAMENTOS

Adiantamentos a Fornecedores
Devolugbes a Compensar
Antecipacao de Férias

Total dos Adiantamentos

NOTA 10 - OUTROS CREDITOS

Outros Créditos
Total de Outros Créditos

Curto Prazo
Longo Prazo (a)
Total de Outros Créditos

2024 2023
217.188 65.776
501.463 336.314

- 4.358
718.651 406.448
2024 2023
61.000 65.500
61.000 65.500
1.000 5.500
60.000 60.000
61.000 65.500

(a) Saldo pendente a receber da Empresa Nacional dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de

Autopegas e Franquias S.A., relativo a venda de agdes que a companhia detinha.

NOTA 11 - PARTES RELACIONADAS

Rede Ancora - RJ

Rede Ancora - GO
Rede Ancora - MT
Rede Ancora - PE

Total de Partes Relacionadas - Ativo

2024

2023

1.200.000
200.000
1.150.000
400.000

2.950.000

Empréstimos que nao possuem atualizagdo monetaria e data e vencimento.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS

Banco Sicoob - Conta Capital
Total dos Investimentos

2024

2023

867

610

867

610

19



NOTA 13 - IMOBILIZADO

Taxas de Depreciagao

Em 31 de dezembro de 2022
Custo

Depreciagao Acumulada
Valor contabil liquido

Adicdes
Depreciacao
Saldo Final

Em 31 de dezembro de 2023
Custo

Depreciagao Acumulada
Valor contabil liquido

Adigdes
Depreciacao
Saldo Final

Em 31 de dezembro de 2024
Custo

Depreciagdo Acumulada
Valor contabil liquido

Maquinas e Méveise Computadores
. . s Total

Equipamentos Utensilios e Periféricos

10,00% 10,00% 20,00%
63.457 331.425 85.868 480.750
(26.995) (154.781) (57.202) (238.978)
36.462 176.644 28.666 241.772
68.138 162.589 18.552 249.279
(17.350) (35.874) (11.461) (64.685)
87.250 303.359 35.757 426.366
131.595 494.014 104.420 730.029
(44.345) (190.655) (68.663) (303.663)
87.250 303.359 35.757 426.366
16.488 35.780 50.706 102.974
(22.719) (52.309) (18.769) (93.797)
81.019 286.830 67.694 435.543
148.083 529.794 155.126 833.003
(67.064) (242.964) (87.432) (397.460)
81.019 286.830 67.694 435.543

20



NOTA 14 - DIREITO DE USO

Direito de Uso
Vigéncia do contrato/vida Util (anos)
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Adocéo inicial CPC 06
Saldos em 1° de janeiro de 2023

Depreciagoes
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Depreciagoes
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Passivo de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adocao inicial CPC 06

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Parcela classificada no circulante

Arrendamentos Total
3
1.636.331 1.636.331
1.636.331 1.636.331
(561.028) (561.028)
1.075.303 1.075.303
(503.480) (503.480)
571.823 571.823
Arrendamento  AVP - Ajuste a valor
. Total
mercantil presente

1.847.475 (211.144) 1.636.331
1.847.475 (211.144) 1.636.331
(633.420) 116.150 (517.270)
1.214.055 (94.994) 1.119.061
(599.444) 96.374 (503.070)
614.611 1.380 615.991
614.611 1.380 615.991
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NOTA 15 - FORNECEDORES

Contas a Pagar a Fornecedores Nacionais
Total das Contas a Pagar a Fornecedores

Aging List Contas a Pagar a Fornecedores
Vencidos até 90 dias

A vencer até 30 dias

A vencer de 31 a 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer de 181 a 365 dias

Contas a Pagar a Fornecedores

Contas a Pagar por Tipo de Moeda

Reais
Contas a Pagar a Fornecedores

NOTA 16 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Banco Itau - Giro parcelado

Banco Safra - Conta Garantida

Banco Itau - Conta Garantida

Total de Empréstimos e Financiamentos

Aging List Empréstimos e Financiamentos
2024
2025
Total

Empréstimos e Financiamentos por Tipo de Moeda
Reais
Total

Taxas

Banco Itau - Giro parcelado
Safra - Conta Garantida
[tat - Conta Garantida

2024 2023
21.049.276 23.738.872
21.049.276 23.738.872

68.417 2.043
11.301.898 14.390.358
9.439.512 8.665.145
239.449 680.752

- 574
21.049.276 23.738.872
21.049.276 23.738.872
21.049.276 23.738.872
2024 2023
4.000.000 -
2.000.000 -
4.000.000 660.000
10.000.000 660.000
- 660.000
10.000.000 -
10.000.000 660.000
10.000.000 660.000
10.000.000 660.000

CDI +0,34% a.m.

CDI +0,28% a.m.

CDI+0,42% a.m.

CDI +0,32% a.m.

Os empréstimos vinculados a conta garantida e giro parcelado, sdo assegurados pelos titulos a

receber.
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NOTA 17 - OBRIGACOES SOCIAIS

2024 2023
Salérios a Pagar 95.616 104.104
Pensé&o Alimenticia a Pagar 2.496 2.778
INSS a recolher 66.941 66.094
FGTS a recolher 17.031 14.511
Total das Obrigacoes Sociais 182.084 188.946
NOTA 18 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS

2024 2023
PIS a recolher 20.005 25.156
COFINS a recolher 92.142 115.886
IRPJ a recolher - 18.302
CSLL a recolher - 7.488
PIS/COFINS/CSLL retida a recolher 787 1.914
IRRF a recolher 1.595 774
INSS Retido a Recolher 132 -
ICMS a recolher 3.994 33.259
ICMS ST a recolher 2.575.117 5.572
ISS Retido a Recolher 34 -
ISS a recolher - 30
IRRF s/ salarios a recolher 11.571 12.379
Total das Obrigacoes Tributarias 2.705.377 220.760

O aumento significativo do ICMS ST a recolher decorre, principalmente, do incremento nas operagoes

sujeitas a substituicao tributaria no periodo.

NOTA 19 - PROVISOES

2024 2023
Provis&o para Férias 201.573 161.353
Provisdo de INSS s/ ferias 54.021 43.242
Provisdo de FGTS s/ ferias 16.086 12.874
Total das Provisoes 271.680 217.469

NOTA 20 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia ndo possui contingéncias cuja probabilidade de perda tenha sido avaliada como de risco

"provavel" ou “possivel” pelos assessores juridicos externos.
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NOTA 21 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social integralizado pertencente a acionistas domiciliados no Pais ¢ de R$ 13.186.990
formado de 113.187 (cento e treze mil cento e oitenta e sete) agdes ordinarias nominativas com direito
a voto, com valor nominal de R$ 1.000 (um mil Reais) cada uma.

b) Distribuicao de Dividendos e Reserva Legal

A politica de distribuicao de dividendos esta estabelecida no Estatuto Social, sendo de 25% no minimo
do lucro liquido, apds a constituicdo da Reserva Legal, salvo deliberagdo em contrario pela totalidade
dos acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria.

NOTA 22 - RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2024 2023
Revenda de Mercadorias 170.294.558 192.797.241
Total Receita Bruta de Vendas 170.294.558 192.797.241
(-) Devolugdes de Vendas (1.818.215) (1.752.969)
(-) Impostos sobre Vendas (17.607.600) (4.387.306)
Total de Dedugoes e Impostos (19.425.815) (6.140.275)
Receita Operacional Liquida 150.868.743 186.656.966

A reducao da receita esta relacionada a possibilidade de os franqueados de Minas Gerais adquirirem
mercadorias do Espirito Santo, onde os precos sé@o mais competitivos. Ja o aumento dos impostos é
consequéncia da obtencdo do Regime Especial (e-PTA-RE N° 45.000036727-35), concedido pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF/MG), com vigéncia a partir de 2024. Com essa
mudanga, a companhia passou a reter o ICMS-ST na fonte, antecipando o recolhimento do imposto
devido nas etapas subsequentes da cadeia de transagdes, resultando em um aumento nos impostos
sobre vendas.
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NOTA 23 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2024 2023
Amortizagao de Direito de Uso (503.480) (561.028)
Energia Elétrica (52.974) (36.189)
Agua e Esgoto (24.393) (21.085)
Internet e Provedores (18.281) (10.418)
Despesas com Software (397.905) (233.613)
Manutengéo, Conservacao e Limpeza (135.695) (133.100)
Honorarios Contabeis, Juridicos e Financeiros (205.125) (158.454)
Servigos de Terceiros (129.950) (9.017)
Despesas com Informatica (18.505) (33.516)
Depreciagdes (93.796) (64.685)
Material de Expediente (35.614) (33.391)
Uniformes e Equipamentos de Segurancga (37.566) (18.948)
Despesa com Frete e Servigos de Entrega (96.053) (517)
Material de Embalagem (157.380) (85.344)
Locagao de Equipamentos (11.290) (11.853)
Marketing e Eventos (10.366) (192.663)
Gastos com copa e cozinha (3.662) (2.600)
Outros Gastos (259.036) (206.037)
Total de Despesas Gerais e Administrativas (2.191.071) (1.812.458)

O aumento das despesas decorre da expansao do quadro de funcionarios do Centro de Distribui¢do
(CD). Em dezembro de 2023, a empresa contava com 57 colaboradores, enquanto em dezembro de
2024 esse numero aumentou para 76.

Essa ampliagao foi realizada com a expectativa de um crescimento nas vendas da operagao interna

(Rede Ancora MG para os franqueados de MG), impulsionada pela obten¢do do Regime Especial
(TTS). No entanto, esse aumento nas vendas néo se concretizou.

NOTA 24 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

2024 2023
Bonificagdes recebidas 238.337 488.547
Receitas Eventuais 39.304 1.850
Verbas Comerciais recebidas 881.247 294.351
Receita com recuperacgéo de sinistro - 18.525
Alienacéo de bens do ativo imobilizado 9.000 15.876
Provisdo para desvalorizagéo dos estoques (228.162) (66.086)
Provisao para devedores e duvidosos 993 -
Total das Outras Receitas e Despesas 940.799 753.063
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NOTA 25 - RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras
Juros Recebidos
Descontos Recebidos

Total Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
Despesas Bancarias
Descontos Concedidos

Juros Passivos
IOF

Adi¢des do periodo
Exclusdes do periodo

Resultado ajustado (Lalur)

2024 2023

17.591 11.805

1.724 541

Receitas de AplicagOes Financeiras 4.530 2.7112

23.845 15.058

(64.474) (56.680)

(392) (493)

Juros s/ Empréstimos e Financiamentos (570.241) -

Encargos financeiros - duplicata descontada - (13.531)

(480) (385)

(109.160) (1.426)

Encargos financeiros - Direito de uso (74.970) (43.758)

Total Despesas Financeiras (819.717) (116.273)

Resultado Financeiro Liquido (795.872) (101.215)
NOTA 26 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

2024 2023

Resultado antes dos Imposto de Renda e Contribuigao Social 2.262.865 5.263.965

894.439 109.844

667.225 554.215

2.490.079 4.819.594

Provisdo para o Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (807.686) (1.585.745)

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social sdo apurado pelo lucro real anual.

NOTA 27 - COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os bens da Companhia estdo segurados conforme discriminado a seguir:

Modalidade Objeto Valor Cobertura R$

Vigéncia

Seguro Empresarial Estoques 23.000.000

De 04/10/2024 a 04/10/2025

As premissas de analise de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de

auditoria e, consequentemente nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

* % %



