TARGA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A
Balanc¢o Patrimonial Levantado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$

2025 2024

ATIVO 9.555.156  13.573.660
ATIVO CIRCULANTE 229.674 4.170.662
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 229.674 4.170.662
OUTROS CREDITOS - 77.515
ESTOQUES 9.325.482 9.325.482
ATIVO NAO CIRCULANTE - -

PASSIVO 9.555.156  13.573.660
PASSIVO CIRCULANTE 244372 2.478
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 2.962 2.478
OUTRAS OBRIGACOES 241.410 -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 408.921 2.862.713
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 408.921 2.862.713
PATRIMONIO LIQUIDO 8.901.864 10.708.468
CAPITAL SOCIAL 8.796.000 8.796.000
RESERVA DE LUCROS 105.864 93.955

LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS - 1.818.513



TARGA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A

Demonstracao do Resultado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais — R$

Receitas Brutas
Dedugoes
Custos dos Iméveis Vendidos
Receita Liquida
Lucro Bruto
Despesas Administrativas
Despesas Gerais
Despesas Tributarias

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Lucro / Prejuizo Operacional

Lucro / Prejuizo Contabil Liquido antes da Contr Social

Contribuigéo Social

Lucro / Prejuizo Contabil Liquido antes do Imposto de Renda

Imposto de Renda
Lucro / Prejuizo

Lucro / Prejuizo por Acao

Capital Social

2025

135.044
(4.929)

130.115
130.115
(164.090)
(39.627)
(21.078)
454.857

455.310
(454)

360.177
360.177
(44.867)
315.309
(110.504)
204.806

0,02

8.796.000

2024
3.428.399
(125.137)
(1.322.314)
1.980.948
1.980.948
(116.213)
(536.959)
(17.321)
66.872

68.152
(1.280)

1.377.327
1.377.327
(46.592)
1.330.735
(85.544)
1.245.191
0,14

8.796.000



TARGA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A

Demonstracoes das Mutac6es do Patrimonio Liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais — R$

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Aumento do Capital ¢/ utilizagdo da AFAC
Proviséao p/ Reserva Legal

Lucro/prejuizo do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Dividendos a Pagar

Distribuicdo de Lucros

Provis@o p/ Reserva Legal

Lucro/prejuizo do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Gl e Resema pigiics  Tow
Acumulados

1.996.000 6.800.000 - 667.277 9.463.277

6.800.000 (6.800.000) - - -
- - 93.955 (93.955) -
- - - 1.245.191 1.245.191

8.796.000 - 93.955 1.818.512 10.708.468
. ; : (241.410) (241.410)
- - - (1.770.000) (1.770.000)
- - 11.908 (11.908) -
- - - 204.806 204.806

8.796.000 - 105.864 (0) 8.901.863




TARGA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A
Demonstracoes Fluxo de Caixa Indireto

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais — R$

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Superavit (déficit) do periodo
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Reducao (aumento) do ativo
Bens e titulos a receber
Estoque

Aumento (reduc¢ao) do passivo

Tributos e encargos sociais a recolher

Débitos diversos

Passivo néo circulante
Geracao (Utilizacao) de caixa proveniente das atividades operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Geracao (Utilizacao) de caixa em atividades de investimentos
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:

Distribui¢cdo de lucros

Empréstimos

Adiantamento para aumento de capital
Geracao (Utilizacao) de caixa em atividades de financiamentos

Aumento (diminui¢ao) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e equivalentes no Fim do Periodo

Aumento (diminui¢ao) no caixa e equivalentes

2025

204.806

77.515
77.515

(398.873)
483
(40.116)
(359.240)

(116.552)

(1.770.000)
(2.054.436)

(3.824.436)
(3.940.988)

4.170.662
229.674

(3.940.988)

2024

1.245.191

832.985
(77.515)
910.500

319.052
(21.952)

40.116
300.887

2.397.228

525.380
525.380
2.922.608

1.248.054
4.170.662

2.922.608



TARGA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A

Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Sociedade foi constituida aos 04 (quatro) dias do més de dezembro de 2015, tendo 0s seus atos de
constituicdo arquivados em 21/12/2015, na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP. Nas
Assembleias Gerais Extraordinarias de 22/02/2016 e de 14/03/2017, registradas na JUCESP, respectivamente,
sob os numeros 135.045/16-2 em 30/03/2016 e 171.102/17-4 em 12/04/2017, os acionistas deliberaram pela
elevacao do capital social, principalmente com a conferéncia de bens mdveis e imdveis proprios. Desta forma,
consolidaram a estrutura societaria da sociedade. A companhia tem como objeto social a administragdo de
bens préprios e de terceiros, bem como a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis emanadas da
legislagao societaria e foram elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e alteracdes
posteriores e, especialmente as introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e 11.941/09.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Companhia adotara em principio, as seguintes principais praticas na elaboragdo de suas demonstragoes
contabeis:

a) O resultado sera apurado com base no regime contabil de competéncia.
b) Os ativos sao registrados pelo valor de incorporagao e/ou aquisigao.

c) A provisdo para imposto de renda, na opgao pelo lucro presumido é constituida com base reduzida da
receita em 32% (receita de servigos) ou 8% (alienagdo de estoque de iméveis para venda) a aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10%. Na contribuicdo social a base reduzida em 12% (receita de servicos
e/ou alienagdo de estoque de iméveis para venda) a aliquota de 9%, em conformidade com a legislacao

em vigor.



TARGA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A

Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$

4. PATRIMONIO LiQUIDO

O capital social subscrito é de R$ 8.796.000,00 conforme a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
31/07/2024, dividido em 8.796.000 agdes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal. O capital,
totalmente integralizado até a data dos balangos é de R$ 8.796.000,00 em 31/12/2025 e era de R$
1.996.000,00 31/12/2023. Em 31/12/2015, pela constituicdo, era de R$ 1.000,00.

Reconhecemos, mediante as identificagbes e assinaturas abaixo, as demonstra¢des financeiras que fazem
parte integrante destas notas explicativas.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

Roberto Costa de Menezes — Diretor Presidente
CPF n.° 051.499.918-72

Osnil Aparecido Tavares — Contador
CRC 1SP114.624/0-3



