SULEIBRA ADMINISTRADORA E COMERCIAL S/A. CNPJ: 60.105.145/0001-89

RELATORIO DA DIRETORIA

Em cumprimento as disposigBes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo, o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhado
das notas explicativas. Colocamo-nos a disposigdo dos Senhores Acionistas, para quaisquer outros esclarecimentos.
Sao Paulo, 12 de janeiro de 2026.

A DIRETORIA
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO 2024 2025 PASSIVO 2024 2025
CIRCULANTE 8.099,07 7.778,07 |CIRCULANTE 1.914.938,30 1.955.526,95
Disponibilidades 708,93 387,93| Dividendos Creditados 1.914.938,30 1.955.526,95
Sdcios ou Acionistas 7.343,93 7.343,93
Créditos Tributarios 46,21 46,21|NAO CIRCULANTE 182.766,40 183.766,40
NAO CIRCULANTE 8.905.712,67 8.947.622,32|Coligadas e Controladas 182.766,40 183.766,40
Realizavel a Longo Prazo 7.889,49 7.889,49
Coligadas e Controladas 7.889,49 7.889,49| PATRIMONIO LIQUIDO 6.816.107,04 6.816.107,04
Investimentos 8.897.823,18 8.939.732,83|Capital Social 5.500.000,00 5.500.000,00
Participagdo em Controladas 8.897.823,18 8.939.732,83|Reservas de Lucros 1.316.107,04 1.316.107,04
TOTAL DO ATIVO 8.913.811,74 8.955.400,39 | TOTAL DO PASSIVO 8.913.811,74 8.955.400,39
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
DRE 2024 2025 DFC 2024 2025
RECEITA BRUTA 0,00 0,00|ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prestagdo de Servigos 0,00 0,00]Lucro Liquido antes da CSLL e IRPJ 20.243.134,81 40.588,65
DEDUCﬁES DA RECEITA BRUTA 0,00 0,00|Ajustes do Resultado ao Caixa
(-) Impostos 0,00 0,00|(-) Lucro na Equivaléncia Patrimonial -20.245.710,12 -42.909,65
RECEITA LIQUIDA 0,00 0,00|Redugdo (Aumento) nos Ativos
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 0,00 0,00|Sdécios ou Acionistas 0,00 0,00
(Despesas) Receitas Operacionais 20.244.993,89 42.682,97|Outros Ativos Operacionais 0,00 0,00
(-) Servigos Contratados 500,00 0,00| Aumento (Redugao) nos Passivos
(-) Taxas e Seguros 216,23 226,68|Outros Passivos Operacionais 500,00 2.000,00
(-) Outras Despesas 0,00 0,00 Caixa das Atividades Operacionais -2.075,31 -321,00
Ganhos Equivaléncia Patrimonial 20.245.710,12 42.909,65|ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Resultado Financeiro -1.859,08 -2.094,32|(+) Baixas de Investimentos 18.793.600,00 0,00
(-) Despesas Financeiras 1.859,08 2.098,40| Caixa das Atividades de Investimento 18.793.600,00 0,00
Receitas Financeiras 0,00 4,08| ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
LUCRO ANTES DA TRIBUTAGAO 20.243.134,81 40.588,65|(-) Dividendos Pagos -18.792.599,91 0,00
(-) Csll e Irpj 0,00 0,00|Caixa das Atividades de Financiamento -18.792.599,91 0,00
LUCRO LIQUIDO DO EXERCiICIO 20.243.134,81 40.588,65|VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA -1.075,22 -321,00
LUCRO LIQUIDO POR AGAO 3,6806 0,0074|Caixa e equivalentes inicial 1.784,15 708,93
VALOR PATRIMONIAL DA ACAO 1,2393 1,2393|Caixa e equivalentes final 708,93 387,93
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

CONTAS PATRIMONIAIS 2024 MUTAC@ES 2025
Capital Social 5.500.000,00 5.500.000,00
Reservas de Lucros 1.316.107,04] 0,00 1.316.107,04
PATRIMONIO LIQUIDO 6.816.107,04 6.816.107,04

NOTAS EXPLICATIVAS

1- CONTEXTO OPERACIONAL
A sociedade tem por objeto a participagdo societaria em outras empresas, dando inicio as suas atividades em 30 de janeiro de 1989 e transformada em sociedade por agdes em 20 de margo de 2000.
2- APRESENTA(,‘RO DAS DEMONSTRA(;ﬁES FINANCEIRAS
As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposig0es contidas na Lei das Sociedades por Agdes e disposigdes complementares|
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando aplicaveis.
3- PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Equivalentes de caixa compreendem as disponibilidades que incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor.
Ativos circulante e realizavel a longo prazo, sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos e variagdes monetarias auferidos.
Investimentos: Participagdo na Suleico Administradora e Comercial Ltda., na proporgdo do patriménio liquido contabil, através do método de equivaléncia patrimonial, acrescido do agio fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura. De acordo com esse método, a participagdo da companhia no aumento ou na diminuigdo do patriménio liquido da controlada, em decorréncia da apuragéo de lucro liquido ou
prejuizo no exercicio, é reconhecido como receita ou despesa operacional. Quando, a participagdo da companhia nas perdas da controlada, ultrapassa o valor do investimento, s&o reconhecidas no passivo.
Passivos circulante e exigivel a longo prazo, sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas. O imposto|
de renda e a contribuigdo social, foram constituidos com base no lucro presumido.
Resultado: Na sua apuragdo, as receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia de exercicios.
4- PATRIMONIO LIQUIDO
O capital social de R$ 5.500.000,00 é composto de 5.500.000 agbes ordinarias nominativas, com direito a voto, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
Reservas de Lucros: A Reserva Legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, ndo podera exceder a 20% do capital social, tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente pc Documento assinado digitalmente vital.
A Diretoria esté prc b MARIA SYLVIA RENNO OLIVEIRA SULEIMAN cAR® lucro liquido do exercicio, na forma de dividendos propostos.
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Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2026
MARIA SYLVIA RENNO OLIVEIRA SULEIMAN CARVALHO JOSE LUIS DIAS GOMES
Presidente TCCRC 1SP099721/0-6
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