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ATA BE ASSEMBLEIA GERI&L EXTRAORDINARIA DE TRANSFORMAGAO DE
SOCIEDNDE EMPRESARI)\ ‘.‘MITADA EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL
FECHAUO .‘. ... .'l. Q.

YALLA TRANSPORTES E SERVICOS LTDA

CNPJ/MF 33.011.265/0001-44 - SEDE
NIRE 35235470171 # 11

1. Data, Hora e Local: Aos 29 de agosto de 2025, as 10:00 (dez) horas, na sede Z *
social, situada na Av. Washington Luis, 6675, 7° andar, sala 703, bairro Santo Amaro,
S&o Paulo, SP, CEP 04627-004. COLO

2, Presencas: Dispensada a publicagdo da convocagio em razéo da presenca da
totalidade dos acionistas, abaixo qualificados, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei
6.404/1976, conforime assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas da
Companhia — Anexo I:

2.1. FEPAR MOBILIDADE LTDA, sociedade empresaria limitada, CNPJ/MF
24.894.394/0001-37, NIRE 53202766041, com sede na SBN Quadra 2,
Bloco F, Entrada 70, Sala 1302, Pérte C, Edificio Via Capital, Asa Norte,
Brasilia, DF, CEP 70040-911, neste ato representada pelo sécio-
administrador Sr. Felipe Oliveira Borges de Faria, brasileiro, casado,
empresario, cédula de identidade RG 2.728.964 expedida pela SSP/DF,
CPF/MF 023.990.011-17, residente e domiciliado na Rua Bela Cintra, 1917,
apto. 71, bairro Consolagéo, Séo Paulo, SP, CEP 01415-007; e

2.2, ZIVK PARTICIPACOES LTDA, sociedade empresaria limitada, CNPJ/MF
59.197.871/0001-90, NIRE 3121436754-7, com sede na Av. Cristiano
Machado, 1648, sala 1008, parcela C-112, bairro Cidade Nova, Belo
Horizonte, MG, CEP 31170-024, neste ato representada pela sécia-
administradora Sra. Arlete Zivkovic Colasuonno, brasileira, vitva,
empresaria, cédula de identidade RG 7.284.645-8 expedida pela SSP/SP,
CPE/MF 702.115.318-04, residente e domiciliada na Alameda Saturaia,
156, bairro Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, CEP 01403-010.

D4Sign o8 NEIMST 835 316 Lras MCTsse MRS fsecure dAsign.com.briventficar

Documento ado elehm icamente, ct w‘m me MP 2.200-2/01, Aﬂ !(" 52. b a"al

A Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684192 em 02/01/2026 da empresa YALLA TRANSPORTES E SERVICOS S/A, protocolado sob o n® 5337484254 Esta
-'rt copia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 283193599. A JUCESP garante a
JUCESP }- autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

.M tr Cormenial do
ol




¢ o oo oee’
.l ° ’ . ..0. LEE R I... :
3. Mesa Duretora Os presentes elegeram o Sr. Felipe Oliveira Borges de Faria

pata p?esidlr a-A§semb19|a qgg.ﬂomeou & Sea. Arfete ZIVkovic Golasuohno para
secfétaﬂa-!o e eeee’ee’

4, Ordem do Dia: As deliberagoes abaixo enumeradas constituem a ordem do dia
para deliberagdo da assembleia: a transformagdo da sociedade de limitada para
sociedade andnima, de capital fechado; a tomada de contas dos administradores e a
aprovacao do balancete de transformacéo; o aumento do capital social da sociedade e
sua integralizagéo; a conversdo das quotas sociais em agdes e sua distribuicdo; a
aprovacdo do estatuto social; a eleicdo da diretoria; a fixagdo da remuneragdo da
diretoria; e outras deliberagdes que se reputem necessarias em razdo das matérias
examinadas pela assembleia.

b, Deliberacdes: A Assembleia aprovou por unanimidade, sem ressalvas, todas
as matérias da ordem do dia:

5.1 Transformacdo e Denominacgédo Social: A sociedade empresaria limitada
foi transformada em sociedade an6nima, de capital fechado, que passara a
operar sob a denominacao de YALLA TRANSPORTES E SERVICOS S/A
(a seguir, “Companhia”);

5.2 Balancete e Aumento de Capital: O balancete especial para fins desta
transformagdo, levantado em 30/06/2025, que reflete um patrimédnio liquido
de R$ 4.968.120,74 (quatro milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
cento e vinte reais e setenta e quatro centavos) e um saldo na conta
"Reserva de Lucros a Realizar" de R$ 3.537.525,70 (trés milhdes
quinhentos e trinta e sete mil quinhentos e vinte e cinco reais e setenta
centavos), foi aprovado.

Os socios aprovaram o aumento do capital social da Companhia em mais
R$ 2.950.000,00 (dois milhdes e novecentos e cinquenta mil reais), que
somando ao valor inicial de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), perfaz um
total de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), integralizado mediante a
capitalizagéo parcial da conta “Reserva de Lucros a Realizar”, conforme o
Balancete aprovado, o qual integra esta ata como Anexo e parte
indissociavel. O saldo remanescente na referida conta sera mantido para
futura destinagao;
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5.3 Coﬁ.\;égs.ﬁ:d de éuot'a.s e Disf¥ipujcdo de Agdes: A Assembleia Geral

aprc;voﬁ’:a' convatsath*das ’éflie;l‘s' quotas sociais em 3.000.000 (trés
milhes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. As acdes
serdo distribuidas de forma igualitaria aos acionistas, na mesma proporgéo
de suas participagbes no capital social, resultando na atribuicdo abaixo,
como estipulado no Boletim de Subscricdo de Agbes — Anexo |lI:

5.3.1. 1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) agBes ordindrias para a
acionista FEPAR MOBILIDADE LTDA; e

5.3.2. 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) acdes ordinarias para a
acionista ZIVK PARTICIPACOES LTDA.

5.4 Estatuto Social: O Estatuto Social, que passara a reger a Companhia, foi
aprovado em sua integra, com seu texto integral constituindo o Anexo i
que constitui elemento indissociavel desta ata.

5.5 Eleicdo da Diretoria: Foram eleitos, com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reconducao, os seguintes diretores, que declaram auséncia de

incompatibilidade e tomam posse de seus cargos neste mesmo ato;

55.1 Diretor Presidente, o Sr. Felipe Oliveira Borges de Faria,
conforme o Termo de Desimpedimento e Posse de Diretor
Presidente — Anexo IV; e

5.5.2 Diretora Executiva, a Sra. Arlete Zivkovic Colasuonno,
conforme o Termo de Desimpedimento e Posse de Diretora
Executiva — Anexo V.

5.6 Fixacdo de Remuneracdo: A Assembleia Geral fixou a remuneragio
global da diretoria, para o presente mandato, no valor de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) mensais. Este montante sera distribuido entre os
diretores, conforme critério interno da prépria diretoria.

5.7 Investidura dos Diretores. Os Diretores ficam investidos nos respectivos
cargos poderes a contar da data desta assembleia e com término
designado para 24 de agosto de 2028, devendo permanecer em exercicio
até a investidura de seus sucessores.
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5.8 Der¥aid’ PRovid§ngias Por Tig? ses, acionistas declaram que os Anexos

imeg.;?a;ﬁ:e'ﬁta Atgl'ﬁ:aré:fodos'éé'efe'l;os, assim como outorgam e conferem
aos Diretores todos os poderes necessarios para formalizar o registro da
transformacao da Companhia perante a Junta Comercial e demais 6rgéos
competentes, abrangendo, mas ndo se limitando, & Receita Federal,
Secretaria de Fazenda Estadual e Municipal, Departamentos de Transito -
DETRANS e drgéos de fiscalizag&o de transito, incumbindo-os também das
demais providéncias necessarias.

6. Encerramento: Em razdo de n3o haver mais qualquer outro assunto de
interesse social a tratar, os trabalhos foram encerrados. Apds a leitura, a
presente Ata foi aprovada e assinada por todos os presentes.

7. Assinaturas: Esta ata e todos os atos societdrios futuros poderdo ser
celebrados de forma material ou digital e, neste tltimo caso, fica reconhecida
como existentes, validas e eficazes as assinatura digital vinculada a certificado
digital do ICP-Brasil e, também, a eletrénica obtida por meio de plataforma
especifica, vinculada ou ndo ao ICP-Brasil, admitindo ambas como capazes de
comprovar sua autoria e a integridade dos documentos assinados, que poderdo
ser materializados para todo e qualquer efeito juridico-legal, na forma do art. 10,
§ 2° da Medida Provisoria 2200-2/2001 e art. 4°, inc. | e Il, da Lei 14.620/2022.

Sé&o Paulo, 29 de agosto de 2025.

Acionistas:
Fepar Mobilidade Ltda Zivk Participacdes Ltda
Sécio: Felipe Oliveira Borges de Faria Sdcia: Arlete Zivkovic Colasuonno
CNPJ/MF 24.894.394/0001-37 CNPJ/MF 59.197.871/0001-90
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Diretores:
Sr. Felipe Oliveira Borges de Faria Sr. Arlete Zivkovic Colasuonno
CPF/MF 023.990.011-17 CPF/MF 702.115.318-04

Presidente da Mesa e Secretaria:

Sr. Felipe Oliveira Borges de Faria Sr. Arlete Zivkovic Colasuonno
CPF/MF 023.990.011-17 CPF/MF 702.115.318-04

Visto da Advogada:

Fernanda Aira de Mello
OABISP 330.248
(aira@adv.oabsp.org.br)

(Ultima pagina de Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Transformacéo de

Sociedade Empresaria Limitada Yalla Transportes e Servigos Ltda em Sociedade

Andnima sob a denominacdo Yalla Transportes e Servigos S/A em 29 de agosto de
2025)

D4ASign <

Documento & 2101, Art. 1

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684192 em 02/01/2026 da empresa YALLA TRANSPORTES E SERVICOS S/A, protocolado sob o n® 5337484254 Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 283193599. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP &

ity Cornetial do =]
Extacio dle 580 Pauls




e o o .
-----------------

8202 Nwr 7 0

IlllIIIIIIllllIIlIIIlIIIIMIIlIIlIIlIlIIiIIIIxIIlIIl

e : ﬁ SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTC
: o : ST ECONOMICD = JUCESP
35 . EEER e

s SECRETARIA DE DESENVOLYI
) ECONOMI!

259/26-3 s

lllllllmllllllllllllIllllllllllllllIIHIlllllllllllllllllllllll = T

Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684192 em 02/01/2026 da empresa YALLA TRANSPORTES E SERVICOS S/A, protocolado sob o n® 5337484254, Esta
copia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 283193599. A JUCESP garante a

autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br




oo oo see ocoe .A.NEXOI

4 “'YALLA'TRA'NSPO‘RT’ES'E SERVICOS SIA
CNPJIMF 33.011.265/0001-44
NIRE 35235470171

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Acionista Qualificacao Acdes Ordinarias
Sociedade empresaria  limitada,
CNPJ/MF 24.894.394/0001-37,
EEPAR MOBILIDADE NIRE 53202766041, com sede na
— SBN Quadra 2, Bloco F, Entrada 70, 1.500.000
Sala 1302, Parte C, Edificio Via
Capital, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP
70040-911
Sociedade empresaria  limitada,
CNPJ/MF 59.197.871/0001-90,
ZIVK NIRE 3121436754-7, com sede na
PARTICIPACOES Av. Cristiano Machado, 1648, sala 1.500.000
LTDA 1008, parcela C-112, bairro Cidade
Nova, Belo Horizonte, MG, CEP
31170-024
Acionistas:

Fepar Mobilidade Ltda
Sécio: Felipe Oliveira Borges de Faria
CNPJ/MF 24.894.394/0001-37

Zivk Participagdes Ltda
Sécia: Arlete Zivkovic Colasuonno
CNPJ/MF 59.197.871/0001-90
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ol ANEXO Il

«"+iopALLATRANSPORTESE SERVICOS SIA
CNPJIMF 33.011.265/0001-44

NIRE 35235470171

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE ACOES

. L Acdes Ordinarias
Acionista Qualificagdo

Subscritas

Sociedade limitada,
CNPJ/MF 24.894.394/0001-37,
NIRE 53202766041, com sede na
SBN Quadra 2, Bloco F, Entrada 70,
Sala 1302, Parte C, Edificio Via
Capital, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP
70040-911

Sociedade empresdaria limitada,
CNPJ/MF 59.197.871/0001-90,
NIRE 3121436754-7, com sede na
Av. Cristiano Machado, 1648, sala
1008, parcela C-112, bairro Cidade
Nova, Belo Horizonte, MG, CEP
31170-024

empresaria

FEPAR MOBILIDADE

1.500.000
LTDA

ZIVK
PARTICIPACOES
LTDA

1.500.000

As agbes acima subscritas correspondem & totalidade do capital social da
Companhia, no montante de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), integralizado
mediante a capitalizagao parcial da conta “Reserva de Lucros a Realizar”, conforme
deliberado na Ata de Assembleia Geral de Transformagdo de Sociedade Empresaria
Limitada Yalla Transportes e Servicos Ltda em Sociedade Andénima sob a
denominagéo Yalla Transportes e Servigos S/A em 29 de agosto de 2025.

Acionistas:

Fepar Mobilidade Ltda
Sécio: Felipe Oliveira Borges de Faria

Zivk Participacgdes Ltda
Sdcia: Arlete Zivkovic Colasuonno
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ANEXO I

" S ALLA'TRANSPOMTES E SERVICOS SIA
CNPJIMF 33.011.265/0001-44
NIRE 35235470171

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Artigo 1°. A Companhia, sociedade por agdes de capital fechado, opera sob a
denominagdo YALLA TRANSPORTES E SERVICOS S/A e sera regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76 e
suas alteracdes (a “Lei das Sociedades por A¢des”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Washington Luis, 6675, 7° andar, sala 703, bairro Santo Amaro,

CEP 04627-004.

Paragrafo Unico - A diretoria podera, por deliberagdo unanime, abrir, transferir ou

extinguir filiais, escritérios, agéncias ou quaisquer outras dependéncias em qualquer
localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

a. locacdo de automdveis sem condutor — CNAE 77.11-0-00; e
b. locacéo de automéveis com motorista condutor — CNAE 49.23-0-02.

Artigo 4°. O prazo de duragio da Companhia & indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), dividido em 3.000.000 (trés milhdes) de acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nomina.
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Paragrafo Pr!mél‘ro-- @] 6ap|tal3 souar sem-representado exclusivamente por agdes
ordinarias, sentt "¥ada a‘émS&éo de’ ét’oes preferencaals

Paragrafo Segundo - A propriedade das acdes serd comprovada pela inscrigao do

nome do acionista no livro de "Registro de A¢des Nominativas”.

Paragrafo Terceiro - O capital social podera ser formado com contribuicdes em

dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro.

Artigo 6°. As agdes da Companhia sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Cada
agao ordinaria confere ao titular o direito a um voto nas deliberagées das assembleias
gerais.

Artigo 7°. A Companhia poderd adquirir as proprias agdes para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante de lucros e
reservas, exceto a reserva legal, sem diminuir o capital social, observadas as
disposigoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A assembleia geral é o 6rgdo maximo da Companhia e se reunird,
ordinariamente, uma vez aoc ano nos quatro meses seguintes ao término de cada
exercicio social para tomar as contas dos administradores, deliberar sobre as
demonstracGes financeiras e eleger os diretores.

Paragrafo 1° — A assembleia geral podera ser convocada extraordinariamente sempre
que os interesses sociais exigirem.

Paragrafo 2° - As assembleias gerais ordinaria e extraordinaria poderdo ser
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.
A escolha do secretario cabera ao presidente da assembleia geral.

Artigo 9°. A assembleia geral serd convocada por qualquer diretor, na forma e nos

prazos previstos em lei. Independentemente das formalidades legais, sera
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considerada regularmente convocada a assemblela geral a qual comparecerem todos

0s actomstas.:

Artigo 10. Ressalvadas as excegbes previstas em lei, a assembleia geral sera
instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem a

totalidade do capital social com direito de voto; em segunda convocagdo, com
qualquer nimero.

Paragrafo Unico - O acionista poderd ser representado nas assembleias gerais por
procurador constituido nos termos da legislagédo aplicavel.

Artigo 11. As deliberagbes da assembleia geral, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria dos votos dos presentes, ndo se computando os
votos em branco.

Paragrafo 1° - No caso de empate, nova assembleia sera convocada, com intervalo
minimo de 1 (um) més, para votar a deliberacio; se permanecer o empate, 0S
acionistas buscardo solucionar o impasse por meio mediag&o.

Paragrafo 2° - Persistindo o impasse, e 0s acionistas ndo concordarem em resolvé-lo
por outros mecanismos de desempate, como submeter a decisdo a um terceiro, que
recaira preferencialmente na pessoa do diretor presidente da Companhia, ou a

arbitragem, cabera ao Poder Judiciario decidir, no interesse da companhia.

Artigo 12. Compete privativamente & assembleia geral, além de outras atribui¢des
previstas em lei:

eleger e destituir os diretores da Companhia;

b. fixar a remuneragéo global anual dos diretores;
C. reformar o estatuto social; e
d. deliberar, de acordo com proposta da diretoria, sobre a destinagio do lucro

liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos.
Artigo 13. Todos os documentos periinentes & ordem do dia, a serem analisados ou

discutidos em assembleia geral, deverdo ser disponibilizados aos acionistas na sede

da Companhia, a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocacao.
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Artigo 14. A Companhia serd administrada por'uma diretoria, composta de 1 (um) a 5
(cinco) membros, acionistas ou n&o, todos residentes no Pafs, eleitos e destituiveis a
qualguer tempo pela assembleia geral.

Paragrafo 1° — Os diretores receberdo a designacdo de diretor presidente, diretor
executivo e os demais de diretores, sem denominagdo. Os Diretores poderdo
acumular de mais de um cargo.

Paragrafo 2° - Os diretores tero mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reconducdo, devendo permanecer em seus cargos até a investidura de seus
sucessores.

Paragrafo 3° - A remuneragdo dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 4° - Em caso de auséncia, impedimento tempordrio ou vacancia de
qualquer diretor, a assembleia geral elegera o substituto, caso os demais direteres nao
possam absorver as fungdes. o mandato do substituto sera o restante do prazo de
mandato da diretoria substituida.

Paragrafo 5° - Os diretores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do
termo de posse a ser lavrado no livio préprio da Companhia, observadas as
prescricdes legais, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse serd
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - Os diretores nao poderéo afastar-se do exercicio de suas funcdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo

caso de licenga concedida pela prépria diretoria.

Artigo 15. Ressalvadas as atribuigdes da assembleia geral, compete a diretoria a
administracdo e geréncia da Companhia, mediante a pratica dos atos necessarios

para atingir o objeto social, abrangendo, mas ndo se limitando, a:
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a. zelar pela observanua da lei e deste estatuto, bem como pelo cumprimento
da$ deTbBragogs tomgdas nas-qssg:mblelas gerais e nas suas reuniées da
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b. elaborar e executar o orgamento;
(o deliberar a compra de automdveis. caminhdes e utilitarios de acordo com o
orcamento;
d. realizar a venda de automdéveis, caminhges e utilitarios desmobilizados da
frota;
e. contratar empréstimos, mutuos e financiamentos, assim como constituir

garantias vinculadas a estas operagdes, observados os limites e condigdes
especificados pela assembleia geral;

f. efetuar aplicagdes financeiras e resgata-las, conceder garantias a
controladas e a subsidiarias, bem como garantias no &mbito de processos
administrativos, judiciais e arbitrais da Companhia e suas controladas;

g. deliberar a instituigdo de politica de gestdo de riscos, controles internos e
programa de conformidade (‘compliance”), fiscalizar seu cumprimento e
propor revisges;

h. aprovar contratos, condicdes gerais contratuais, tarifario, politicas de
dados, instrucdes e regulamentos Uteis ou necessarios aos objetivos da
Companbhia;

i, deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
méveis e iméveis, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e
sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito.

Paragrafo 1° - Compete ao diretor presidente:

a. exercer a supervisao de todos os negécios da Companhia;

b. supervisionar a elaboragdo e a execugéo do orgamento;

c. convocar, instalar e presidir as reunides da diretoria;

d. atribuir funcdes e orientar as atividades dos diretores executivos;
€. constituir procuradores para representar a Companhia;

-

exercer voto de qualidade nas deliberacdes da diretoria.

Paragrafo 2° - Competird ao Diretor Executivo:
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b. auxiliar o diretor presidente na supervisdo, coordenagdo, direcdo e

administracéo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as
tarefas que este lhe consignar;

(o constituir procuradores para representar a Companhia.

Paragrafo 3° - Competira a cada diretor cumprir as fungdes e atribuicdes que lhes
forem designadas pelo diretor presidente ou pelo diretor executivo no escopo de
implementar e fazer cumprir as deliberacées da assembleia geral.

Artigo 16. As deliberacGes da diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
diretores presentes.

Paragrafo Unico. Em caso de empate nas deliberagbes da diretoria, o diretor
presidente tera, além do voto ordinrio, o voto de qualidade ou minerva, exercendo-o

para desempatar a votacdo e garantir a continuidade da gestéo dos negécios sociais.

Artigo 17. A representacdo da Companhia em juizo ou perante quaisquer reparticies
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais, assim como perante bancos, financeiras,
fundos de credito, agéncias de fomento pUblicos ou privados e particulares em geral
compete ao diretor presidente e ao diretor executivo, que poderdo agir isoladamente
ou em conjunto.

Paragrafo 1° - A diretoria poderd, em reunido, indicar qualquer diretor, ou autorizar a
outorga de mandato a terceiros para, isoladamente, praticar atos de atribuicio da
diretoria ou de qualquer diretor, exceto substabelecer os poderes que lhes forem

outorgados. As procuracdes outorgadas a terceiros serfo limitadas a 1 (um) ano.

Paragrafo 2° - A diretoria poderd, independentemente da outorga de procuracao,
designar terceiros para a prética de certos e determinados atos, ainda que vinculem a
Companhia, que sejam estritamente relacionados a atividade empresarial, como
assinatura de contratos de locagdo de veiculos de qualquer espécie, vistoria e ato de

entrega e de recebimento em devolugdo dos veiculos alugados, emissdo de faturas e
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Paragrafo 3° - As procuragdes “ad judicia” outorgadas a advogados para defesa dos
interesses da Companhia em processos judiciais e administrativos poderdo ser
subscritas por um Unico diretor, ndo estar&o sujeitas a limitagdo temporal ou qualquer
restricao de substabelecimento.

Artigo 18. A diretoria se reunird sempre que necessario. As reunides, que poderio ser
conduzidas presencialmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacgdo, serdo presididas pelo diretor presidente ou, em sua
auséncia ou impedimento temporario, pelo diretor executivo. Estando ausente o diretor
executivo, a presidéncia da reunido competira a qualquer diretor, indicado pelo diretor
presidente ou o que for eleito pela maioria dos presentes.

Paragrafo unico. As deliberagdes da diretoria constardo de atas lavradas no livro
préprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao presidente da reunido, em
caso de empate, também o voto de desempate. Em caso de reunido por suporte
telematico, o membro do diretor que participar remotamente deverd encaminhar seu
voto por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 19. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o diretor
presidente indicard, dentre os remanescentes, um substituto. O diretor substituto
exercera todas as fungdes e terd os poderes do diretor substituido.

Paragrafo Unico - Em caso de morte, incapacidade ou rentincia do diretor presidente,
0 assembleia geral devera nomear um substituto, ou designar novo diretor, fixando o
prazo de gestdo que nédo excedera ao mandato do substituido.

Artigo 20. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador, ou empregado que a envolverem
em obrigagbes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou

quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo se expressamente autorizados em
assembleia geral.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS
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Artigo 21. O exercitiotSodal tefa §nfgio em’ 13 He, janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada aﬁof A8°final dé cadd’ exercicio 'sbcial, a Diretoria fara elaborar as

demonstragdes financeiras, de acordo com as disposigées legais.

Artigo 22. Do resultado do exercicic serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Aos acionistas & assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
conforme previsto na Lei de Sociedades Anénimas, acrescido ou descontado dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicio de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das

mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 2° - Por proposta da diretoria, aprovada “ad referendum” pela assembleia
geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros sobre capital proprio a seus
acionistas, nos termos da legislacdo fiscal. As quantias pagas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo abrigatdrio.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera suspender a distribuicdo do dividendo
obrigatorio se a diretoria informar ser ele incompativel com a situagéo financeira da
Companhia. Nesse caso, a diretoria deverd apresentar um parecer do conselho fiscal,
caso este esteja instalado.

Paragrafo 4° - A diretoria poderd, com base em balangos semestrais ou de periodos

menores, declarar dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual.

Artigo 23. A assembleia geral podera deliberar a capitalizacéo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL
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Artigo 24. O conselho flscal da Companhla nao tera carater permanente e sO sera
instalado quando sol&:ntado ,bor auomstes que _de:\re;ao representar no minimo 10%

(dez por cento) do capltal"a'ocxal “va tdtma dt "ért"lel da Lei das Sociedades por
Agdes.

Paragrafo Unico. O mandato dos conselheiros permanecera valido até a primeira

Assembleia Geral Ordinaria que suceder a Assembleia em que foram eleitos.

Artigo 25. O conselho fiscal, quando instalado, serd4 composto de 3 (trés) membros
efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no Brasil, observado o
disposto no art. 162 da Lei de Sociedades Andnimas. O funcionamento do conselho
fiscal e a remuneragéo, competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros
obedecerdo ao disposto na legislagdo em vigor e ao que for deliberado pela
assembleia geral.

Paragrafo Unico - Os membros do conselho fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio.

CAPITULO VI
LIQUIDAGCAO

Artigo 26. A Companhia entrard em liquidag&o nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da assembleia geral, que estabelecera a forma da liquidacéo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o conselho fiscal, para o periodo da liquidagéo,

elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracées.

CAPITULO VIii
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 27. Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela assembleia
geral e regulados pela Lei das Sociedades por Agdes e demais disposigdes legais
aplicaveis.

Artigo 28. Os acionistas, antes de instaurarem qualquer procedimento litigioso contra
outro acionista em relagéo a qualquer assunto ou desacordo decorrente deste estatuto

social, deverdo, em 30 (trinta) dias contados da primeira notificagio por escrito
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enviada por gualquer acionista a outro neste sentido, utilizar a boa-fé para negociar
oo . oo w0 _ 08
um acordo acerca degalidssénto. &

Paragrafo Unico - Na hipotese de ndo serem capazes de solucionar o assunto
conforme o disposto neste artigo, os acionistas elegem o Foro da Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, como competente para analisar quaisquer controvérsias

em relagdo a qualquer assunto ou desacordo decorrente deste estatuto social.

Artigo 29. O presente estatuto social foi aprovado na assembleia geral de
transformagdo da Yalla Transportes e Servicos Ltda para Yalla Transportes e
Servicos S/A, realizada na sede da Companhia em 29 de agosto de 2025, na
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, que firmaram a
respectiva ata, e entrard em vigor a partir de seu arquivamento na Junta Comercial
competente.

(Ultima pagina do Estatuto Social de Yalla Transportes e Servicos S/A conforme
aprovada pela Assembleia Geral de Transformagdo de Sociedade Empresaria Limitada
em Sociedade An6nima realizada em 29 de agosto de 2025)
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Eu Alexandre hSQ:"San%Bs ‘Lindolfo, brasileiro, casado,
contador, habilitado no CRC/SP sob o n. 1SP230495/0-9 e
inscrito no CPF/MF sob o n® 288.800.228-06, estabelecido
nesta capital do Estado de Sdo Paulo na Rua Monte Pascal, n°
118, sala 02, Lapa, CEP 05078-010.

Declaro, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das
sangdes administrativas e civeis, que este documento é
auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados da empresa: “YALLA TRANSPORTES E
SERVIGCOS S.A."

1. Capa requerimento - 1 via contendo 3 paginas

2. ATA Assembleia Geral Realizada em 29/08/2025 - 1 via
contendo 20 paginas

3. Declaragdo Desimpedimento Arlete Zivkovic Colasuonno -
1 via contendo 1 pagina

4. Declaracdo Desimpedimento Felipe Oliveira Borges de
Faria - 1 via contendo 1 pagina

5. ANEXO IV Termo de Desimpedimento e Posse de Diretor
Presidente Felipe Oliveira Borges de Faria - 1 via
contendo 1 péagina

6. ANEXO V Termo de Desimpedimento e Posse de Diretora
Executiva Arlete Zivkovic Colasuonno - 1 via contendo
1 pagina

7. Declaragdo Licenciamento Integrado Felipe Oliveira
Borges de Faria - 1 via contendo 1 pagina

8. DBE - 1 via contendo 3 paginas

9. CNH Arlete Zivkovic Colasuonno - 1 via

10. CNH Felipe Oliveira Borges de Faria

11. CRC contador Alexandre dos Santos Lindolfo - 1 cépia
simples.

Respeitosamente.

Sdo Paulo,

zembro de 2025
b

Alexandre dos Saﬁtos Lindolfo
Contador CRC/SP 1SP230495/0-9

;yy?\? X 5, Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684192 em 02/01/2026 da empresa YALLA TRANSPORTES E SERVICOS S/A, protocolado sob o n® 5337484254 Esta
# o . copia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 283193599. A JUCESP garante a
JUCESP autenticidade do registro e da Certidéo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
Juntr Cormanial do o

Estado de SBo Pouls.




see ..b‘ ese sose
. )

oo "'Afri'sxo |v

YAk st TRANSPURTES’E‘SERVI(}OS SIA
CNPJ/MF 33.011.265/0001-44
NIRE 35235470171

TERMO DE DESIMPEDIMENTO E POSSE DE DIRETOR PRESIDENTE

Aos 29 de agosto de 2025, as 10:00 (dez) horas, na sede da YALLA TRANSPORTES
E SERVICOS S/A, sociedade anénima, CNPJ/MF 33.011.265/0001-44, NIRE
35235470171, situada na Av. Washington Luis, 6675, 7° andar, sala 703, bairro Santo
Amaro, Sao Paulo, SP, CEP 04627-004, compareceu o Sr. FELIPE OLIVEIRA BORGES
DE FARIA, brasileiro, casado, empresario. cédula de identidade RG 2.728.964 expedida
pela SSP/DF, CPF/MF 023.990.011-17, residente e domiciliado na Rua Bela Cintra,
1917, apto. 71, bairro Consolagdo, Sao Paulo, SP, CEP 01415-007, que apds o
cumprimento das formalidades legais, toma posse e assume o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, tendo sido nomeado em Ato de Transformagao da
Companhia de Sociedade Limitada para Sociedade Anénima, celebrado nesta mesma
data, com mandato de 3 (trés) anos iniciando-se a contar da assinatura do presente
Termo até a data de 28 de agosto de 2028, declarando expressamente gue nao esta
impedido para o exercicio da atividade mercantil e no incorreu em crimes cuja pena
vede, mesmo que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concuss&o, peculato, contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Séo Paulo, 29 de agosto de 2025.

FELIPE OL'VE'RA Assinado de forma digital por
# FELIPE OLIVEIRA BORGES DE
BORGES DE ! FARIA:02399001117

FARIA:02399007117  Dados: 2025.12.22 13:46:48 -03'00"
Sr. FELIPE OLIVEIRA BORGES DE FARIA

CPF/MF 023.990.011-17
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T T T ANEXO V

«="**YALLA TRANSPORYES'E SERVICOS S/A
CNPJ/MF 33.011.265/0001-44
NIRE 35235470171

TERMO DE DESIMPEDIMENTO E POSSE DE DIRETORA EXECUTIVA

Aos 29 de agosto de 2025, as 10:00 (dez) horas, na sede da YALLA TRANSPORTES
E SERVICOS S/A, sociedade anénima, CNPJ/MF 33.011.265/0001-44, NIRE
35235470171, situada na Av. Washington Luis, 6675, 7° andar, sala 703, bairro Santo
Amaro, Sao Paulo, SP, CEP 04627-004, compareceu a Sra. ARLETE ZIVKOVIC
COLASUONNO, brasileira, viliva, empresaria, cédula de identidade RG 7.284.645-8
expedida pela SSP/SP, CPF/MF 702.115.318-04, residente e domiciliada na Alameda
Saturaia, 156, bairro Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, CEP 01403-010, que apés o
cumprimento das formalidades legais, toma posse e assume o cargo de Diretora
Executiva da Companhia, tendo sido nomeada em Ato de Transformacéo da
Companhia de Sociedade Limitada para Sociedade Anénima, celebrado nesta mesma
data, com mandato de 3 (trés) anos iniciando-se a contar da assinatura do presente
Termo até a data de 28 de agosto de 2028, declarando expressamente que néo esta
impedida para o exercicio da atividade mercantil e no incorreu em crimes cuja pena
vede, mesmo que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussée, peculato, contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

S&o Paulo, 29 de agosto de 2025.

ARLETE ZIVKOVIC Assinado de forma digital por
ARLETE ZIVKOVIC
COLASUONNO:70211 oy asyonnoroz11s31sos
531804 Dados: 2025.12.22 13:50:24 -03'00'
Sra. ARLETE ZIVKOVIC COLASUONNO

CPF/MF 702.115.318-04
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos

Departamento de Registro Empresarial e Integragéo — DREI

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
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DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO  .--..::
A Junta Comercial do Estagloidg SdoPaulg . it

NOME NACIONALIDADE
Arlete Zivkovic Colasuonno Brasileira
COR QU RAGA ESTADO CIVIL CPF RG/RNE DIGITO| DATA DE EXPEDIGAO ORGAO EXPEDIDOR UF
Nao Declarada Viuvo(a) 702.115.318-04 7284645 8 15/03/2015 SSP SP
DOMICILADO(A) NUMERO
Alameda Sarutaia 156
COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO CEP
Jardim Paulista 01403-010
MUNICIPIO UF
Séo Paulo . SP

Declara, sob as penas da lei, que nio esta impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussio, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE
NOME

Sao Paulo - SP DATA 29/08/2025

ARLETE ZIVKOVIC
[COLASUONNO:70211531804

Assinedo de forma digital por ARLETE ZIVKOVIC
COLASUONNO:70211531804
Dados: 2025.12.09 19.23:09 0300

Arlete Zivkovic Colasuonno (Diretor) ASSINATURA

Versao VRE.Reports : 1.0.0.0
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NOME s Ban e A NACIONALIDADE
Felipe Oliveira Borges de Faria s e 8 g s Brasileira
COR OU RAGA ESTADOCIVIL & o GPF - DIGITO| DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EXPEDIDOR | UF
N3o Declarada Casado(a) * [820e00.01137  °°° | 2728964 15/03/2015 SESP DF
DOMICILADO(A) NUMERO
Rua Bela Cintra 1917
COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO CEP
APTO 71 Consolacao 01415-007
MUNICIPIO UF
Sao Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administragio da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussio, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, a fé publica ou a propriedade. L s . .

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE Séo Paulo - SP DATA 29/08/2025
O - o R ) . FELIPE OLIVEIRA BORGES DE Assinado de forma digital por FEUPE OLVEIRA
HOME Felipe Oliveira Borges de Faria (Diretor Presidente) ASSINATURA L il 02309001117 BORGES DEFARASISO001 17

Versdo VRE.Reports : 1.0.0.0
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