ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
ROTA DA BR 153 MG-GO S.A.
CNPJ/MF n2 63.929.444/0001-26
NIRE 31300182304

1. DATA, HORARIOE LOCAL: 02 de janeiro de 2026, as 10:30h, na cidade de Uberaba, Estado
de Minas Gerais, ha Rua Belmira Montes Barroso, n2 122, Jardim Maracana, CEP 38.041-
096, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depésitos e escritdrios em qualquer parte do territério nacional ou do exterior, por
deliberacdo da Diretoria (“Companhia”).

2.  ConvOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, na forma do
disposto no artigo 124, §49, da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), em razdo da presenca da acionista titular de 100% (cem
por cento) das acbes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo e
apostas no livro de presenca de acionistas da Companbhia.

3. ComposICAO DA MESA: Presidente: Paulo Augusto Franzine; e Secretario: André Felipe
Fernandes Figueira.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i) a 12 (primeira) emissdo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria
adicional, em 2 (duas) séries, no montante total de RS$397.000.000,00
(trezentos e noventa e sete milhGes de reais), na Data de Emissdo (conforme
abaixo definido) (“Debéntures” e “Emissdao”, respectivamente), para
distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme de colocagdo, em rito de
registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso X, da Resolu¢ao da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposicGes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta”), a ser formalizada por meio da “Escritura
Particular da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acles, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em
2 (Duas) Séries, para Distribuigdo Publica, em Rito de Registro Automadtico, da
Rota da BR 153 MG-GO S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia, na qualidade
de emissora, a 4Road Concessdes S.A., a Kinea Equity Infra | Fundos de
Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, a
Kinea Equity Infra | Private Fundo de Investimento em Participacdes em
Infraestrutura Responsabilidade Limitada, a Kinea Equity Infra | Fundo de
Investimento em Participacdes Responsabilidade Limitada, a Bandeirantes
Concessodes e Participacdes Ltda., a TORC — Terraplenagem, Obras Rodoviarias e
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(i)

Construgdes Ltda., a Senpar Ltda. e a TCL Tecnologia e Construgdes Ltda, na
qualidade de fiadoras, e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de representante dos titulares das Debéntures
(“Debenturistas”, “Agente  Fiducidrio” e  “Escritura de  Emissao”,
respectivamente);

a outorga e constituicdo, pela Companhia, de (ii.a) Cessao Fiduciaria (conforme
abaixo definido), nos termos do Contrato de Cessao Fiducidria (conforme abaixo
definido); e (ii.b) Alienac¢do Fiducidria de A¢des SPE (conforme abaixo definido),
nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des SPE (conforme abaixo
definido); ambos de forma compartilhada, em garantia do pagamento das
obrigacdes a serem assumidas (a) pela Companhia, no ambito da Emissao; e (b)
pela Rota Sertaneja MG-GO S.A., inscrita no CNPJ sob o n? 63.929.367/0001-04
(“SPE”), no ambito de sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples , ndo
conversiveis em acOes, da espécie com garantia real, em série Unica, no
montante total de RS 360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais) na
data de emissdo a ser indicada na Escritura de Emissdo da SPE (conforme
definido abaixo) (“Data _de Emissdo SPE”), com as seguintes principais
caracteristicas: serdo emitidas 360.000 (trezentas e sessenta mil) debéntures
(“Debéntures SPE”), todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais)
na Data de Emissdo SPE, vencendo-se em 36 (trinta e seis) meses contados da
Data de Emissao SPE, ressalvadas as hipdteses de liquidacdo antecipada, nos
termos a serem previstos na Escritura de Emissdo SPE, sendo certo que sobre o
Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures SPE, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo
didrio disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread (sobretaxa) de
2,35% (dois inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Emissdo SPE” e, quando em conjunto
com a Emissdo, “Emissdes”), as quais serdao objeto de distribuicdo publica, sob
o regime de garantia firme de colocacao, sob o rito de registro automatico, nos
termos do artigo 26, inciso X, da Resolu¢ao CVM 160, e das demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta SPE”), e nos termos e condic¢des a
serem dispostos no “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, da Espécie com
Garantia Real, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, em Rito de Registro
Automadtico, da Concessionaria Rota Sertaneja MG-GO S.A.”, a ser celebrado
entre a SPE, na qualidade de emissora, e o Agente Fiduciario, na qualidade de




(i)

(iv)

(v)

representante dos titulares das Debéntures SPE (“Debenturistas SPE” e
“Escritura de Emissdo SPE”, respectivamente);

a outorga de procuracdes, pela Companhia ao Agente Fiducidrio, pelo prazo de
vigéncia dos respectivos Contratos de Garantia (conforme definido abaixo), nos
termos dos respectivos Contratos de Garantia (conforme abaixo definido)

(“Procuracdes”);

autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus procuradores, a praticarem
todos e quaisquer atos necessarios para a negociagdao dos termos e condigdes
e efetivacdo da Emissdo, realizacdo da Oferta, celebracdo, outorga e
compartilhamento das Garantias Reais (conforme abaixo definido), bem como
a adotarem todas e quaisquer medidas necessdrias a formalizacdo, efetivacado e
administracdo das delibera¢Ges desta ata, incluindo, mas ndo se limitando a: (a)
contratar o Coordenador Lider (conforme abaixo definido); (b) contratar os
demais prestadores de servico para realizacdo da Oferta; (c) negociar e definir
os termos e condicBes das Debéntures e da Oferta; e (d) negociar e celebrar
todos os documentos relativos as Debéntures, a Oferta, a outorga e
Compartilhamento das Garantias Reais, incluindo, mas ndo se limitando, a
Escritura de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido),
aos Contratos de Garantia, as Procurac¢ées, bem como eventuais aditamentos,
termos, instrumentos de procuracao e demais documentos relacionados aos
referidos instrumentos; e

a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia ou por seus procuradores para a realizacdo da Emissdo e/ou da
Oferta, bem como para a outorga e/ou constituicdo e compartilhamento das
Garantias Reais.

5. DELIBERACOES: Apds as oportunas discussdes, a Unica acionista decidiu, sem ressalvas,

0 seguinte:

5.1. Aprovar a Emissdo e a Oferta com as seguintes caracteristicas principais, e a
celebragao da Escritura de Emissao:

(a)

(b)

Numero da Emissdo. A Emissdo representa a 12 (segunda) emissdo de
Debéntures da Companhia.

Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo serd de RS 397.000.000,00
(trezentos e noventa e sete milhGes de reais) na Data de Emissdo, (conforme
definido abaixo) (“Valor Total da Emissdo”), sendo RS 227.000.000,00




(c)

(d)

(e)

(f)

()

(h)

(duzentos e vinte e sete milhdes de reais) para a Primeira Série e RS
170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de reais) para a Segunda Série.

Numero de Séries. A Emissdo serd realizada em 2 (duas) séries.

Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 397.000 (trezentas e noventa e
sete mil) Debéntures na Data de Emissdo, sendo 227.000 (duzentas e vinte e
sete mil) Debéntures da Primeira Série e 170.000 (cento e setenta mil)
Debéntures da Segunda Série.

Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de RS
1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdao (conforme definido abaixo) (“Valor
Nominal Unitario”).

Data de Emissdo Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures
serd aquela a ser indicada na Escritura de Emissao (“Data de Emissdo”).

Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses a serem previstas na Escritura
de Emissdo, o prazo de vencimento das Debéntures serd de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento”).

Destinagdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por
meio das Debéntures serdo destinados para integralizacdo das a¢Ges emitidas
em aumento do capital social da SPE, que firmard o Contrato de Concessao
decorrente do processo licitatério, do trecho denominado “Rota Sertaneja”,
regulado pelo Edital de Concessdo n? 4/2025 da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT (“Poder Concedente” e “Edital”,
respectivamente), (“Concessao”), observados os procedimentos previstos no
Contrato de Cessdo Fiduciaria;

Registro Automatico na CVM. A Oferta serd registrada na CVM, nos termos da
Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios”), conforme alterada, da Resolugdo CVM 160 e das demais
disposicOes legais, regulamentares e autorregulatdrias aplicaveis. Nos termos
do artigo 26, inciso X, da Resolucdao CVM 160, a Oferta ndo se sujeita a anadlise
prévia da CVM e seu registro sera obtido automaticamente, por se tratar de
oferta publica de divida de emissor nao registrado na CVM e, assim, destinada
exclusivamente a Investidores Profissionais, em conformidade com o § 22 do
artigo 25 da Resolugdao CVM 160, desde que cumpridos os requisitos e
procedimentos elencados no artigo 27 da Resolucdao CVM 160.




)

(k)

(1)

(m)

(n)

Depoésito para Distribuicido e Negociacdo. As Debéntures serdo depositadas
para: (i) distribuicio no mercado primdrio por meio do MDA — Mddulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a liquidacao financeira da distribuicdo
realizada por meio da B3; e (ii) negocia¢cdo no mercado secundario, no CETIP21
—Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo
a liquidacao financeira da negociacao e dos eventos de pagamento e a custddia
eletrénica das Debéntures realizada por meio da B3. Nos termos do artigo 86,
inciso V, as Debéntures somente poderdo ser negociadas entre Investidores
Profissionais, sendo requerido adicionalmente que a Companhia cumpra as
obrigaces previstas no artigo 89 da Resolu¢do CVM 160.

Regime de Colocagdo. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de
distribuicdo, em rito de registro automatico, nos termos da Lei do Mercado de
Valores Mobilidrios e do artigo 26, inciso X, da Resolu¢do CVM 160, sob garantia
firme de colocacdo para o Valor Total da Emissao, conforme o “Contrato de
Coordenacgdo, Colocagdo e Distribuicdo Publica, sob o Regime de Garantia
Firme de ColocacgGo, de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em Ac¢des, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas)
Séries, para DistribuicGo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da 19
(primeira) Emissdo da Rota da BR 153 MG-GO S.A.” a ser celebrado entre a
Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”).

Lote Adicional. A Emissdo e a Oferta ndo poderdo ter seu valor e quantidade
de Debéntures aumentados em nenhuma hipdtese, nao existindo, portanto,
lote adicional de Debéntures, nos termos do paragrafo Unico do artigo 50 da
Resolugdao CVM 160.

Distribuicao Parcial. Ndo serd permitida a colocagao parcial das Debéntures,
sendo certo que, caso ndo haja demanda suficiente de Investidores
Profissionais para as Debéntures, o Coordenador Lider efetuard a subscri¢do e
a integralizacdo das Debéntures até o limite de sua respectiva garantia firme,
nos termos e conforme determinado no Contrato de Distribuicao.

Agente de Liquidagao e Escriturador. O agente de liquidacdao da Emissdo e o
escriturador das Debéntures serd a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira com sede Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n? 3434, Bloco 07,
Grupo 201, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o n2 36.113.876/0001-91
(“Agente de Liquidacdo” e “Escriturador”, respectivamente, cujas defini¢cdes

incluem qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Agente de



(o)

(p)

(a)

(r)

Liquidacdo e/ou o Escriturador, conforme o caso, na presta¢do dos servicos de
agente de liquidacdo ou de escriturador, conforme o caso, da Emissdo).

Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade das Debéntures. As Debéntures
serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo
Escriturador.  Adicionalmente, para as Debéntures  custodiadas
eletronicamente na B3, serd expedido extrato em nome do Debenturista que
servird de comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia
fidejussodria adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des;

Conversibilidade e Permutabilidade. As Debéntures serdo simples, ndo
conversiveis em acbes de emissdo da Companhia, nem permutdveis em acoes
de outras sociedades ou por outros valores mobiliarios de qualquer natureza.

Preco e Forma de Subscricao e Integralizagao das Debéntures. As Debéntures
serdo integralmente subscritas, a qualguer momento, a partir da data de inicio
de distribuicdo, conforme informada no Anuncio de Inicio, durante o periodo
de distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugdo CVM 160,
sendo certo que (i) as Debéntures da primeira série serdo totalmente
integralizadas, a vista, em moeda corrente nacional, na data em que forem
subscritas; e (ii) as Debéntures da segunda série serdo integralizadas até 27 de
fevereiro de 2027 em uma Unica data (sendo cada uma, indistintamente, uma
“Data_de Integralizacdo”), em todos os casos, as Debéntures serdo
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com as normas

de liquidagdo aplicdveis a B3, na Data de Integralizagdo de cada Série, pelo seu
Valor Nominal Unitdrio. Caso ocorra a integralizacdo das Debéntures da
respectiva Série em mais de uma data, o preco de integralizacdo das
Debéntures da respectiva Série que forem integralizadas apds a primeira Data
de Integralizacdo das Debéntures da respectiva Série serd o seu Valor Nominal
Unitdrio acrescido da respectiva Remuneracgdo, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacao das Debéntures da respectiva Série até
a data de sua efetiva integralizacdo, utilizando-se, para tanto, 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamentos, de acordo com as normas de liquidagao
aplicaveis a B3, dentro do Periodo de Distribuicdo (conforme a ser definido na
Escritura de Emissdo). As Debéntures poderdo ser subscritas com agio ou
desagio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscrigdo, por decisdo do
Coordenador Lider, desde que referido &gio ou desagio seja aplicado de
forma igualitaria a todas as Debéntures de uma mesma série integralizadas



(s)

(t)

(u)

(v)

em uma mesma Data de Integralizacao, observado o disposto no Contrato
de Distribuigao.

Atualizagdo Monetaria das Debéntures. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo serd atualizado monetariamente.

Remuneragao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
(ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme aplicavel),
conforme a ser definido na Escritura de Emissao, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida
de spread (sobretaxa) de 2,60% (dois inteiros e sessenta centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a
primeira Data de Integralizacdo, inclusive, até a data do efetivo pagamento da
Remuneracdo das Debéntures ou outro evento de pagamento das Debéntures
previsto na Escritura de Emissdo, exclusive (“Remuneracdo das Debéntures”),
de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao.

Pagamento da Remunera¢ao das Debéntures. Ressalvados os pagamentos
realizados em decorréncia (i) de Regate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures (conforme abaixo definido); (ii) da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures (conforme abaixo definido); (iii) do Resgate
Antecipado Obrigatério Financiamentos Permitidos (conforme abaixo
definido); (iv) da Amortizagdo Extraordinaria Compulsdria; (v) de Resgate
Antecipado Obrigatério (conforme abaixo definido); (vi) da Aquisicao
Facultativa (conforme abaixo definido); (vii) de resgate antecipado decorrente
de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido); e (viii)
vencimento antecipado, conforme hipdteses previstas na Escritura de Emissao,
a Remuneragdo das Debéntures de ambas as Séries sera paga em uma Unica
parcela, na Data de Vencimento.

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario. Ressalvadas as hipoteses de
(i) Regate Antecipado Facultativo Total das Debéntures; (ii) Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures; (iii) Resgate Antecipado Obrigatério
Financiamentos Permitidos (conforme abaixo definido); (iv) Amortizacdo
Extraordinaria Compulsodria; (v) Resgate Antecipado Obrigatério; (vi) Aquisicdo
Facultativa; (vii) resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado; e (viii) vencimento antecipado, conforme hipdteses a serem



(w)

(x)

previstas Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado em uma
Unica parcela, na Data de Vencimento.

Encargos Moratdérios. Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de quaisquer
obrigacGes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo
pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més
calculado pro rata temporis desde a data de inadimplemento (inclusive) até a
data do efetivo pagamento (exclusive), bem como de multa ndo compensatéria
de 2% (dois por cento) sobre os débitos vencidos e ndo pagos,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial (“Encargos Moratdrios”).

Resgate Antecipado Facultativo Total e Amortizagcdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures. A Companhia poderd, a qualqguer momento e a
seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissao, (i) resgatar antecipadamente
a totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, mediante o
pagamento do Valor de Resgate Facultativo das Debéntures (conforme abaixo
definido) (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”) e/ou (ii)
amortizar antecipadamente até 98% (noventa e oito) por cento do Valor
Nominal Unitario da totalidade das Debéntures de determinada Série ou do
saldo do Valor Nominal Unitdrio da totalidade das Debéntures de determinada
Série, conforme o caso, a seu exclusivo critério, em uma ou mais vezes,
mediante pagamento do Valor de Amortiza¢do Extraordindria Facultativa das
Debéntures da respectiva Série (conforme abaixo definido) (“Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures”). Em caso de Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, o valor do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures a que fardo jus os Debenturistas por ocasidao do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures corresponderd ao Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures da respectiva Série ou saldo do Valor Nominal Unitdrio
das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido da

Remuneragao das Debéntures da respectiva Série, apurados desde a primeira
Data de Integralizacdo (inclusive) da respectiva Série até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures (“Data de Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures”) (exclusive), acrescido dos
Encargos Moratdrios, se aplicavel, devidos e ndo pagos até a Data de Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures, sendo certo que, caso o Resgate
Antecipado Facultativo Total seja realizado em até 12 (doze) meses da Data de
Emissdo, havera a incidéncia de prémio flat de 1,175% (um inteiro e cento e

setenta e cinco milésimos por cento). Em caso de Amortizacdo Extraordindria
Facultativa das Debéntures, o valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa



(y)

das Debéntures a que fardo jus os Debenturistas por ocasido da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa das Debéntures correspondera a parcela do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série ou a parcela do saldo do
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, a
ser amortizada, acrescida da Remuneracdo das Debéntures incidente sobre a
parcela do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser amortizada, apurados
desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da respectiva Série
(inclusive), até a data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das
Debéntures (“Data de Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures”)

(exclusive), acrescido dos Encargos Moratdrios, se aplicavel, devidos e ndo
pagos até a Data de Amortizacao Extraordindria Facultativa das Debéntures,
sendo certo que, caso a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures
seja realizada em até 12 (doze) meses da Data de Emissao, havera a incidéncia
de prémio flat de 1,175% (um inteiro e cento e setenta e cinco milésimos por
cento). Os demais termos e condi¢Oes do Resgate Antecipado Facultativo Total
e da Amortizacdo Extraordindria Facultativa estardo previstos na Escritura de
Emissao.

Resgate Antecipado Obrigatdério Total Financiamentos Permitidos. Durante a
vigéncia das Debéntures, caso a Companhia ou a SPE realize a contratacdo de
um Financiamento Ponte (conforme sera definido na Escritura de Emissdo) ou
um Financiamento de Longo Prazo Bancos de Fomento (conforme sera definido
na Escritura de Emissdo) e ndo constitua o Cash Collateral (conforme serd
definido na Escritura de Emissao) para a Emissao, de acordo com os termos e
prazos previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria e na Escritura de Emissao, a
Companhia deverd realizar o resgate antecipado total das Debéntures, no prazo
de até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento dos recursos decorrentes
do referido financiamento, com o consequente cancelamento das Debéntures
(“Resgate Antecipado Obrigatdério Financiamentos Permitidos”), sendo que o
montante que eventualmente sobejar o Valor do Resgate Antecipado
Obrigatério Financiamentos Permitidos apds o Resgate Antecipado Obrigatdrio
Financiamentos Permitidos sera de livre disposicdo da Companhia ou da SPE,
conforme o caso. Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério
Financiamentos Permitidos, o valor devido pela Companhia sera equivalente
ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, no caso do Resgate Antecipado Obrigatério Financiamentos
Permitidos das Debéntures, acrescido (i) da Remuneracdao das Debéntures
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao (inclusive)
até a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério Financiamentos
Permitidos (exclusive); e (ii) demais encargos devidos e ndo pagos até a data
do Resgate Antecipado Obrigatério Financiamentos Permitidos, se houver,




(2)

(aa)

sendo certo que ndo haverd a incidéncia de prémio (“Valor do Resgate
Antecipado Obrigatério Financiamentos Permitidos”). Os demais termos e
condigbes do Resgate Antecipado Obrigatério Financiamentos Permitidos
estardo previstos na Escritura de Emissao.

Resgate Antecipado Obrigatério Total. Durante a vigéncia das Debéntures, a
Companhia devera realizar o resgate antecipado total das Debéntures: (i) no
que ocorrer primeiro entre (a) o prazo de 3 (trés) Dias Uteis contatos do
recebimento de indenizacdo do Poder Concedente em decorréncia da
decretacdo de encampacdo da Concessao, e (b) o prazo de 15 (quinze) Dias
Uteis contados a partir da decisdo administrativa e/ou decisdo judicial que
tenha determinado a encampacdo da Concessdo, desde que tal decisdo nao
tenha sido revertida ou seus efeitos ndo tenham sido suspensos; ou (ii) no
prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento, pela Companhia, de
Proventos Distribuidos em montante igual ou superior ao Valor do Resgate
Antecipado Obrigatdrio (conforme abaixo definido), em todos os casos com o
consequente cancelamento das Debéntures (“Resgate Antecipado
Obrigatério”), sendo que, no caso (ii) acima, (1) a Companhia podera optar por
realizar, prioritariamente, o Resgate Antecipado Obrigatorio das Debéntures da
Primeira Série, e, caso haja Proventos Distribuidos remanescentes, realizar, ato
continuo, Amortizagdo Extraordinaria Compulséria das Debéntures da Segunda
Série, e (2) em caso de Resgate Antecipado Obrigatério da totalidade das
Debéntures de ambas as Séries, o montante que eventualmente sobejar o
Valor do Resgate Antecipado Obrigatério apds o Resgate Antecipado
Obrigatério da totalidade das Debéntures de ambas as Séries sera de livre
disposicdo da Companhia. Por ocasidao do Resgate Antecipado Obrigatdrio, o
valor devido pela Companhia serd equivalente ao Valor Nominal Unitdrio ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série, conforme
o caso, acrescido (i) da Remuneracdo das Debéntures da respectiva Série
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo da
respectiva Série (inclusive) até a data do efetivo Resgate Antecipado
Obrigatério (exclusive); e (ii) demais encargos devidos e ndo pagos até a data
do Resgate Antecipado Obrigatério, se houver, sendo certo que ndo haverd a
incidéncia de prémio (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatdério”). Os demais
termos e condi¢gdes do Resgate Antecipado Obrigatdrio estardo previstos na
Escritura de Emissao.

Amortizacdo Extraordindria Compulséria. Caso haja distribuicdo dos
Proventos Distribuidos (conforme definido abaixo), a Companhia devera
realizar a amortizacdo extraordindria compulséria das Debéntures em valor
equivalente aos Proventos Distribuidos (“Amortizacdo Extraordindria
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(bb)

(cc)

Compulséria”). Em caso de Amortizacdo Extraordindria Compulséria das
Debéntures, o valor da Amortizacdo Extraordindria Compulséria das
Debéntures a que fardo jus os Debenturistas por ocasido da Amortizacdo
Extraordinaria Compulsdria das Debéntures correspondera a parcela do Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou a parcela do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser amortizada, acrescida da
Remuneracdo das Debéntures incidente sobre a parcela do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, a ser amortizada, apurados desde a primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures (inclusive), até a data da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures (“Data_de Amortizacdo
Extraordinaria Compulséria das Debéntures”) (exclusive), acrescido dos
Encargos Moratérios, se aplicdvel, devidos e ndo pagos até a Data de

Amortizacdo Extraordinaria Compulsdria das Debéntures, sendo certo que ndo
havera a incidéncia de prémio. Os demais termos e condi¢cdes da Amortizacdo
Extraordinaria Compulséria estardo previstos na Escritura de Emissao.

Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério a
partir da Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado total das
Debéntures (sendo vedada oferta de resgate parcial), enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, a qualquer tempo, em uma ou mais vezes,
assegurando a todos os Debenturistas igualdade de condi¢Ges para aceitar ou
ndo o resgate das Debéntures de que forem titulares (“Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures”), de acordo com os termos e condi¢Oes previstos
na Escritura de Emissdo. O resgate antecipado no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures podera ser realizado para aqueles Debenturistas
que aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado, sem que haja a necessidade de
aceitacdo da totalidade dos Debenturistas. O valor a ser pago aos
Debenturistas no ambito da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures sera
equivalente ao Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo das Debéntures,

conforme aplicavel, calculados pro rata temporis, a partir da primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures (inclusive), até a data do efetivo resgate
antecipado (exclusive), se for o caso, de eventual prémio que tenha sido
oferecido pela Companhia e dos demais valores eventualmente devidos e nao
pagos nos termos da Escritura de Emissao. Os demais termos e condi¢des da
Oferta de Resgate Antecipado estardo previstos na Escritura de Emissao.

Aquisicdo Facultativa das Debéntures. A Companhia poderd, a qualquer
tempo, observado o disposto no paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, adquirir as Debéntures por: (i) valor igual ou inferior ao
seu respectivo Valor Nominal Unitdrio ou respectivo saldo do Valor Nominal
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(dd)

(ee)

Unitario das Debéntures, devendo o fato constar do relatério da administragao
e das demonstrac¢des financeiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao
respectivo Valor Nominal Unitdrio ou respectivo saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, desde que observe as eventuais regras expedidas
pela CVM, incluindo os termos da Resolucdo da CVM n2 77, de 29 de marco de
2022, conforme em vigor (“Aquisicdo Facultativa”). Os demais termos e
condicOes da Aquisicdo Facultativa estardo previstos na Escritura de Emissao.

Repactuag¢do Programada. N3o haverd repactuacdo programada das
Debéntures.

Garantias Reais. Em garantia do fiel, pontual e integral adimplemento de todas
as obrigacdes pecuniarias, principais e acessorias, e pelo pagamento integral
de todos e quaisquer valores devidos aos Debenturistas em relacdo a divida
representada pelas Debéntures, incluindo o pagamento integral do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, da Remuneracdo das Debéntures, dos
Encargos Moratérios, multas, penalidades, despesas e custas, judicias ou
extrajudiciais, devidos pela Companhia, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, remuneracdo e eventuais despesas do Agente Fiduciario,
do Agente de Liquidagdo, do Escriturador, bem como, quando houver, gastos
com honorarios advocaticios, depdsitos, custas e taxas judicidrias nas acoes
judiciais ou medidas extrajudiciais propostas pelo Agente Fiducidario em
beneficio dos Debenturistas (“Obrigacbes Garantidas”), sera constituida, em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario:

(i) alienagdo fiduciaria, pela Way Concessdes S.A., inscrita no CNPJ n°
57.582.342/0001-84 (“Way Concessdes”), (i) da totalidade das agGes
ordindrias e preferenciais (presentes e futuras), de titularidade da Way

Concessoes e de emissao da Companhia, representativas de 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia, incluindo todos os direitos e
ativos relacionados a tais acbes (“Acbes Alienadas Fiduciariamente
Companhia”); (ii) de todas as novas a¢des ordinarias e preferenciais de
emissao da Companhia que venham a ser por ela emitidas e subscritas
ou adquiridas no futuro durante a vigéncia do Contrato de Alienacdo

Fiduciaria de A¢des Companhia (conforme abaixo definido), bem como
quaisquer bens em que as A¢des Alienadas Fiduciariamente Companhia
sejam convertidas, inclusive em quaisquer certificados de depdsitos ou
valores mobilidrios, e todas as acdes de emissdo da Companhia que
sejam porventura atribuidas a Way Concessdes, ou eventuais sucessores
legais, incluindo mas ndo se limitando, por meio de bonificacGes,
desmembramentos ou grupamentos de agdes, consolidacdo, fusao,
aquisicdo, permuta de a¢des, divisdo de a¢des, conversdo de debéntures,
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(i)

reorganizacao societaria, as quais, caso sejam emitidas, subscritas ou
adquiridas, integrardo e passardao a estar automaticamente alienadas
fiduciariamente nos termos do Contrato de Alienacdo Fiducidria de A¢Ges
Companhia e que passardo a ser incluidas na definicdio de “Acdes
Alienadas Fiduciariamente Companhia”; e (iii) dos direitos, frutos e
rendimentos decorrentes das Acdes Alienadas Fiduciariamente
Companbhia, inclusive, mas ndo se limitando aos lucros, dividendos, juros
sobre capital préprio, reducdes de capital, rendas, distribuicdes,
proventos, bonificacGes e quaisquer outros valores creditados, pagos,
distribuidos ou por outra forma entregues, ou a serem creditados, por

qualquer razdo, a Way Concessdes em relacdo as Acdes Alienadas
Fiduciariamente Companhia, bem como todos os direitos a quaisquer
pagamentos relacionados as AcbOes Alienadas Fiduciariamente
Companhia que possam ser considerados frutos, rendimentos,
remuneracao ou reembolso de capital (“Alienacdo Fiducidria de Acbes
Companhia”), nos termos previstos no instrumento constitutivo da
Alienacdo Fiducidria de A¢Ges Companhia, a ser celebrado entre a Way
Concessoes, o Agente Fiducidrio e a Companhia (“Contrato de Alienacdo
Fiducidria de AcGes Companhia”), sendo certo que as garantias
fiduciarias objeto do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acodes
Companhia serdo compartilhadas com os Debenturistas da SPE;

alienacdo fiduciaria, pela Companhia, (a) da totalidade das agOes
ordinarias e preferenciais (presentes e futuras), de titularidade da
Companhia e de emissdao da SPE, representativas de 100% (cem por
cento) do capital social da SPE, incluindo todos os direitos e ativos
relacionados a tais agdes (“Acdes Alienadas Fiduciariamente SPE”); (b) de
todas as novas a¢Ges ordindrias e preferenciais de emissao da SPE que

venham a ser por ela emitidas e subscritas ou adquiridas no futuro
durante a vigéncia do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Ac¢Ges SPE,
bem como quaisquer bens em que as A¢des Alienadas Fiduciariamente
SPE sejam convertidas, inclusive em quaisquer certificados de depdsitos
ou valores mobilidrios, e todas as a¢des de emissdao da SPE que sejam
porventura atribuidas a Companhia, ou eventuais sucessores legais,
incluindo mas ndo se limitando, por meio de bonificacbes,
desmembramentos ou grupamentos de agdes, consolida¢do, fusao,
aquisicao, permuta de a¢des, divisdo de a¢des, conversao de debéntures,
reorganiza¢ao societaria, as quais, caso sejam emitidas, subscritas ou
adquiridas, integrardo e passarao a estar automaticamente alienadas
fiduciariamente nos termos do Contrato de Alienac¢do Fiducidria de A¢des
SPE e que passardao a ser incluidas na definicido de “Ac¢des Alienadas
Fiduciariamente SPE”; e (c) dos direitos, frutos e rendimentos
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(iii)

decorrentes das Ac¢oes Alienadas Fiduciariamente SPE, inclusive, mas nao
se limitando aos direitos a todos os lucros, dividendos, juros sobre capital
proprio, reducdes de capital, rendas, distribuicbes, proventos,
bonificacbes e quaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos
ou por outra forma entregues, ou a serem creditados, por qualquer
razdo, a Companhia em relacdo as A¢Oes Alienadas Fiduciariamente SPE,
bem como todos os direitos a quaisquer pagamentos relacionados as
AcGes Alienadas Fiduciariamente SPE que possam ser considerados
frutos, rendimentos, remuneracdo ou reembolso de capital (“Alienacao
Fiducidria de AcGes SPE”), nos termos previstos Contrato de Alienacao

Fiducidria de Ag¢Oes SPE (em conjunto com o Contrato de Alienacao
Fiduciaria de A¢6es Companhia, os “Contratos de Alienacdo Fiduciaria de
Acbes”), sendo certo que a Alienacdo Fiduciaria de A¢bes Companhia
serd objeto de Compartilhamento de Garantias; e

cessao fiducidria, (a) pela SPE, (1) dos direitos de que é titular
decorrentes do Contrato de Concessao (conforme permitido nos termos
do Contrato de Concessdo), conforme descritos no Contrato de Cessao
Fiduciaria, observado o disposto nos artigos 28 e 28-A da Lei n2 8.987, de
13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Recebiveis”), (2) de todos
os direitos creditdrios de titularidade da Companhia, incluindo as
respectivas aplicagcdes financeiras mantidas e/ou vinculadas a conta
cedida por onde circulardo os Recebiveis, (3) de todos os direitos
creditérios de titularidade da Companhia, incluindo as respectivas
aplicagdes financeiras mantidas e/ou vinculadas a conta cedida por onde
serdo depositados os recursos referentes ao Cash Collateral (conforme
sera definido na Escritura de Emissdo) (“Contas Vinculadas SPE”, sendo
os subitens “1” e “2” definidos como a “Cessao Fiducidria dos Recebiveis

da Concessdo”), nos termos do instrumento constitutivo da Cessdo
Fiduciaria dos Recebiveis da Concessdo a ser celebrado entre a SPE, na
qualidade de cedente fiduciaria, e o Agente Fiducidrio, na qualidade de
credor (“Contrato de Cessao Fiducidria SPE”); e (ii) pela Companhia, (1)
da totalidade dos direitos creditérios das contas vinculadas de
movimentagdo restrita (“Contas Vinculadas Companhia”), conforme
indicada no Contrato de Cessao Fiduciaria, na qual serdao depositados
(1.i) todos os dividendos, lucros, frutos, rendimentos, bonificacGes,
direitos econémicos, juros sobre capital préprio, distribuicdes e demais
valores efetivamente recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos
a Companhia em razdo da titularidade de a¢des de emissdao da SPE ou
valores desembolsados sob mutuos permitidos nos termos da Escritura
de Emissdo SPE concedidos pela SPE a Companhia; e (1.ii) todos os
recursos liquidos provenientes da integralizacdo das Debéntures
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(ff)

(gg)

(hh)

(i)

Companhia, os quais serao liberados mediante atendimento das
Condicbes de Libera¢do do Valor do Desembolso (conforme definido no
Contrato de Cessdo Fiduciaria Companhia); e (2) de todos os direitos
creditérios de titularidade da Companhia, incluindo as respectivas
aplicages financeiras mantidas e/ou vinculadas a Conta Vinculada
Companhia (“Cessdo Fiducidria Companhia” e, em conjunto com Cessao
Fiduciadria SPE, Alienacdo Fiduciaria de A¢des Companhia e Alienacao
Fiduciaria de A¢Oes SPE, as “Garantias Reais” ou “Garantias”), nos termos
do instrumento constitutivo da Cessdao Fiducidria Companhia a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de cedente fiduciaria, e o

Agente Fiducidrio, na qualidade de credor (“Contrato de Cessdo

Fiduciaria Companhia”; sendo o Contrato de Cessdo Fiduciaria
Companhia, quando referido em conjunto com os Contratos de Alienagdo

Fiduciaria de Ac¢Oes e o Contrato de Cessdo Fiduciaria SPE, os “Contratos
de Garantia”), sendo certo que o compartilhamento da Cessao Fiduciaria
dos Recebiveis da Concessdo com os Debenturistas Companhia devera
observar o disposto na Escritura de Emissdo Companbhia.

Compartilhamento de Garantias. As Alienacdes Fiduciarias de Agdes serdo
compartilhadas entre os Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
e os debenturistas da SPE, conforme disposto nos Contratos de Garantia
(“Compartilhamento de Garantias”) e na Escritura de Emissdao SPE. O
compartilhamento da Cessdo Fiduciaria dos Recebiveis da Concessdo com os

Debenturistas Companhia deverd observar o disposto na Escritura de Emissao
Companbhia.

Garantia Fidejussoria. Em garantia do fiel, pontual e integral adimplemento
das Obrigagdes Garantidas, as Fiadoras prestam fianca em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, pela
Escritura de Emissdo e na melhor forma de direito, como fiadoras em relagao
as Obrigacdes Garantidas, até a final liquidacdo das Debéntures, observado que
cada Fiadora serd responsdvel exclusivamente pelo percentual das Obrigacdes
Garantidas equivalente ao percentual do capital social da Companhia detido,
direta e/ou indiretamente por cada Fiadora, conforme serd previsto na
Escritura de Emissao.

Vencimento Antecipado. As Debéntures poderdao ter seu vencimento
antecipado, automatico ou ndo automatico, declarado nas hipdteses e nos

termos a serem previstos na Escritura de Emissao.

Agéncia de Classificacdo de Risco. Ndo sera atribuido rating as Debéntures.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.

(ji) Desmembramento. N3o serd admitido o desmembramento do Valor Nominal
Unitario, da Remuneracao das Debéntures e dos demais direitos conferidos aos
Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acdes.

(kk) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta
encontrar-se-do descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a
ela pertinentes.

Aprovar a outorga e o compartilhamento, pela Companhia, da Cessao Fiduciaria e da
Alienacdo Fiduciaria de AcOes SPE, em beneficio dos Debenturistas e dos
Debenturistas SPE, nos termos dos respectivos Contratos de Garantia.

Aprovar a outorga das Procuracdes, pela Companhia ao Agente Fiduciario, pelo prazo
de vigéncia dos respectivos Contratos de Garantia, nos termos dos respectivos
Contratos de Garantia, de forma a constituir o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas, seu bastante procurador. Desta forma, por meio
desta deliberacdo, renuncia-se ao prazo expressamente previsto no estatuto social
da Companhia.

Autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus procuradores, a praticarem
todos e quaisquer atos necessarios para a negociacdo dos termos e condicbes e
efetivacdo da Emissdo das Debéntures, realizacdo da Oferta, celebracdo dos
Contratos de Garantia, outorga e compartilhamento da Cessdo Fiduciaria e da
Alienagdo Fiducidria de A¢des SPE, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas
necessdrias a formalizacdo, efetivacdo e administracao das deliberagGes desta ata,
incluindo, mas ndo se limitando a, (a) contratar o Coordenador Lider; (b) contratar
os demais prestadores de servigo para realizagdao da Oferta, tais como o Agente de
Liquidagao, Escriturador, Agente Fiducidrio, B3 e assessores legais, entre outros; (c)
negociar e definir os termos e condi¢des das Debéntures e da Oferta; e (d) negociar
e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures, a Oferta e a outorga e
Compartilhamento das Garantias Reais, incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura
de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo, aos Contratos de Garantia, as Procuragdes,
bem como eventuais aditamentos, termos, instrumentos de procura¢ao e demais
documentos relacionados aos referidos instrumentos.

Aprovar e ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia
e/ou por seus procuradores para a realizacdo da Emissdo e/ou da Oferta, bem como

para a outorga e/ou constituicdo e compartilhamento das Garantias Reais.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada

a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por

16



todos os presentes assinada. Autorizada a publicacdo da presente ata com a omissao das
assinaturas da acionista, nos termos do artigo 130, pardgrafo 29, da Lei das Sociedades por
Acoes.

7.  ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Paulo Augusto Franzine; Secretario: André Felipe
Fernandes Figueira. Acionista: Way Concessdes S.A.

A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro prdprio, tendo-se dela extraido
copias enviadas ao registro de comércio

Uberaba/MG, 02 de janeiro de 2026.

Mesa:
Paulo Augusto Franzine André Felipe Fernandes Figueira
Presidente Secretario
Acionista:
WAY CONCESSOES S.A.
Paulo Nunes Lopes Paulo Vinicius Machado Gomes
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