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TBA HOLDING S/A
CNPJ: 62.469.851/0001-35

NIRE 35.300.674.413
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 dias do més de DEZEMBRO de 2025, as 10h, a Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n? 1.327, andar 49, conj 41 - CV 1.657, Bairro Vila Concei¢do, CEP 04.543-
011, S3o Paulo/SP, sede da companbhia.

PRESENCAS: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, representando a totalidade do
capital social, conforme assinatura apostas no Livro de Registro de Presengas de Acionistas.

CONVOCACAO: Dispensada a comprovacdo da convocacdo prévia, desta Assembleia, pela
imprensa, conforme facultado pelo §4¢, do artigo 124, da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia, representando a totalidade de seu capital social,
conforme registrado no Livro de Presenga de Acionistas.

MESA: Presidente: TABARE GUSTAVO ACOSTA CABRERA. Secretario(a): CARACE ALVARO ACOSTA
CABRERA.

ORDEM DO DIA:

(i) Deliberar sobre a destinagdo das reservas de lucros acumuladas, conforme apuradas
no Balancgo referente ao exercicio social de dezembro de 2025, em conformidade com
o Estatuto Social e a legislagdo vigente.

DELIBERACOES:

Ap0Os andlise e discussdo da matéria constante da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade, o que segue:

1. Considerando a apuragdo de lucros no quarto trimestre do exercicio social de 2025, ficou
aprovado que tais resultados serdao destinados aos acionistas, observada a respectiva
propor¢do de participagdo no capital social da Companhia. O pagamento dos valores
devidos podera ser efetuado de forma imediata ou parcelada, conforme a disponibilidade
financeira da Companhia, podendo ocorrer até 31 de dezembro de 2028.

1.1. O saldo remanescente da reserva de lucros, caso existente, permanecera devidamente
registrado na contabilidade da Companhia até que haja nova deliberagdo dos acionistas a respeito
de sua destinagdo.
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REGISTRO E FORMALIZAGAO:

Fica consignado que a presente deliberagdao tem por objetivo formalizar a decisdao dos sdcios e
acionistas quanto a destinagdo da reserva de lucros a ser apurada no Balango Patrimonial de 31 de
dezembro de 2025. A previsdo ora registrada visa antecipar e formalizar a destinagdo dos
resultados futuros, a medida que venham a ser apurados nos respectivos demonstrativos
contabeis, assegurando transparéncia, regularidade contabil e respaldo juridico aos atos
societarios praticados.

Os acionistas declaram, ainda, que a presente ata reflete fielmente sua vontade, com base nos
demonstrativos financeiros analisados.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada esta Assembleia, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Acionistas presente a Assembleia: Tabaré Gustavo Acosta Cabrera, Caracé Alvaro Acosta Cabrera,
Querandy Geraldo Acosta Cabrera, Alvaro Francisco Acosta Lopez, Thiago Pereira Machado, Lucas
Tourinho Cavalcante, Leonardo Aguilera Leite, Anny Pires Bueno, Kennedy Sophia Junior e
Reginaldo Candido de Amorim.

S30 Paulo/SP, 18 de dezembro de 2025.

TABARE GUSTAVO ACOSTA CABRERA
Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria
Acionista Subscritor

CARACE ALVARO ACOSTA CABRERA
Secretario da Assembleia Geral Extraordinaria
Acionista Subscritor

QUERANDY GERALDO ACOSTA CABRERA
Acionista Subscritor

ALVARO FRANCISCO ACOSTA LOPEZ
Acionista Subscritor

THIAGO PEREIRA MACHADO
Acionista Subscritor
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Esta pagina é parte integrante da Ata de Assembleia Geral Extraordindria da sociedade
andénima TBA HOLDING S/A, inscrita no CNPJ 62.469.851/0001-35, registrada na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35.300.674.413.

LUCAS TOURINHO CAVALCANTE
Acionista Subscritor

LEONARDO AGUILERA LEITE
Acionista Subscritor

ANNY PIRES BUENO
Acionista Subscritora

KENNEDY SOPHIA JUNIOR
Acionista Subscritor

REGINALDO CANDIDO DE AMORIM
Acionista Subscritor

Testemunhas:
LISIANE CUNHA KRAUSE NEWTON AUGUSTO MELLO DE OLIVEIRA
C1 7054609701 SSP/RS CPF 949.746.160-72 C1 1075960938 SSP/RS CPF 804.499.130-15
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PROTOCOLO DE ASSINATURAS

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma VRE Digital.

O nome indicado para assinatura, bem como seu status em 22/12/2025 é:

Nome Completo CPF Data e hora Certificado

Arquivamento de Ata.pdf

TABARE GUSTAVO ACOSTA 97720801091 22/12/25 17:44 AC SAFEWEB RFB v5 / PDF-1.7
CABRERA

Este documento é referéncia das assinaturas eletrénicas realizada nas documentacées do protocolo N°
SPJ2500183892
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TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitagdo (8es), sob o (s) protocolo (s) SPJ2500183892 de Arquivamento de Ata da empresa TBA
HOLDING S/A.

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Luciana Caolo dos Santos Bueno.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, 14/01/2026.

Luciana Caolo dos Santos Bueno, CPF: 17444280851

Este documento foi assinado digitalmente por Luciana Caolo dos Santos Bueno e € parte integrante sob o protocolo N2 SPJ2500183892.
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TERMO DE AUTENTICAGAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa TBA HOLDING S/A de NIRE 35300674413,
protocolizado sob o nimero SPJ2500183892 em 14/01/2026, encontra-se registrado na JUCESP sob o nimero
1019843263.

Assina o registro a Secretario(a)-Geral Marina Centurion Dardani.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrénica, poderdo ser verificados no

sitio eletrénico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, 14/01/2026.

Marina Centurion Dardani, CPF: 22059603854

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo —SP
Fone: (11) 3468-3080
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