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1* ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL

PARA TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE ANONIMA

Pelo presente instrumento particular, os abaixo-assinados,

e BUSER LLC, sociedade constituida e existente de acordo com as leis de Delaware, Estados
Unidos da América, com sede em Corporation Trust Center, n° 1.209, Orange Street, cidade
de Wilmington, New Castre, Delaware, Estados Unidos da América, CEP 19801, inscrita no
CNPJ sob o n° 29.304.931/0001-65, neste ato representada por seu procurador, o St.
Matcelo Coelho de Castro Vasconcellos, brasileiro, casado sob o tegime da comunhio
parcial de bens, economista, inscrito no CPF/ME sob o n°® 062.782.926-02, portador da
cédula de identidade RG MG 11.217.422, emitido pela SSP/MG, residente na cidade de
Nova Lima, estado de Minas Gerais, na Rua da Mata, n° 80, apartamento n® 1.401, Bloco A,
Vila da Serra, CEP 34006-086 ("Buser 1.1.C”),

{inica sécia da sociedade empresaria limitada unipessoal BUSER LOCADORA DE VEICULOS
LTDA., com sede na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Doutor Guilherme Bannitz
n° 126, 8° andar conjunto 81 CV 9631, Itaim Bibi, CEP 04532 060, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n.° 44.166.892/0001-70 e com seus
atos constitutivos devidamente arquivados e registrados perante a JUCESP sob o
NIRE 35.238.083.518, em sessio de 09 de novembro de 2021 (“Sociedade™);

tém entre si justo e acordado deliberar o disposto a seguir, nos termos e para fins dos artigos 1.072 ¢ 1.113
da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), observados os seguintes termos e condiges:

1 TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE EM SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

1.1 Nos termos dos artigos 1.113, 1.114 e 1.115 do Cédigo Civil, resolve a socia por transformar
o tipo juridico da Sociedade, passando de sociedade empresiria limitada unipessoal para sociedade
an6nima fechada, nos termos e condices a seguir estabelecidos, a qual serd regida pelas disposigdes
da Lei n° 6.404 de 1976 (“Lei das S.A.”) e por seu Estatuto Social.

1.2.  Em virtude da deliberacio acima, fica alterada a denominagio social da Sociedade para

BUSER LOCADORA DE VEiCULOS S.A.. ﬁ‘/l‘"
6 yas
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13. A sécia Buser LCC, acima 9§gﬁp§5da, phssri & qualidade ge’acionista. Nesse sentido, o

Anexo I ao presente instrumento contém a indicagio da tnica sécia na qualidade de acionista da

Sociedade, com a indicagio da quantidade de agGes resultante da transformagéo ora aprovada.

14. No presente ato, a Buser LL.C realiza 2 integralizagdo parcial do capital social da Sociedade,
em moeda corrente nacional, mediante a versio de R$ 999,97 (novecentos e noventa e nove reais e
noventa e sete centavos) otiundos do Contrato de Cambio n® 288211912, ficando pendente de
integralizagio o valor de R§ 0,03 (trés centavos) do capital social, que serd integralizado até
30/03/2022.

1.5.  Resolve a Sécia aprovar a conversio da totalidade das 1.000 (mil) de quotas de R$ 1,00 (um
real) cada uma, representativas da totalidade do capital social da Sociedade, as quais se encontram
totalmente subscritas e parcialmente integralizadas, com prazo de integralizagio até 30/03/2022, em
1.000 (mil) de ages ordinarias, nominativas e sem valor nominal, atribuidas na sua totalidade a Gnica

Sécia, conforme segue:

L. Numero de | % do capital
. Acionista ]
' Agdes social
. Buser LCC 1.000 100%
Total 1.000 100%

1.5.1. Consignar que, por meio da conversio da totalidade das quotas de emissdo da
Sociedade em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, nos termos do item 1.5
acima, foram cumpridos os requisitos preliminares previstos no artigo 80 da Lei 6.404 de 15

de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

2. COMPOSIGAO DA DIRETORIA E ELEICAO DE DIRETORES

2.1 Resolve a sécia que a Sociedade sera administrada por uma Diretotia, a qual serd composta
q N
por, no minimo 1 (um) e, no méximo 3 (trés) diretores, acionistas ou néo, todos residentes no Pais e

eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

2.2. A sécia decide eleget, como Diretor da Sociedade, para um mandato unificado de 3 (trés)

anos, sendo permitida a reeleigio:

(a) MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS, brasileiro,
casado, economista, inscrito no CPF sob o n°® 062.782.926-02, portador da cédula
de identidade RG MG-11.217.422, emitido pela SSP/MG, residente na cidade de
Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua da Mata, n° 80, apartamento n°® 1.401,

iy
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2.2.1. Com base nas informacoes recebidas pela administragio da Sociedade, nos termos
da legislagio aplicavel, foi informado 2 s6cia que o Diretor ora eleitos esta em condi¢des de
firmar, sem qualquer ressalva, a declaragio de desimpedimento mencionada no §4° do artigo
147 da Lei das Sociedades por Agoes.

2.2.2. O Diretor ora eleito tomari posse em seu cargo no prazo de 30 (trinta) dias contados

da presente data, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, a ser lavrado em livro

proptio.
3. CONSELHO FISCAL
3.1 Resolve a sécia que o Conselho Fiscal da Sociedade seri instalado somente nos exercicios

sociais em que houver pedido do acionista da Sociedade para a sua instalagio, nos termos previstos

na legislagio aplicavel.

3.1.1.  As regras e procedimentos apliciveis 4 composigio, a competéncia, as atribuigdes e
. a0 funcionamento do Conselho Fiscal observario o disposto na Lei das Sociedades AgGes,

conforme aplicivel.

3.2.  Para os fins do disposto no item 3.1 acima, a socia decide consignar que nao houve pedido

de instalagio do Conselho Fiscal da Sociedade para o exercicio social corrente.
4. ESTATUTO SOCIAL

41.  Tendo em vista as deliberacdes acima tomadas, a sécia aprova o Estatuto Social que passara
a reger a Sociedade, o qual, lido e rubricado por todos, passa a fazer parte do presente instrumento

na forma do Anexo II.
5. REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAO

5.1. A remuneragio global da administragio da Sociedade para o exercicio social cotrente serd
fixada oportunamente, observado o disposto no Estatuto Social que passa a reger a Sociedade,

conforme disposto no item 4.1 acima.
6. JORNAIS DE GRANDE CIRCULAGAO PARA PUBLICAGCOES LEGAIS

6.1. Decide a socia consignar que os jornais de grande circulagio a serem utilizados pela
Sociedade para as publicagdes determinadas pela Lei das Sociedades por Ag¢des, quando necessarias,

serio o Diirio Oficial do Estado de Sio Paulo e mais outro jornal de grande circulagio.

)
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7. FORMALIDADES REMANESGENTES & §
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7.1, O Diretor ora eleito fica incumbido de ultimar as formalidades remanescentes relativas a

transformacio da Sociedade e 4 atualizagio dos registros pertinentes perante os 4rgios competentes.

E, por estarem assim justos e contratados, assinaram o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual

teor e forma.

Sio Paulo (SP), 22 de dezembro de 2021.

Sécios/Acionistas:

I/ﬁ@uk 4‘1‘1//41 /‘/émmg[/a [

BUSER LLC

Marcelo Coelho de Castro Vasconcellos

Procurador

Diretor Eleito:

/4']’)/‘{4 C:Pl//! G/é&ﬂ’) /’(}/A);.

MARCELO COELHO DE CASTRO
VASCONCELLOS

Visto do advogado:

/4

Clarissa Yokomizo

OAB/SP 259.648
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ANEXO VII *DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

3 . - .
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Eu, CLARISSA YOKOMIZO, advogada com inscri¢do ativa na OAB/SP sob 0 n°® 259.648,
expedida em 28/09/2007, inscritono CPF/ME sob on® 309.217.868-83, DECLARO, sob
as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢Ges administrativas e civeis, que este

documento é auténtico e condiz com o original.

Documento apresentado:

1. Procuragéo Buser LLC e tradu¢fo juramentada (8 piginas);
2. Certidao Simplificada Buser LLC e traducgo juramentada (7 paginas); e
3. Contrato Social Buser LLC e tradug@o juramentada (20 p4ginas).

Sao Paulo/SP, 06 de janeiro de 2022.

/CI/LL/ "
=

CLARISSAYOKOMIZO
OAB/SPn° 259.648
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

ESTADO DE PERNAMBUCO/STATE OF PERNAMBUCO

ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA

TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL ~ CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
idiomallanguage: Inglés - PortugudsiEnglish « Portuguese
Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756.770,758-68
Rua Princesa isabel n® 206 - Aloisio Pinto « Garanhuns (PE) CEP: §5.292-210
Telefone/Phone/What's app +55 87 99954-2519 « e-mall: darl.zhbanova@gmall.com (skype: antonio.dari)
TRADUGAO N° LIVRO N* FOLHA N® -

TRANSLATION No. 2188 BOOK No. 016 PAGE No. 0063
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Eu, o abaixo assinado, Tradutor Publico Juramentado e Intérprete Comercial nesta cidade e estado de
Pernambuco, Repiblica Federativa do Brasil, matricula Jucepe n® 406, com f¢ pablica em TODO O
TERRITORIO NACIONAL, certifico que me foi apresentado um documento exarado em idioma inglés a
fim de que o traduzisse para o verndculo, o que cumpro em virtude de seu oficio, como segue:

[Pagina 1:]

[Em todas as pdginas, consta o seguinte cabet;alha'}

DocuSign Envelope 1D: A1FOC045~ADI'6-4727-A125-A3A7971382l'6 4

Q()VTRATO DE S()(JI“DADE DE RESP()NGAB!LIDADE LJM ITADA b
S o da BUSER LLCT Sobiial o5 '
( Socwdade de Responsabmdade Lxmntada d e Delawarc)
iw .
O PRESFN’I‘F CONTRATO DI’ SO(‘IEDADE DE RI:SPONSABILIDADF LIMITADA (o
“Contrato de Operagio™) & cclebrado por Marcelo Vieira Abritta e Marcelo Coelho de Castro
Vasconcellos (os “Tnuiarcs"), com vu,cncxa a pamr de22de sctcmbro de 201 7’ ik

ONSIDERANDO que o T"xtular constltm a BUSER LLC soc:odadc de rcsponsabnhdade
Limitada (3 “Empresa”), de acordo’ ¢com a Lei de Sociedades de Responsabilidade Limitada de
Delaware (a “Lei”) para os fins aqui estabelecidos, ¢, portanto, deseja celebrar o presente Contrato de
Operagdio a fim de estabelecer os termos ¢ as condxqaes dos negécnos da Empresa ¢ determinar os
dircitos ¢ obngacécs de seu Tnu!ar : :

ASSIM SENDO o Tn.uhx ‘com a mtc,m,ﬁo de cstar IL;,almmte \mlcu]ado pelo presente Contrato :
de Operagdo, concorda desde ja que o prcscmc Contmto de Soc:cdadc dc Responsabxhdadc Limitada
da I:,mprm serd conforme 0 seg,umte . ,

1 Qrganxzag§ 0 Titular, desde ja consntm ‘a E.mpresa como uma somedade de
rcspomabmdadc limitada de Delaware, nos tcnnos da Lcn

Objeto; Poderes, emprcsa tcm como ob_;cto emolvcr-sc em qualqucr ncgocxo legal
que possa ser contratado por uma sociedade de responsabilidade limitada organizada nos termos da
Lei, de acordo com as atividades comerciais que podem vir a ser determinadas pelo Titular de tempos
em temnpos. A Empresa terd autoridade para tomar todas as medidas necessfirias ou convenientes para
concretizar sua finalidade e conduzir as atividades descritas nesta Secio 2. A Empresa terd todos os :
poderes de uma sociedade de responsabilidade limitada nos termos da Lei e o poder para tomar todas
as medidas necessdrias ou convenientes para concretizar sua finalidade e conduzir as atividades

descritas nesta Segiio 2.
3. Capital Social, A denominagfo, ¢ enderego € o valor da contribuiglo inicial do capital

} encial fer hanvart dn Titnlar eardn actahalacidne ny Ansva A annd incluida () Titnlar nin terd
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poderi realizar contribui¢des iniciais ou adicionais de capital social para a Empresa conforme o titular
determinar que é necessario, apropriado ou desejdvel. O Titular € qualquer outra pessoa podem
realizar adiantamentos ou empréstimos & Empresa nos termos e condigdes que o Titular e essa outra
pessoa acordarem por escrito. sl

-1« ©o
[Pagina 2:]

4. Administradores, o

4,1 Nimero e Qualificagdes: A administragio da Frupresa se dard por um
administrador, de acordo com a Lei..- O nimero de Administrador(es) a servigo, em qualquer
momento, serd | (um), sendo que. este numcro podera ser alterado, ocasionalmente, mediante
autorizagio do ’hmlar

42/ Administradores Tniciais; Administradores Adicionais. Os Administradores
Iniciais serdo aqueles estabelecidos no Anexo B. Poderiio ser adncwnados Admmxstradon:s adicionais,
em qualquer momemo coma aprovac;ﬁo por escrito, do Txtular :

Aumndade' Acﬁﬂ dns Admmmradorm. ;

Como Admmxstmdores de uma socxeddde de msponsabihdadc
limitada gerenciada por um administrador nos termos da Lei, 0s Administradores: (i) terfio o direito de
administrar 08" Negdcios” da- Empresa; ¢ (i) terdo todos os poderes e direitos necessirios ou
aconselhiveis para realizar ‘os ‘propdsitos ‘¢ negocios da Empresa ¢, em ‘geral, todos os poderes
autorizados a serem exercidos por um administrador nos termos da Lei, Qualquer aglo ou decisdo dos
Administradores s6 deve ser tomada apds a aprovagdo da maioria de todos os Administradores, a
menos que tal agdo ou decisio exija um método de aprovagio diferente nos termos deste Contrato. Se
ndo for obtida aprovagio dos Administradores para tal agiio ou decisfio de acordo com este Contrato,
neste caso, 8 agdo ou decisfio ndo serd tomada pela Empresa, e 08 Administradores nfio tomariio
nenhuma aglio, utilizario qualquer montante, fomariio qualquer decisio ou incorrerdo em qualquer
obrigagio (ou autorizard. qualquer uma das mesmas) em relagdo a tal agdo ou dccisdo. Os
Administradores poderdo, mas nilo terdo obrigagiio de encaminhar qualquer questdo para aprovagio do
Titular. Cada Administrador deverd desempenhar suas fungSes de boa-fé, em uma forma que acredite
ser para o melhor interesse da Empresa. Em conexdo com o exposto acima, os Administradores tém
autorizagfio € poderes para atuar por meio dos Administradores, diretores, funciondrios e quaisquer
outras Pessoas designadas pelos Administradores na execugdo “de 1odos e quaisquer poderes e
autoridade que os Admlmstradore:«. posaucm 1n0os tenmos do prcsen te Contrato € de acordo com a Lei.

H

43 gjomgcnsago [ Rcemboko Os Admmnstraderes receberdo o saldrio e outras
compensagdes conforme estabelecidas, em qualquer momento, ¢ de tempos em tempos, pelo Titular,
Os Administradores também terdo direito a0 reembolso pela Empresa por despesas razodveis
incorridas em nome da Empresa.

4.4 Assembleias dos Administradores. As assmﬁb!eias dos Administradores

Certifico o registro sob o n° 032.024/22-8 em 19/01/2022 da empresa BUSER LOCADORA DE VEICULOS LTDA., NIRE n° 35238083518, protocolado sob o n® 0019442221. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 26/01/2022 por GISELA SIMIEMA CESCHIN — Secretéria Geral. Autenticagdo: 165428435. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo

JUCES de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



o860 oeve .o (XX}
. []

o o .
* o e o L .
¢ o [ veo LX) XX}
- * e LI L d L
(X (X} 206 o008 e .

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
ESTADO DE PERNAMBUCOISTATE OF PERNAMBUCO
ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA

TRADUTOR PUBLICO € INTERPRETE COMERCIAL - CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
IdiomalLanguage: Inglés - PortugubsiEnglish - Portuguese

Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756.770.758-68

| ;i Rua Princesa Isabel n® 206 - Aloisio Pinto - Garanhuns (PE) CEP: 55.292-210
i Telefonal/Phone/What's app +55 87 99954-2518 « e-mall: darl.zhbanova@gmail.com {skype: antonio.darl)
: TRADUGAON® | LIVRO N°* FOLHAN®
TRANSLATION No. 2188 BOOK No. 016 paGE No. 0065

notificagdo da data, hora e local de todas as reuniSes deve ser fornecida para cada Administrador cotn
pelo menos 48 horas de antecedéncia da assombleia, sendo nccessario que cada Administrador seja
autorizado a participar da assembleia por conferéncia telefdnica ou outros meios permitidos pela Lei.
A presenga de pelo menos a maioria dos Administradores constitui quorum para qualquer assembleia
dos Administradores. Cada Administrador tem direito a um voto, ¢ uma questfio submetida & votagio
em assemblein dos Administradores serd aprovada se a maioria dos Administradores

. 2

[Pdgina 3:)

' (ndo importando se todos os administradores e
questdo. = S

4.5 © Autoridade de Signatario. Cada dirctor, funciondrio e qualquer outra Pessoa a

quem o Administrador atribuir essa sutoridade (incluindo um Administrader), de acordo com os

termos deste Contrato, esta autorizado, em nome ¢ a favor da Empresa, a assinar ¢ entregar todos os

contratos, arrendamentos, notas promissorias e quaisquer outros instrumentos que sejam necessarios,

apropriados’ ou convenientes para a realizagiio dos Negécio da Empresa ¢ promogio de seus

propositos. -

“4.6 - Diretores e Funcionsrios Nomeados pelos Administradores. Em qualquer
momento, e ocasionalmente,’ os~ Administradores poderfio nomear- diretores, agentes ou outros
funciondrios da Empresa, com os poderes, autoridade ¢ responsabilidades que os Administradores
designarem. O Titular poderd atribuir titulos a qualquer diretor (incluindo, setn limitagiio, Presidente,
Vice-Presidente; Scerctirio ¢ Tesoureiro). Salvo determinagfio ¢m contririo do Titalar, se um titulo
atribuido a um diretor for comumente utilizado por diretores de uma sociedade constituida nos tennos
da Lei Geral dus Socicdades de Delaware, a atribuig#io- a tal diretor desse titulo constituirs a
designago da autoridade e obrigagBes habitualmente associadas a esse ‘oficio. Um ftnico diretor
poderd receber varios titulos. Qualquer designagiio de autoridade e obrigagdes a um diretor nos termos
desta. Segdo poderd ser revogada, em qualquer momento, pelo Titular, com ou sem causa
Inicialmente, Marcelo Vieira Abritta ¢ Marcelo Coelho de Castro Vasconcellos serfo os Diretores da
Empresa até demissdo ou destituigdo dos mesmos pelos Administradores. Para evitar davidas, o Sr.
Vasconcellos ¢ 0 Sr. Abritta terdo todos os poderes ¢ autoridade normalmente associados a esse titulo,
que deve incluir o poder e a autoridade para assinar e entregar todos os contratos, arrendamentos,
notas promissrias e outros instrumentos necessdrios, apropriados ou convenientes para a realizagdo
dos negdcios da Empresa ¢ promogdo de seus propésitos. G

SE AL B "“ 1
4.7  Impasse. Caso haja um Impasse quanto a qualquer decisio ou agio dos
Administradores, neste c¢aso, a agfo ou decisio serd subinctida 4 votagio pelos Titulares, ¢ os
Administradores, diretores, agentes e funcionérios apontados da Empresa nfo tomardo nenhuma aglo,
utilizardo qualquer montante, tomarfo qualquer decisdo ou incorrerdio em qualquer obrigagio (ou
autorizara qualquer uma das mesmas) em relagio a tal agfio ou decisdo, salvo aprovagdo pelo Titular,
de acordo com os termos desta Seglio.
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Adicional™), e cada pessoa serd admitida como Titular Adicional no momento em que tal pessoa (i)
celebrar o presente Contrato de Operagio ou uma copia do presente Contrato de Operagio ¢ (ii) for
nomeada Titular ¢ atribuida uma porcentagem na participagio no Anexo A revisado. Todos os
Titulares, neste caso, deverdo alterar o presente Contrato de Operagdo para refletir suas participagdes
na Empresa.

6. Responsabilidade do Titular, Salvo disposigio em contrario pela Lei, as dividas,
obrigagdes ¢ responsabilidades da Empresa,: sejam elas decorrentes de contrato, ato ilicito civil >
extracontratual ou de outra forma, serdo umcammw as dmdas, obrigagGes ¢ responsabilidades da
Empresa, e o Titular nfio serd - i

[Pdgina 4:]

responsével pcasoalmcnu. por quaxsqucr divxdas, "obngac;bcs ou responsabmdadcs da Empresa
unicamente por sert'tuiar ; :

!ndemmgﬁo‘ Nenhum diretor; rcprcsenmt y ,cxccutwo cousultor funcionario ou
agente da Empresa (incluindo, sem limitagfio, qualquer agente atuando na qualidade de procurador),
nem o Titular ou qualquer um’ de seus funciondrios, dirctores ou qualquer um de seus respectivos
afiliados, sdcios, acionistas, diretores, representantes, executivos, consultores, funcionrios ou agentes
{cada um denominado uma “Parte Indenizada™) serfio responsiveis pela Eripresa ou por qualquer
outra pessoa ou entidade por qualquer perda, dano ou reivindicagdo incorridos por motivo de qualquer
ato ou omissdo executado ou omitido de boa-fé por tal Parte Indenizada e nome da Empresa ¢ de
forma razoavelmente considerada dentro do cscopo da autoridade conferida a tal Parte Indenizada pelo
presente Contraio de Operago, por qualquer outro contrato celebrado entre & Parte Indenizada ¢ a :
Empresa, ou de outra forma, exceto quando uma Parte Indenizada puder ser responsével por qualquer
perda, dano ou reivindicagdo incorridos por causa da negligéncia grave 6u mi conduta da Parte
Indenizada, se assim for determinado por urn tribunal de jurisdigdo competente: Até o limite permitido
pela lei aplicdvel, uma Parte Tndenizada terd direito & indenizagfio da Empresa por qualquer perda,
dano ou reivindicagio incorridos por tal Parte Indenizada por qualquer ato ou omissdo exccutada ou
omitida por tal Parte Indenizada de boa-f¢ em nome da Empresa ¢ de forma razoavelmente
considerada no ¢scopo da autoridade conferida a tal Parte Indenizada pelo presente Contrato de
Operaglio, por qualquer outro contrato celebrado entre a Parte Indenizada ¢ a Empresa, ou de outra
forma, exceto que nenhuma Parte Indenizada tera direito a ser indenizada em relagfio a qualquer perda,
dano ou reivindicagdo- incorridos por tal Parte Indenizada por causa da negligéneia grave ou mé
conduta da Parte Indenizada, ‘desde que, no entanto, qualquer indenizagéo nos termos do presente
Contrato de Operagfio ou da Lei seja fornecida fora e somente até o limite dos ativos da Empresa, ndo
tendo o Titular nenhuma responsabilidade pessoal incorrida,

e a

o AR 4 A S o R 3 L e

9, Aditamentos e Reniincias. O presente Contrato de Operagfio ou o Certificado de
Constituigio da Empresa sé podem ser aditados com a autorizaqdo por escrito do Titular. A falha de
qualquer parte em fazer cumprir qualquer das disposigdes deste Contrato de Operagdo ndo deve ser

intarnratoda foma nma reniineia a teie dienaciefne » ndn afatard n dirsitn de 1al narte da nncterinrments &
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A i SR

termos. A adigio de novas partes ao presente Contrato de Opemqﬂox ndo constituira modificagdo,
aditamento ou renincia ao presente Contrato de Opcraqéo

10. Disgsolugiio e Liquidacio da Empresa, A Empresa sera dissolvida apds a primeira
ocorréncia de (a) autorizagio por escrito do Titular, ou (b) determinagdo de um decreto de dissolugio
Jjudicial nos termos da Lei. Se o Titular tiver uma conta com déficit de capital social mediante a
dissolugdo, ndo terd obrigagdo de efetuar qualqucr contribuigdio de capital social adicional, ¢ o saldo
negativo da conta do capital social ndo serd considerado uma divida devida pelo Titular da Empresa,

1L Luexisténcia de Bencﬁciérios j}fei'céitos; Nenhuma das disposigdcs deste Contrato de
Operagdo scrd em beneficio ou executével por qualquer credor da Empresa ou de terceiros.

[Pdgina 5:]

{Pagma 6: ]

I;M I‘ES“IEML’NHO DO QUE, o prcacnte Contrato de‘%cmcﬁo fm fcxto ¢ firmado pelo
Titular com vi génc:a a pamr da data premmcnle menctonada ‘

:L‘A{PRL'S'A. _

{assmamm ilegn ef]

AEA828F3FI 144A3
Por: Marcclo Vlctra Abritta
Titulo: Admmxstradorv ;
‘ [a.mnatura ilegiv el}

CISBGCSFDBODMDM
Por: Mareelo Coelho de Castro Vasconccﬂo
- Tntulo Admxmstrador e :

TITULAR:
lassinatura ilegivel]
AEAB28F3F1154A3..
Por: Marcelo Vieira Abritta

. . B s ™
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Por: Marcelo Coclho de Castro Vasconcellos

[Pdgina 7:]
ANEX0 A .
NOME, ENDERECO E CONTRIBUICAO
Nome do Titular Porcentagem de
‘ ; Participaci
Marcelo Vieira | Rua - Tabapud-i114
Abritta apt 122, Ymm Bibi, 0%

Marcelo Coelho de |
Castro Vasconcelloy |

[dgina 8]

NhXO B

oy

Marcelo Vieira Abritta.

Nome do Diretor ¢ - : Titulo - ;
Marcelo Vieira Abritta 000 53 1 Rna ’I’abapuﬁ 114 apt 122, ltaim Bibi, S&o Paulo/SP,

04533-000
Marcelo Coelho de Castro Vasconcellog ™ Rua da Mma. 80, apto 1401 bloco A, Vilg da Serra,
Nova Lima/MG

fEm anexo:]

AUTENTICACAO DE COPIA POR
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Eu, [manuscrito] Christine Sazon, declaro que o a reprodugio aqui anexada do [manuscrita] Contrato de
Sociedade de Responsabilidade Limitada € uma fotocdpia fiel, cometa e na integra do documento original
recebido  de  [manmuscrito]l  Marcelo  Abritta  pelo  enderego  eletrnico  [manuscrito]
mareelo.abritta@buser.com.br

[Assinatura ilegivel }
Assinatura do Portador do Documento Original
{Marmscr:to } 1133 13th St. NW Suxte C4 Washlgton, DC 26005

O tabelido ou qualquer outra pessoa rcsponséwl pe!o premch;mmto dcsta autenticagfio somente
verifica a 1denndadu do mdw{duo que assmou 0 documento | para a qual esta autentw'u;i(o ¢ unexada e

provando ser, ante os documemos_dewdmnenm apresentados, a pessoa cujo nome consta do instrumento,
e declarou a mimt que assinou o mesmo agmdo de acordo com a autoridade que possui, e que, por meio
de sua assinatura no msimmento, a pessoa ou entidade a qual representa assinou o instrumuento.

Certifico ¢ dou fé, sob Pena de Perjuno S0 leis do Estade de [manuscrito] D.C. que o referido
parédgrafo ¢ fiel e verdadezro.

EM TESTEMUNHO DA VERD

Asshitura iteghel]
Assinatua do Tabelis

» S 2

DESCRICAO DO DOCUMENTO WE.XADO CAPACIDADL DECLARADA DO SIGNATARIO :
-

Nmero de pigines [En branco.] (nchuinda reconhosimento) Individus!
Data do documento [Eu bravico.} ) Executive da Buipresa
Socio

Procusador V

Administrador i
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{£m anexo.]

A presente Apostila nio € vilida para utilizaciic em nenhuma parte dos Estados Unidos da América, seus ]
tcmté rmmn domfmoau |
E ;

A presente Apcsnla. somente cemﬁca a autenumdade da assmatum ea capamdade da pessoa que assina o
documento publico, e, quando aproprmdo, a3 ldem!dade do selo ou canmbo que ° documento publico apresenta.

A preseme Aposn!a nac ccmﬁca o conteudo do documemo para o qual fox em:tnda

(Cmrvcnua» deLa Hayz du 5 Oct bre 196!)

1. Duslnto de Columbla Extados Umdos da Aménca e

2 0 pteseme douumemo pubhcu fct assmado pﬂf J ()H\‘

-PAUI HFR\‘M\DFT ; ‘_

3. atuandonaquahdade de ABFH DN !T DE L 0, lB

JOHN-PAUL HFR\‘ \ m«,z. TABFI mo m) E PARAQ -

4. temo cmnxbofulo do Dl‘? TRITO DL ('Ol UM Bl/\

crs'm‘xmcwo

5. em Washmgwn, D C.

6. mno dxa, 3.8 deNOVEMBRO dc 2017

A

1. por: Secrelérla do Dzsm(a de C alumb;

pra

8. Nimcro: 458461

9, Carimbo/Selo: e 10. Aﬁsmﬁmm:
[Consia selo.} LAUREN C, VAUGHAN

ke A AR 5

[Assinatura degivel.)
T aviren € Vanahan
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
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IdiomatLanguage: Inglés - PortugudsiEnglish - Portuguese
Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756.770.7538-68
Rua Princesa lsabe)l n® 208 - Aloisio Pinto - Garanhuns (PE) CEP: 55.292-210
TYolofone/Phone/What's app +55 87 88954-2518 - e-mall: dari.zhbanova@gmail.com (skype: antonio.darl)
TRADUCAO N° LIVRO N* FOLHAN°
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NADA MAIS continha ou declarava o presente documento, Em testemunho do que apus a minha
assinatura e afixei o meu carimbo de oficio.

S30 Paulo, 19 de dezembro de 2017,

Emolumentos conforme a lei

"7 £~ Antonio [ari Antunes Zhbanova
.. /" Tradutor Pdblico/ Public Translator

|
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LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT
of
s ‘BUSER LLC
(a Delaware Limited Liability Compdny)

THIS LIMI'I‘ED UAB!LITY COMPANY AGREEMENT (the “Qperating Agreement”)-
is entered into by Marcclo Vicira Abritta and Marcclo Coclho de Castm Vaaconccllcs (the
“Members™), effcetive as of September 22, 2017,

RECITAL

The Member has caused to be formed BUSER LLC, a limited liahility company (the
“Company”), under the Delaware Limited Liability Company Act (the “Act”) for the purposes
set forth herein, and accordingly, desires 1o enter into this Operating Agreement in order to sct
forth the terms and conditions of the business and affairs of the Company and to determine the
rights and obhgauons of its Member.

NOW, THEREFORE, the Mcmbcr, mtmdmg to be legally bound by this Operating
Agreement, hereby agrees that the limited liability cump.my agrummt of the Company shall be
as follows:

<« L Organization, The Member hercby organizcs the Company as a single-member
Delaware limited hablhty company pursuant to the provnsxons of the Act.

22, E__mose, Eov.crs The purpose of the Compdny shall be to engage in any lawful
business that may be engaged in by a limited liability company organized under the Act, as such
business activities may be determined by the Member from time to time. The Company shall
have the authority to do all things necessary or convenient to accomplish its purpose and operate
its business as described in this Section 2. The Company shall have all powers of a limited
liability company under the Act and the power to do all things necessary or convenient to
accomphsh its purpose and opcratc its business as described in lhu. Section 2.

3. . (_:_'l_gl_til The name, address and value of the initial capital wntrlbumm (1!’ any) of
the Member shall be set forth on Schedule A attached hereto. The Member shall have no
obligation to make any initial or additional capital contributions to the Company. The Member
may make initial or additional contributions of capital w the Company as the Member
determines are necessary, appropriate or desirable. The Member and any other person may make
advances or loans to the Company. on such terms and conditions as the Member and such other
PCISon agree upon in writing,

-1-
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4. Manager(s).

4.1  Number and Qualifications. The Company will be manager-managed for
purposes of the Act.: The number of Manager(s) serving at any given time shall be one (1),
which number may be changed from time to time by consent of the Member.

_4.2 | nlmm "Managqjs), Addumnal \flanager{q) rhe mmal Managcr(s) are as set forth
on Schedule B. Additional Manager(s) may be added at any time with the wrilten approval of

the Member,

Authority: Actions of the Manager(s).

4.2.1 As the Manager(s) of a manager-managed limited liability company under the
Act, the Manager(s), shall (i) have the right to manage the Business of the Company, and (i)
have all powers and rights necessary or advisable to effectuate and carry out the purposes and
business of the Company and, in general, all powers permitted to be excrcised by a manager
under the Act. Any action or decision of the Manager(s) shall only be made upon the approval
ol 4 majority of all Manager(s), unless such action or decision, requires a different method of
approval under this Agreement. If approval from the Manager(s) for such action or decision is
not obtained for such action or decision in accordance with this Agreement, then the action or
decision shall not be made by the Company, and the Manager(s) shall not take any action,
expend any sum, make any decision or incur any obligation (or authorize any of the same) with
respect to such action or decision. The Manager(s) may, but are not required to, refer any mater
to approval by the Member. Each Manager shall perform his or her dutics as manager in good
faith, in 2 manner the Manager masonably believes to be in the best interests of the Company. In
connection with the foregoing, the Manager(s) are hereby authorized and empowered to act
through the Manager(s), officers, employees and other Persons designated by the Manager(s) in
carrying out any and all of the powers and authoritics that the Manager(s) possess under this
Agreement and the Act.

4.3 Compensation and Reimbursement. The Manager(s) shall be paid such salary and
other compensation as may be fixed at any time and from time to time by action of the’ Member.
The Manager(s) are also entitled to reimburscment from the Company for reasonable expenses
incwrred on behalf of the Company.

44 Meetings of Manager(s). Meetings of the Manager(s) may be called by any
Manager, Mcetings of the Manager(s) will be held at the principal office of the Company, unless
another place is fixed by action of the Manager(s). Notice of the date, time, and place of all
mectings shall be given to each Manager at least 48 hours prior to the meeting, and it is required
that cach Manager shall be permitted to participate via telephone conference or other means
permitted by the Act. The presence of at least a majority of the Manager(s) constitutes a quorum
for any meeting of the Manager(s). Each Manager is entitled to one vote, and a matter submitted
to a vote at a meeting of the Manager(s) will be approved if a majority of all Manager(s)

-2-
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(regardless of whether or not all Manager(s) are present at the meeting) vote in favor of the
matter.

4.5  Signing Authoritv. Each officer, employee and other Person to which the
Manager(s) dclcgata.s such authomy (including to a Manager) in accordance with the terms of
this Agreement is authorized, in the name and on behalf of the Lompmy, to sign and deliver all
agreements, leases, notes and other documents and instruments which are necessary, appropriate
or convenient for the conduct of the Company’s Business and the furtherance of its purposes.

4.6 Officers and Delegates of the Manager(s). At any time and from time to time, the
Manager(s) may appoint officers, agents or other delegates of the Company, with such powers,
authority, and responsibilitics as the Manager(s) delegate to them. The Member may assign
titles (including, without limitation, President, Vice-President, Secretary and Treasurcr) to any
officcr. Unless the Member determines otherwise, if a title assigned to an officer is one
commonly used for officers of a busincss corporation formed under the Delaware General
Corporation Law, the assignment of such title shall constitute the delegation to such officer of
the authoritics and duties that are customarily associated with that office. Any number of titles
may be held by the same officer. Any delegation of authority and duties to an officer pursuant to
this Section may be revoked at any time by the Member, with or without cause. Marcelo Vicira
Abritta and Marcelo Coelho de Castro Vasconcellos shall initially scrve as Officers and of the
Company until their resignation or removal by the' Managers. For the avoidance of doubt, Mr.
Vasconcellos and Mr. Abritta shall have all powers and authority ordinarily associated with
such title, which shall include the power and authority to sign and deliver all agreements, leases,
notes and other documents and instruments which are necessary, appropriate or convenient for
the conduct of the Company’s business and the furtherance of its purposes.

L3

4.7 Deadlock, If there is a Deadlock as to any decision or action of the Mana%r(a)‘
then the action or decision shall be submitted to a vote by the Members, and the Manager(s),
officers, agents and delegates of the Company shall not take any action, expend any sum, make
any decision or incur any obligation (or authorize any of the same) with respect to such action
or decision, unless approved by the Member in accordance with the terms of this Scetjon.

3. Additional Members. By written approval of the Members, the Members are
authorized to admit any person as an additional Mcmber of the Company (each, an “Additional
Member™), and each such person shall be admitted as an Additional Member at the time such
person (i) executes this Operating Agreement or a counterpart of this Operating Agreement and
(ii) is named as a Member and assigned a percentage interest in a revised Schedule A hereto. All
Members shall then amend this Operating Agreement to the extent necessary 1o reflect their
multiple interests in the Compuny,

6. Liability of the Member. Except as otherwise provided by the Act, the debts,
obligations and liabilities of the Company, whether arising in contract, tort or otherwise, shall be
solely the debts, obligations and liabilities of the Company, and the Member shall not be

3.

Certifico o registro sob o n° 032.024/22-8 em 19/01/2022 da empresa BUSER LOCADORA DE VEICULOS LTDA., NIRE n° 35238083518, protocolado sob o n® 0019442221. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 26/01/2022 por GISELA SIMIEMA CESCHIN — Secretéria Geral. Autenticagdo: 165428435. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo

JUCES de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



eeee o 4 ses tese se  ses
P 'ti es  eece
« e o ® .
e .o coe oo XIS
; N B o o8 e . s e
- i IR e s % ¢t
welope 1D: A1FOCO45. ADF6-47Z7~A125'A3A7$71382F€' b T ¢ L’
see o0 se ees ssev e

obligated personally for any such debt, obligation or liability of the Company solely by reason of
being a member.

7. Indemnification. Neither the Company’s officers, representatives, directors,
consultants, employecs or agents (including, without limitation, any agent acting as an attorney-
in-fact), nor the Member or any of its employees, officers, or any of their respective affiliates,
partners, members, sharcholders, officers, representatives, directors, consultants, employecs or
agents (each an “Indemnified Party™) shall be liuble to the Company or any other person or entity
for any loss, damage or claim incurred by reason of any act or omission pcrformcd or omitted by
such Indemnificd Party in good faith on behalf of the Company and in a manncr reasonably
believed to be within the scope of the authority conferred on such Indemnified Party by this
Operating Agreement, by any other agreement entered into between the Indemnificd Party and
the Company, or otherwise, except that an Indemnified Party may be liable for any such loss,
damage or claim incurred by reason of such Indemnified Party’s gross negligence or willful
misconduct, if so adjudged by a court of competent jurisdiction. To the full extent permitted by
applicable law, an Indemnified Party shall be entitled to indemnification from the Company for
any loss, damage or claim incurred by such Indemnificd Party by reason of any act or omission
performed or omitted by such Indemnified Party in good faith on behalf of the Company and in a
manner reasonably belicved to be within the scope of the authority conferred on such
Indemnified Party by this Operating Agreement, by any other agreement entered into between
the Indemnified Party and the Company, or otherwise, except that no Indemnified Party shall be
entitled to be indemnified in respect of any loss, damage or claim incurred by such Indemnified
Party by reason of such Indemnified Party’s gross negligence or willful misconduct; provided,
however, that any indemnity under this Opcrating Agreement or the Act shall be provided out of
and only to the extent of the Company’s assets, and the Member shall not have any personal
liability on account thereof,

9, Amendinents and Waiver. This Operating Agreement or the Company’s Certificate
of Formation may only be amended with the written consent of the Member, Failure of any party
to enforce any of the provisions of this Operating Agreement shall in no way be construed as a
waiver of such provisions and shall not affect the right of such party thereafler to enforce each
and every provision of this Operuting Agreement in accordance with its terms. The addition of
new parties to this Operating Agreement shall not constitute a modification, amendment or
waiver of this Operating Agreement,

10.  Dissolution and Winding-up of the Company. The Company shall be dissolved
upon the first to occur of (a) the written consent of the Member, or (b) the entry of a decree of
judicial dissolution under the Act. If the Member has a deficit capital account upon dissolution,
it shall have no obligation 10 make any additional capital contribution, and the negative balance
of the capital account shall not be considered a debt owed by the Member to the Company.

11, No Third Party Beneficiary. None of the provisions of this Operating Agreement
shall be for the benefit of or enforceable by any creditors of the Company or other third party.

4
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IN WITNESS WHEREOQF, this Opcrating Agreement has been made and executed by the
Member effective as of the date first written above.

COMPANY:

(};:,.?@ %,)ﬁ%_ AR

e ~ By: Marcelo Vieira Abritta
P Title: Manager :

DocuBigned by:

Marals (sulls

By: Marcelo Coclho de Castro Vasconcellos
Title: Manager

MEMBER:

v Mﬁmmdkw s : -
AEABZUFIF135403

By: Marcelo Vieira Abritta

Doculigned by:
[ el el
2 CLSISCRT00I04I0

By: Marcelo Coelho de Castro Vasconcellos
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SCHEDULE A

 NAME, ADDRESS AND INITIAL
“ CAPITAL CONTRIBUTION OF THE MEMBER

i

»

Name of Address of Capital Number of Percentage
Member Member Contribution | Membership Interest
Interests
Marcclo Vieira | Rua  Tabapui
Abritta 114 apt 122,
Itaim Bibi, USD 500 50,000 50%
Sido Paulo/SP,
04533-000
Marcclo Rua da mata,
Coelho. - ' de | 80, apto 1401 | . ,
Castro bloco A, Vila |+ USD 500 © 50,000 50%
- Vasconccllos | da Serra, Nova | =+
Lima/MG

Certifico o registro sob o n° 032.024/22-8 em 19/01/2022 da empresa BUSER LOCADORA DE VEICULOS LTDA., NIRE n° 35238083518, protocolado sob o n® 0019442221. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 26/01/2022 por GISELA SIMIEMA CESCHIN — Secretéria Geral. Autenticagdo: 165428435. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo
JUCES de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



'NAME, ADDRESS OF MANAGER

~Name of Manager - L Address of Manager
M'melo Vnelra Abrma o |Rua Tabapuﬁ 114 apt 122, ltaun Bibi, Sdo Paulo/SP,
s 04533-000
Marcelo Loclho ~de - Castro | Rua da mata, 80, apto 1401 blow A Vila da chra, Nova
Vasconcellos =~ = 0 Lima/MG

INITIAL OFFICERS
- Name of Officer - G s Title
o7 | Marcelo Vieira Abritta » Rua Tabapui 114 apt 122, ltaim Bibi, Sdo Paulo'SP
s e 04533-000
‘ Marcclo . Coelho . de _ Castro: Rua da mata, 80 apto 1401 bloco A Vila da Serra, Nma
Vasconcellos Lmﬂ/\AG
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Antonio Dari Antunes Zhbanova
Tradutor Publico Juramentado
Idioma Inglés

ne L1220

‘ Data i} 1d e

A i0 Dari Antunss Zhbanova
An'}(r’a%utor Publco Juramentado
idioma inglés
0 ot 144

Dats ”iigi 3eb
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

ESTADO DE PERNAMBUCOISTATE OF PERNAMBUCO

ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA

TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL « CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
idiomailanguage: Inglés » Portugués/English - Portuguese
Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756.770.758-68 ~
Rua Princesa Isabel n® 206 - Aloisio’ Pinto - Garanhuns (PE) CEP: 55.292.210
Telofone/Phone/What's app +55 87 99954-2519 - s-mail: dari.zhbanova@gmail.com (skype: antonlo.darl)
TRADUGAO N° LIVRO N° FOLHAN®

TRANSLATION Ne. 2190 BOOK No. 016 paGE No. 076

Eu, o abaixo assinado, Tradutor Pablico Juramentado e Intérprete Comercial nesta cidade ¢ estado de
Pernambuco, Repiiblica Federativa do Brasil, matricula Jucepe n°® 406, com fé piblica em TODO O
TERRITORIO NACIONAL, certifico que me foi apresentado um documento exarado em idioma inglés a
fim de que o traduzisse para o verndculo, o que cumpro em virtude de seu oficio, como segue:

[Pdgina 1:]

. Delaware Pagina 1
0 ancn'o Fsmdo >

EU. JEFFREY W. BULLOCK, SECRFTAR]O DE ESTADO DO ESTADO DE DELAWARE, CERTIFICO
QUE O DOCUMENTO AQUI ANEXADO I UMA COPIA FIEL E VERDADEIRA DO CERTIFICADO
DE CONSTITUICACQ) DE *BUSER LLCY, REGISTRADO NESTE DEPARTAMENTO AQS CINCO DIAS
DE .smuwxo Db 2017 /15' 17:55° wor GraiiE ‘

¥ [Assinatura ileglvel )
Jefirey W. Bullock, Secretinio de Estado

[Co}ﬁrte'zw Iselo_?bﬁ&a'l do’
- Secretdrio de Estado do Estado
- de Delmvare

6533946 8100
SR# 20177263354

Autenticagio: 203646627
. Datar29-11-2017

Verifique a prescnte oemdao on—hne em [:Ieg[vcl] ‘

[Pdgina 2:]

. O abaixo assmado sendo uma pessoa‘ namral antonzacfa, ‘com a ﬁnahdﬁdc de constmur uma
sociedade de responsabilidade limitada de acordo com as disposigbes e su;elto as exxgenc:as da Lei de
Socxedades de Responsabmd.sdc de Dclaware, desde Ja, cemﬁca que e

PRIMELRO: A"ﬁdenommaqao da socxedade de msponsabﬂsdadc Imntada (dorasunte
denominada sxmplcsmemc de socxedade de responsabilidade hmnac ") scré Vi
4 . BUSER LLC

SEGUNDO O enderego da scdc ‘da socicdade dc responsabdxdade limitada no Estado de
Delaware é: Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, City of Wilmington, County of New
Castle, Delaware 19801, A denominagio de seu Representante Legal em tal enderego é The
Corporation Trust Company.

TERCEIRQ: A sociedade de responsabilidade limitada terd prazo indeterminado.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
ESTADO DE PERNAMBUCO/STATE OF PERNAMBUCO
ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA

TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL - CERTYFIED PUBLIC TRANSLATOR
ldiomalLanguage: Inglés - Portugués/English - Portuguese

Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756.770.758-68 °

Rua Princesa Isabel n® 2068 - Alcisio Pinlo » Garanhuns (PE) CEP: §5.292-210
Telefone/Phone/What's app +55 87 93954-2519 - e-mall: darl.zhbanova@gmall.com (skypa: antonio.dari)
TRADUGAO N° LIVRO N°® FOLHAN®
TRANSLATION No. 2190 BOOK No. 016 PAGENo. 077

QUARTO:; Nenhum titular ou administrador serd pessoalmente responsivel pela Empresa ou
seus titulares ou outros administradores por danos monetarios decorrentes de obrigacdo fiducidria
como titular ou administrador, salvo qualquer disposigio na lei que imponha tal responsabilidade,
contanto que, no cntanto, até o limite aplicavel pela lei, essa disposi¢do nio elimine a responsabilidade
de um titular ou administrador por atos ou omissdes de mé fé ou que envolva ma conduta intencional
ou violagdo consciente da lei.

Firmado em 5 de setembro de 2017

Assnado eletmmcamente por:
[Assinatura:] Marcelo Abritt
"AEAB28F3F1154A3-
Marcelo Vicira Abritta
- Pessoa Autorizada

Estado de Delaware
Secretario de Estado
Divisdo de Corporac;écs
Entregue 8s 17:55 em 05 de seteribro de 2017
REGISTRADO as 17:55 05 de sctembro de 2017 ‘
SR 20176023968 - Numcro de Reglstro 653:946

[Em anexo: ] :

APOS IILLE

(Canvennon deLa IIa_ve du 5 Oclobre 1 961)
I Pais: Es{ados Umdas da Aménca S e

Wit

O presente dacumema pubhco
2. i assmaa’o porJe{frey w. _Bul!ock

3. amando na qua{uiade de .Secretarro d Errado de Delawam

4 temo carimbaf;velétda Dermé;rzl  do Se

Certificado
3. em: Dover, Deloware

6. nodia: vinte ¢ nove de novembro de 2017

% por: Secrerdrio de Estado, Departamento de Extado de Delaware

8, Nuwmero: 203646628
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
ESTADO DE PERNAMBUCO/STATE OF PERNAMBUCO
ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA
TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL - CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
ldioma/tanguage: inglds - Portuguds/English « Portuguese
Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756.770.758-68
Rua Princesa Isabel n® 206 « Alolsio Pinto - Garanhuns (PE) CEP;: 55.292.210
Telefone/Phone/What's app +55 87 99954-2519 - g-mall: dari.zhbanova@gmail.com {skype: antonio.darl)

TRADUGAG N* LIVRO N° FOLHA N*
TRANSLATION No. 2190 BOOK Na, 016 PAGE No. 78
9. CarimboSelo: ‘ 0. Assinatura: ;
{Consta selo.} [Assinatura tegivel ] :

Jeffrey W. Bullock, Secretario de Eatado

NADA MAIS continhg ou declarava o presente documento. Em testemunho do que apus a minha
assinatura ¢ afixei 0 meu carimbo de oficio.

S3o Paulo, 19 de dezembro de 2017,

Emolumentos conforme a lei
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/ Delaware

The First State

s

X, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF FORMATION OF “BUSER LLC”, FILED IN
THIS OFFICE ON THE F¥IFTH DAY OF SEPTEMBER, A.D. 2017, AT 5:55

O'CLOCK P.M.

Q)-mu . Badoch, Becretary of $idie )
.

Authentication: 203646627
Date: 11-29-17

6533946 8100
SR# 20177263354
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'CERTI FICATE OF FOR\!A'T! ON
. OF ¢ '
BUSER LLC

The undcmgncd bcmg an authorized natural person, for the purposc of forming a
limited liability company under the provisions and subject to the requirements of the
Delaware Limited Liability Company Act, hereby certifies that:

~ FIRST; The name of the limited ha’blhty corapany (hercinalter called the “limited
liability company™) is
BUSERLLC

SECOND: The address of the limited liability company's registered office in the

State of Delaware is Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, in the City of

i Wilmington, County of New Castle, Dclaware 19801, The name of its Registered Agent at
such address is The Corporation Trust Company.

THIRD: The limited liability company shall have a perpetual existence.

FOURTH: No member or manager shall be personally liable to the Company or its
members or other managers for monetary damages for breach of fiduciary duty as a
member or manager notwithstanding any provision of law imposing such liability;
provided, however, that to the extent provided by applicable law, this provision shall not
climinale the liability of a member or manager for acts or omissions not in good faith or
‘which involve intentional misconduct or a knowing violation of law. *

Executed on September 5%, 2017
Dosullgmed by:
(g, it
AEASEF I Q..

Marcelo Vieira Abritta
Authorized Person

State of Delaware
Secretary of State
Diviskos ¢f Corporations
Delivered 05:55 PM 09052017
FILED 08:55 PM 09052017
SR 20176023968 - FileNumber 6533946
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(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

S

1. Country: United States of America

This public document:
2, has been signed by Jeffrey W. Bullock

3. acting in the capacity of Secretary Of State Of Dealaware

4. bears the seal/stamp of Office Of Secretary Of State

Certified

5. at Dover, Delaware ¥

6. twanty-ninth day of November, A.D. 2017

7. by Secretary of State, Delaware Department of State ..

N ‘
¥ ,1’

10. Signature:

=R

qu W B, Rt tary o Wme 3
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\lonio Dari Antunes Zhbanava
Ar%?a{::utor Piblico Juramantado
idioma Ingtds
n® Ao
Data TR EX-Ts Y

Antonio Dari Antinas Zhbanova
“Tradutor Publico Juramentado
idioma Inglas

e Nink
pata 131\ Ann-
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

ESTADO DE PERNAMBUCO/STATE OF PERNAMBUCO

ANTONIO DAR!I ANTUNES ZHBANOVA

TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL » CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
{diomaiLlanguage: Inglds - Portugués/English - Portuguese
Matricula Jucepe n® 406 « CPF 756.770.758-68

Rua Princesa lsabel n® 206 - Alcisio Pinto - Garanhuns (PE} CEP: 55.292-210
Talefone/Phone/What's app +55 87 89954-2519 - s-mail: darl.zhbanova@gmail.com {skyps: antonlo.darl)
TRADUGAO N° LIVRO N® FOLHA N*

TRANSLATION No. 2189 BOOK No. 016 PAGE No. 0072

Eu, o abaixo assinado, Tradutor Piblico Juramentado e Intérprete Comercial nesta cidade e estado de
Pernambuco, Repiblica Federativa do Brasil, matricula Jucepe n® 406, com fé piblica em TODO O
TERRITORIO NACIONAL, certifico que me foi apresentado um documento exarado em idioma inglés a
fim de que o traduzisse para o vernaculo, o que cumpro em virtude de seu oficio, como seguc:

[Pdgina 11}

{4 pedido da parte interessada, fago, abaixo, apenas a transcrigdo do conleido traduzidoe para o
verndculo de um documento bilingue,-inglés e portugués, a mim apresentado. Cerlifico, apds os
contetidos, que se trata de tradugdo correla e fiel do original em inglés,]

S e

DocuSign Envelope [D: 1CF8S1AB-EDA 1-498F-A98B-86 129016F545

ol E 4% PROCURACAO : 5
Pelo presente instrumento 'de mandato, BUSER LLC (“*OUTORGANTE”), sociedade constituida e
existente de acordo com as leis de Delaware, com sede em .~ SRRy,
Corporation Trust Center, 1209, Orange Street, Cidade de Wilmington, New Castle, Delaware 19801,
por seu representante legal, abaixo assinado nomeia ¢ constitui seus bastantes procuradores Marcelo
Vicira Abritta, brasileiro, casado, engenhceiro, CPF 063.631.896-67, residente na Rua Tabapui 114
apto 122, Itaim' Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04533-000 ¢ Marcelo Coclho de Castro Vasconcellos,
brasileiro, CPF 062.782.926-02, casado, economista, residente na Rua da Mata, 80, apto 1401 bloco
A, Vila da Serra, CEP 34006-086 Nova Lima/MG (“PROCURADORES”), para, agindo individual
ou conjuntumentc, representar a OUTORGANTE ¢ em scu nome praticar todos e quaisquer dos
seguintes atos: (1) conforme estabelecido nos artigos 1.074, §1¢ do Cédigo Civil Brasileiro € 126, §1°
da Lei n° 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™), representar a OUTORGANTE
perante sociedades - brasileiras, ora “existentes ou que venham a ser constitufdas, em que &
OUTORGANTE scja ou venha a ser sécia, acionista ou quotista (“SOCIEDADES™) e perante os
demais sécios dessas SOCIEDADES, podendo para tanto, no exclusivo cumprimento de instrugdes
verbais ou escritas da OUTORGANTE, (a) participar de reunides, assembleias ou outros atos de
deliberaglio, com poder para propor e votar qualquer matéria; (b) subscrever; adquirir, alienar, ceder
ou transferir a¢des ou quotas, dando ‘¢ fecebendo quitagio, e (c) exercer todos os demais direitos
inerentes a condiglo de socio, acionista ou quotista das SOCIEDADES; (2) representar ¢ defender a
OUTORGANTE perante repartigdes e autoridades pablicas federais, estaduais ¢ municipais, incluindo
0 Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores Mobilidrios, 0 Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica ¢ demais entidades autérquicas, em quaisquer questdes de natureza juridica; (3) receber
citagio em agBes judiciuis instauradas contra a OUTORGANTE com fundamento nos preceitos do
Artigo 119 da Lei das Sociedades por Agdes; ¢ (4) a scu critério, substabelecer, no todo ou em parte,
qualquer dos poderes aqui conferidos, nas condigbes que julgarem apropriadas, assim como podem, a
qualquer tempo, renunciar a0s poderes aqui recebidos. Esta procuragio tem prazo de validade de prazo
mdeterminado.

Sdo Paulo, 20 de novembro de 2017

A;sinado eletronicamente por: Assinado cletronicamente por:
Marcelo Vasconcelos Marcelo Abritta
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
ESTADO DE PERNAMBUCO/STATE OF PERNAMBUCO

ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA
TRADUTOR PUBLICO € INTERPRETE COMERCIAL « CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
idiomallanguage: Inglés - Portuguds/English - Portuguese
Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756.770.758-68 *
Rua Princess Isabel n®* 206 « Aloisio Pinto » Garanhuns {PE} CEP: 55.292.210
Telefons/Phone/What's app +55 87 899542519 - g-mail; dari.zhbanova@gmall.com ' {(skype: antonio.dari)

TRADUGAQ N° ; LIVRO N° FOLHA N°

TRANSLATION No, 2189 BOOK No, 016 PAGE No, 0073
BUSER LLC

[Em anexo:)

AUTENTICACAO DE COPIA POR
POR PORTADOR DOS DOCUMENTOS

Eu, [manuscrito] Christine Sazon, declaro que oa reprodugdo aquvgi anexada da [manuscrito] Procuragio é
uma fotocopia fiel, correta ¢ na integra do documento original recebido de [manuscrito] Marcelo Abritta
pelo enderego eletrdnico [manuscrio) marcelo.abritta@buser.com.br '

) ) . A T G s oo (O

4
e

* Ussinatura ilegivel ) e
" “Assinatura do Portador do Documento Original
; [Ma)’mscﬂm:]' 1133 13th St NW Suite C4 Washigton, DC 2005

E"W

S

0 t.abeliﬁq ou qualquer outra pessoa responsdvel pelo preenchimento desta autenticagiio somente
verifica a identidade do individuo que assinou 0 documento para a qual esta autenticagio & anexada e
ndo a fidelidade, exatiddo ou validade do referido documento, = * "+ AR

Estado-de [manuscﬁia} DC

Pais [manuscritr;] Washmgton ;

Aos [manuxcrilo]‘VZ'Sfdié; de n
compareceu, em pessoa, - ¢ .

e,
\ Iy §= ]
R e D

ovembro de 2017, pcrame mim, Jot;ﬁjPaul \ Hérhaﬁdez, tabelido,

PR 7 Christine Sazon . 0 h T
provando ser, ante os documentos devidamente apresentados, a pessoa cujo nome consta do instrumento,
¢ declarou a mim que assinou 0 mesmo agindo de acordo com a autoridade que possui, e que, por meio
de sua assinatura no instrumento, a pessoa ou entidade a qual representa assinou o instrumento,

Certifico e dou f¢, sob Pena de Perjitrio, sob as leis do Estade de [manuscrito] D.C. que o referido
parigrafo ¢ fiel ¢ verdadeiro, =~ - SEETTE T e ey

DA S )

[Assinasura itegivel } : 3 ‘;}7‘0;1’,“50.- =
- - C 5 JORN-PAUL HERNANDEZ, “ JOHN-PAUL HERNANDEZ
Assinutury do Tubelido 5.4 £ TABELIAO DISTRITO DE COLUMDIA. - #* TABELIAG PUBLICO
Minha sulorizuglio expirs em 14 de miargode 2022 77 EXP.
. i 1443-2022
(Carimbo Notarial) DISTRITO DE COLUMBIA
INFORMACIONAIS OPCIONAIS
DESCRICAO DO DOCUMENTO ANEXADO CAPACIDADE DECLARADA DO SIGNATARIO
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

ESTADO DE PERNAMBUCO/STATE OF PERNAMBUCO

ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA

TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL « CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
idiomaiLanguage: inglés - Portugués/English - Portuguese
Matricula Jucepe n® 408 - CPF 756.770.758-68 °

Rua Princesa Isabel n® 206 - Alolsic Pinto » Garanhuns {PE) CEP: 55.292.210
Telefons/Phone/What's app +55 87 99954-2519 - e-mail: dari.zhbanova@gmail.com (skype: antonlo.darl)

TRADUGAO N° LIVRO N® FOLHA N
TRANSLATION No. 2189 BOOK No. 016 PAGE No, 0074
Socio
Procurador
Administadac
Quira:
(Informagdes sdicionais)
[Em anexo:]

tndqs Unidos da América, seus

A preseate Apostila nio € vilida para utilizacfio em nenhuma par& dos E
Pl L gl “territbrios ou dominios; il ¢

A presente Apostila somente certifica a autenticidade da assinatura e a capacidadé da pessoa-que assina o
documento piblico, e, quandq aprqpriado,‘ a identidade do selo ou carimbo que o documentg publico apresenta.

A presente Apostila nio cf:rt'iﬁéé o éontet}do do dck:umebté 'V{v)ar 0 qu 1 foi emitida.

. "APOSTILLE
vention de La Haye du § Octobre 19

. (Con §1)

1, Distrito de Coldniblar ‘Est‘édosjjn;&és da América o

2. O presente documento piblico foi assinado por JOHN-PAUL HERNANDE

3. atuando na qualidade de TABELIAQ NO E PARA O DISTRITO DE COLUMBIA

JOIN-PAUL RERNANDEZ, TABELIXO NQ EPARAQ -

PISTRITO DE. COLUMBIA

4. temo carimbo/selo do

i

kN CERTIFICADO
5. em: Washington, D.C. o
6. nodin: 28 de NOVEMBRO de 201
7. por: Secretdirio do Distrito }é;}ammma

8. Nimero: 458459

9. Carimbo/Selo: 10.  Assinatura
[Consta sele.) LAUREN C, VAUGHAN

[Assinatura ilegivel, ]
Lauren C. Vauchen
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
ESTADO DE PERNAMBUCO/STATE OF PERNAMBUCO
ANTONIO DARI ANTUNES ZHBANOVA
TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL « CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
diomalLlanguage: Inglés - PortugudsiEnglish - Portuguese
_ Matricula Jucepe n® 406 - CPF 756,770.758-68
Rua Princesa Isabel n® 208 - Aloisio Pinto - Garanhuns (PE) CEP: 55.202-21¢0
Telefone/Phona/What's app +55 87 $9954-2518 « e-mail: darizhbanova@gmail.com (skype: antonio.dari)
TRADUGAO N° LIVRON® FOLHAN®
TRANSLATION No, 2189 BOOK No. 016 PAGE No. 0075

NADA MAIS conlinha ou declarava o presente documento. Em testemunho do que apus a minha
assinatura e sfixei o meu carimbo de oficio,

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2017,

Emolumentos conforme a lei

Autoaio Dari Antunes Zhbanova
“Tradutor Publico/ Public Translator
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COPY. GERTTFICATION BY
DOCUMENT CLSTODIAN

PN %n%ng_ .Q?Q'VL. : nerchy declace that the sttached reproduction
f ol Tower oF afforn ' ’ s & Loue, correct and
cewved fram Marzels Abrifx via

complete photocopy of the otigital document rece

email address pareelo. abrifin @ busey. com . br %\

U Sigarere of Crymal Documen: Cusredizn

133 1325 Nw Sudecd Weshisgton, DC 26065

addesy

o awn

]f’\ noway public or other otficer complctag this certficars venfies only the identity of the individual who signed the

document o which this eemificac is atrachied, asd not che trurhiulness, accutacy, or validity of that document.

Stard of D.C.

Copntyol _wspiiwmpt
. k(.4
Q“ Mibrven Z?,.flﬂl_ , before me, MUOHJZ’_E(.«‘ Hgg,nlfll » Notary Public, personally appeared
. CULG She_ Sator :

*who proved to me on the basis of satisfactory cvidence to be the person(s) whose name(s) is/are subscribed to the
. \‘vinhin insu‘!xrgc:ir and acknowledged 10 me that he/she/ they executed the same in his/her/their authorized

capicity(ics), and that by his/ hcr/ their signarure(s) on the insteument the person(s), or the emity upon, behalf of

i

which the person(s) acted, execured the instrument.

I certify under Penalty of Perjury under the laws of the Stap/6f D. (. that the foregoing
parageaph is true and corecct. k
WITNESS MY HAND AND OFTICIAL SEAL i
X JOHN-PAUL HERNAN BIQUETI %S
NOTARY PUBLIC DISTRICT OF Gt AT X \
v My ExprosMarch 14,2022 -+ ¢ IriS e "m%
Si i T 5 A ’ S d
bxguatur%f m{%y Public O (Notary Seal) ‘% ‘Il"z{}?";\:\"--..;w'" »‘53;@,
N

OPTIONAL INFORMATION

DESCRIPTION OF ATTACHED DOCUMENT CAPACITY CLAIMED BY SIGNER
" e, b0diVidUSE
_ Corporare Office
Number of Pages . Uncluding acknowdedgment) ) Partlhet‘ -
Dacument Duce - . Artoraey-tn-Fact
Trustee
Orther;

(Additional Information)
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POWER OF ATTORNEY PROCURAGAO
By this power of attémcy, 'BUSER LLC . Pelo presente instrumento de mandato, BUSER LLC
(“PRINCIPAL™, a  Delaware Limited - Liability" {"OUTORGANTE"), sociedade constituida e existente

Company orgunized and existing in accordance with the
laws of Delaware, headquartered at Corporation Trust:

.. Center, 1209, Orange Strect, City of Wilmington, "3

Country of New Castle, Delaware 19801, through its
legal representative, hereby appoints and retains as its’
attorneys-in-fact Marcelo Vicien Abritta, brazilian, married,
engineer, CPF 063.631.896-67, resident at Rua Tabapud 114

apt 122, Raim Bibi, Sde Paulo/SP, CTP 0%5;}-000 and -
Marcelo Coclho de Castro Vasconcellos, brazilian, CIPF

(162.782.926-02, married, econamist resident at Rua da mata,
80, apto 1401 bloco A, Vila da Scrra, CEP 34006-086 Nova
LimaMG  (“ATTORNEYS-IN-FACT”) to acting
individually or jointly, on behall of PRINCIPAL and in
its name shall perform any and all of the following acts:
(1) pursuant to article 1074, paragraph 1 of the
Brazilian Civil Code and article 126, paragraph 1 of Law
No. 6404 of December 13, 1976, as amended
("Corporation Law™) to represent PRINCIPAL before
Brazilian compuanies of which PRINCIPAL is or may
become a. partner, owner or sharcholder, whether
currently existing or to be organized ("COMPANIES")
as well as before the other partners of said
COMPANIES, being authorized, upon oral or written
instruetions from PRINCIPAL, to () purticipate in
meetings, general meetings or other resolation events,

with powers to propose and vote on any matter; (b) -

subscribe for, acquire, dispose of, assign or transfer-
shares or quotas, giving and receiving release therefor
and () exercise all other rights inherent to
PRINCIPAL’s status us partner, shareholder ur uwner of
the COMPANIES: (2) w0 represent and defend
PRINCIPAL: hefore fedoral, state and municipal -
government authorities and agencies, including the
Central Bank of Bradl, the Brazilian Securitics
Commission, the Administrative Council for Economic
Defense and other independent agencies, on any legal
matlers; (3) to receive service of process in Jawsuits
filed against PRINCIPAL based on the provisions of
,nrmle 119 of the Cnrpomtmn Law; and (4) at their or
xﬁ'lwr dxs;uv‘mm to delemm all or any portion of the
pm\ ers gmnwd lwreunder on the conditions thar said
ATTORNEYS-IN-FACT shall deem proper, as well as to
“relinguish Wig poweis gmntod heveby at any time. This

" Vasconccllos,

de acordo com as leis de Delaware, com sede em
: Corporation Trust Center, 1209, Orange Street, Cidade
de Wilmington, New Castle, Delaware 19801, por seu
representante Jegal, ahaixo assinado nomeia e constitui
seus bastantes procuradores Marcelo Vicira Abriita,
brasileiro, © casado, cngenheiro, CPF 063.631.896-67,
residenie no Rua Tabapud 114 apt 122, ltaim Bibi, Sio
Paulo/SP, CEP  (4533-000 and Marcclo Coctho de Castro
brasileiro, CPF 062.782.926-02, casado,
cconomista, residente ne Rua da Mata, R0, apto 1401 hioco
A, Vila da  Serra, CEP 34006-086 Nova LimaMG
(“PROCURADORES"), para, agindo individual on -
conjuntamente, representar a QUTORGANTE e em seu
nome praticar todos e quaisquer dos seguintes atos: (1)
conforme estabelecido nos artigos 1.074, §1° do Codigo
Civil Brasilelro € 126, §1° da Lei n° 6.404, de 15.12.1976
(“Lei das Sociedades por Agbes”), representar a
OUTORGANTE perante sociedades brasileiras, ora
existentes ou que venham a ser constituidas, em que a
OUTORGANTE seja ou venha 4 ser scia, acionista ou
quotista ("SOCIEDADES"} e perante 0s demais sécios
dessas SOCIEDADES, podendo para tanto, no exclusivo
cumprimento de instrugdes verbals ou escritas da
OUTORGANTE, {a) participar de reunides, assembléias
ot outros atos'de deliberaciio, com poder para propor e
votar qualquer matériz; (b subscrever, adquirir,
‘ulienar, ceder ou transferic agBes ou quotas, dande ¢
“recebendo quitagiio, e (c) exercer todos os demais
direitos inerentes & condi¢iio de s0cio, ucionisla ou
quotista das SOCIEDADES; (2) representar ¢ defender
a QUTORGANTE perante repartiches™ e autoridades
piblicas federais, estaduais ¢ municipuis, incluindo o
Bunco Central do Brasil, a Comissio de Valores
Mobilidrios, © Consclha Administrativo de Defesa
Econdmica ¢ demuis entidades auldrguicss, em
quaisquer questbes de natureza jurfdica; (i) receber
citagho em nacdes judiciais instauradas contra a
OUTORGANTE com fundaments nos preceitos do
Artigo- 169 da Lei das Sociedades por Agoes; o (4) a seu
critério, substabelecer, no tods ou em parte, qualquer
dos poderes aqui conferidos, nas condigies que
julgarem apropriadus, assim como podem, a qualquer
tempo, renunciar :a0s poderes aqui recebidos., Esta

oo noveer afatrorney shatl be valid for unlimited period of - procuragio tem prazo de  validade de prazo
time. indeterminado.
\ o5 P Vi o . 3 3
P ’;l.uio November 2 mgg"n;’; umﬁ"’ P,mk», 20 th ll()\lll’i\r(&;¥h2f)l1
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Antonlo Dari Antunes Zhbanova
Tradutor Publico Juramentado
ldioma Inglés

ne® 3] !f}’:\ R

i3

Data 19110\ e,

Antonio Dari Antunes Zhbanova
Tradutor Pabilico Juramentado
: ldioma Inglés

ne A0S :
pata 4313140
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Eu, MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS, portador da Cédula de Identidade n°® 11217422, igscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n® 062.782.926-02, na qualidade de titular, socio ou responsave@ legal
da empresa BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO setuado
no(a) Rua Doutor Guilherme Bannitz, 126, 8A,C81 CV9631 {taim Bibi, SP, Sdo Paulo, CEP 04532-060; para
exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagao e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacdo de uso e ocupagéo d& solo,
posturas municipais e restricbes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Es:radual
n® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo snstefg\a Via
Rapida Empresa — Modulo de Licenciamento Estadual.

Ilos e Marce

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteracdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou gr@;ﬁb de
atividades, ou qualquer outra das condicGes determinantes a expedi¢do do Certificado de Licenciamento Integ&hdo

implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragdo, a obrigagédo de renova-lo. >a

e Castro V.
E82E

a [=]
Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser sohcnaéw por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidoes relativas ao rgazstro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, s6cio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jgrilica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da res@%twa
certificagao digital. =2

26

MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS
RG: 11217422
BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Coelho De Castro Vasconcellos,
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utiliz

Este documento foi assinado digitalmente por Marcelo Coelho De Castro Vasconcellos, Marcelo Coelho De Castro Vasconcelios e
Marcelo Coelho De Castro Vasconcellos

im) £ it l-. ]l wald, H 4 haaddl THH N RAAG R D4CC " IA.
[l o
..... GSBINAHHFAEVE-HO-BtE-IHPE-Hrwwiv-p atu B34 43-emtst g 4

Vers&o VRE.Reports : 1000 T T i 06/01/2022 18:48:45 - Pégina 1 de 1
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O documento acima foi proposto para asginalia digjtal ng plataforma, Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/E260-E82E-
B1EF-27D9 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o c6digo abaixo para

verificar se este documento é valido.

Cadigo para verificagdo: E260-E82E-B1EF-27D9

R TR AR

Hash do Documento
180C8A0OBE25F9ES11D609CFAA201977835DA9C8EE2634D9B2B5C856599AF8SA3E

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 07/01/2022 é(s3o) :

@ MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS (Signatéario)
- 062.782.926-02 em 07/01/2022 16:30 UTC-03:00
. Tipo: Certificado Digital - BUSER BRASIL TECNOLOGIA LTDA. -

29.365.880/0001-81
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PARA TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA
ANEXOI

RELACAO DOS ACIONISTAS DA
BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A.

(em transformagio)

CNPJ/ME n.° 44.166.892/0001-70

1) BUSER LLC, sociedade constituida e existente de acordo com as leis de Delaware, Estados
Unidos da América, com sede em Corporation Trust Center, n® 1.209, Orange Street, cidade
de Wilmington, New Castre, Delaware, Estados Unidos da América, CEP 19801, insctita no
CNPJ sob o n° 29.304.931/0001-65, neste ato representada por seu procurador, o Sr.
Marcelo Coelho de Castro Vasconcellos, brasileiro, casado sob o regime da comunhao
parcial de bens, economista, inscrito no CPF/ME sob o n® 062.782.926-02, portador da
cédula de identidade RG MG 11.217.422, emitido pela SSP/MG , residente na cidade de
Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua da Mata, n°® 80, apartamento n® 1.401, Bloco A,
Vila da Serra, CEP 34006-086, é titular de 1.000 (mil) de agGes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissio da BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A..

Yo
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PARA TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA

ANEXO IT

ESTATUTO SOCIAL DA
BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A.
(em transformayio)

CNPJ/ME n.° 44.166.892/0001-70

Por transformagdo da Buser Locadora de Veiculos
Litda., sociedade empresdria limitada, com seus atos
constitutivos devidamente registrados perante a Junta

. Comerial do Estado de Sao Panlo, sob o NIRE:
35.238.083.518.

CAPITULO1

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A. (“Companhia”) é constituida sob
a forma de sociedade an6nima de capital fechado e serd regida por este Estatuto Social e pelas
disposi¢oes legais que lhe sdo aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes™).

Artigo 2°, A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sio Paulo, na Rua Doutor Guilherme Bannitz, n® 126, 8° andar, conjunto 81, CV 9631, Itaim Bibi,
CEP 04532-060, podendo abrir filiais, agéncias, escritérios e estabelecimentos em qualquer parte do

territ6rio nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem pot objeto social (i) locagio de veiculos, com ou sem condutor;

(i) a prestacio dos servigos de gerenciamento, gestdo e manutencao de frota (preventiva e corretiva);

e (ilf) compra e venda de veiculos. W

Artigo 4°, O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.
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CAPITULOII
CAPITAL SOCIALE A(;OES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil)
de acBes ordinirias, nominativas e sem valor nominal, as quais se encontram totalmente subscritas e

parcialmente integralizadas.

Paragrafo 1°. A agio é indivisivel em relagio 2 Companhia. Quando a agio pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serio exercidos pelo representante do condominio

ou da comunhio.

Parigrafo 2°. A titularidade das agdes de emissio da Companhia presume-se pela

inscricio do nome do acionista no livro de “Registro de Agoes Nominativas” da Companhia.

Parigrafo 3°. A transferéncia das agSes nominativas opera-se por termo lavrado no livro
de “Transferéncia de A¢Ses Nominativas” da Companhia, datado e assinado pelo cedente e pelo

cessionirio, ou seus legitimos representantes.

Paragrafo 4°. A transferéncia das agSes nominativas em virtude de transmissio por
sucessio universal ou legado, de arrematagio, adjudicagio ou outro ato judicial, ou por qualquer outro
titulo, somente se fard mediante averbagio no livro de “Registro de A¢des Nominativas”, a vista de

documento habil, que ficari em poder da Companhia.

Parigrafo 5°. Nenhuma transferéncia de agdes teri validade ou eficicia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida no livro de “Registro de Agdes
Nominativas” e no livro de “Transferéncia de Agdes Nominativas” da Companbhia, se levada a efeito
em violagio ao presente Estatuto Social ou a Acordos de Acionistas firmados pelos acionistas da

Companhia e devidamente arquivados na sede social.

Paragrafo 6°. E vedada a emissio de partes beneficiarias pela Companhia.

Paragrafo 7°.  Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢io de agdes a serem
emitidas em aumentos de capital proporcionalmente ac nimero de ages que possuirem, nos termos

do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes. &ﬂ
¢
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Artigo 6°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro)

primeiros meses seguintes 20 término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempte que os interesses

sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagio aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°.  As Assembleias Gerais deverio ser realizadas durante o horirio comercial,

na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordado entre os acionistas.

Parigrafo 2°.  As Assembleias Gerais serio convocadas, tanto em primeira quanto em
segunda convocagio, seguindo as competéncias e as formalidades de publicacio e divulgagio
dispostas na Lei das Sociedades por Agdes. Uma copia dos respectivos editais deverd ser
encaminhada, por correio eletronico (e-7ail), a todos os acionistas, do qual devera constar, também,
o nimero de conexio (dial-ir) para que os acionistas possam optar por participar por meio de

conferéncia telefonica ou videoconferéncia, conforme aplicavel.

Paragrafo 3°. Ficario dispensadas as formalidades de convocagio aqui previstas para as
Assembleias Gerais a que comparecerem todos os acionistas, as quais serdo consideradas regulares e

validamente instaladas.

Artigo 7°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
Assembleias Gerais setdo instaladas, em primeira convocagio, com a presenca de acionistas
detentores de direitos de voto em niimero suficiente para aprovagio das matérias objeto da ordem
do dia e, em segunda convocagio, com a presenca de acionistas que representem qualquer

participa¢do no capital social da Companhia.

Parigrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente ou por
quem este vier a indicar, e, na auséncia do Diretor Presidente e da pessoa por ele indicada, os
acionistas presentes na Assembleia Getal indicardo, por maioria de votos dos acionistas presentes,
quem sera o presidente da respectiva assembleia. O presidente da assembleia devera nomear um dos
presentes para atuar na qualidade de secretrio, sendo que a mesa sera responsivel por anotar as

discussdes e deliberagSes em atas.

Paragrafo 2°. Qualquer acionista podera participar das Assembleias Gerais pessoalmente
ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a identificagio

14
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o acionista estivesse pessoalmente presente na Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os acionistas que participarem remotamente da Assembleia Geral deverdo
confirmar seus votos por correio eletrdnico (e-74i)) enviado ao presidente da Assembleia Geral na
data da assembleia. Em seguida, referidos acionistas deverio assinar as respectivas atas e entrega-las

2 Companhia dentro de 15 (quinze) dias contados da data de seu tecebimento.

Artigo 8°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberacdes em Assembleia Geral serio aprovadas pelo voto favorivel da maioria simples dos
acionistas presentes a Assembleia Geral (ie., acionistas titulares de agdes da Companhia
representativas de 50% (cinquenta por cento) das agSes com direito a voto presentes a Assembleia
Geral, mais 1 (uma) acio com direito a voto presente 3 Assembleia Geral), nio se computando votos

em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

Parigrafo Unico. Compete a0 presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar
pelo cumprimento dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, negando computo
a voto proferido com violagio a tais acordos e, conforme o caso, considerando o voto dado pelo(s)
acionista(s) prejudicado(s), como descrito no artigo 118, §§8° e 9°, da Lei das Sociedades pot Agoes.
As eventuais deliberacdes das Assembleias Gerais em desacordo com os Acordos de Acionistas

arquivados na sede da Companhia serdo nulas de pleno direito.

Artigo 9°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, e observado os quéruns de
aprovagio estabelecidos na legislagdo vigente e neste Estatuto Social, compete 4 Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo 9°, observado o quanto disposto nos Parigrafos

abaixo.

Paragrafo 1°. A aprovagio das matérias abaixo arroladas exigiri o voto favoravel de
acionistas titulares de agdes da Companhia representativas de 50% (cinquenta por cento) do capital
social votante mais 1 (uma) agio com direito a voto de emissio da Companhia, reunidos em
Assembleia Geral:

® realizacio de operagdes de cisdo, fusio, incorporagio, incorporagio de acSes ou
combinagio de negécios similares que envolvam somente a Companhia e suas subsidiarias,
e que ultrapassem, por meio da realizagio de uma ou mais operagdes sucessivas, valores

superiores 2 R$ 10.000.000 (dez milhdes de reais);
b
g

(1) cancelamento de agcdes da Companhia mantidas em tesouraria; e
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(i11) distribuicio de dividendos e/ou juros sobre. c.a.p.it.z;l. proprio pela Companbhia,

incluindo a distribuicio de dividendos intermediarios ou intercalares.

Paragrafo 2°. A aprovagio das matérias abaixo arroladas exigird o voto favorivel de
acionistas titulares de acdes da Companhia representativas de 70% (setenta por cento) do capital

social votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral:

)] aumento de capital social e emissdo de novas ag6es da Companhia;
(i) redugio de capital social da Companhia;
(ii1) realizagio de operagdes de cisio, fusio, incorporagio, incorporagio de agdes ou

combinacio de negécios similares que envolvam a Companhia e/ou seus ativos relevantes e

terceiros;

(iv) abertura de capital da Companhia e/ou listagem de seus valores mobilidrios em

qualquer bolsa de valores ou metcado de balcdo organizado;

W) resgate, amortizagio, recompra, grupamento ou desdobramento de agdes de emissdo

da Companhia; e

(vi) destinacio do preco de emissio de novas agdes da Companhia de forma diferente

do previsto no Paragrafo 7° do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A aprovagio das matérias abaixo arroladas exigird o voto favoravel de
acionistas titulares de acdes da Companhia representativas de 100% (cem por cento) do capital social

votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral:

@ alteragio do estatuto social da Companhia que implique em: (2) modificagio das
regras de composi¢do, convocagio, funcionamento e/ou competéncia da Diretoria e/ou da
Assembleia Geral da Companhia; (b) modificagio do dividendo minimo obrigatério ou da
politica de distribuigio de dividendos; ou (c) alteragio relevante do objeto social da
Companhia ou de qualquer subsidiiria, sendo certo que nio serio consideradas relevantes
(e, portanto, nio dependerio de aprovagio por maioria qualificada) as modificagSes para

incluir atividades complementares ou cotrelatas as atividades ji contempladas no objeto

social da Companhia; ﬁﬁ\
N
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de emissiao da Companhia ou ctiagio e emissio de agdes preferenciais pela Companhia;

transformagio do tipo societario da Companhia;

() dissolugio ou liquidagio da Companhia, nomeagio e destitui¢io de liquidantes,
cessagio do estado de liquidagio da Companhia, ou apresentagio de pedido de recuperagio

judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

) quaisquer matérias que possam afetar adversamente a quitagio de qualquer divida
adquirida pela Companhia em valot superior a R§ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes

de reais); e

(vi) conversio de a¢des em outras classes ou espécies de agGes e que ndo estejam

previstas no Estatuto Social como hipéteses de conversdo automatica.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO
Disposigoes Gerais

Artigo 10°. A administragio da Companhia compete a Diretoria, que terd as atribuigSes
conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia

ou caugio para o exercicio de suas fungGes.

Parhgrafo 1°. Todos os membros da Diretotia tomarido posse mediante assinatura dos
respectivos termos no livro préptio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem 2 sua eleigao, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus

respectivos sucessores.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de acionistas deveri estabelecer a remuneragio global

dos Diretores.

73
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Artigo 11°. A Diretotia é o érgio de gestio e representagio da Companhia, competindo-lhe
exercer as atribuicSes que a lei, o Estatuto Social e a Assembleia Geral lhe conferirem para a pritica
dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e 4 gestio corrente dos negbcios e

atividades sociais.

Artigo 12°. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3
(trés) membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nio, sendo um Diretor Presidente
e os demais Diretores sem designacio especifica, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da
Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigio, sem limite de

mandatos. Os Diretores deverio permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 13°.  Sem prejuizo de outras atribui¢Ges e competéncias previstas em lei, a Diretoria tem
todos os poderes para praticar os atos necessirios a consecugio do objeto social, por mais especiais
que sejam, bem como a transigir e consentir em nome da Companhia, exceto com relagio aos
assuntos cuja deliberagio incumbe 2 Assembleia Geral, observadas as disposigdes legais ou

estatutarias pertinentes.

Artigo 14°.  Como érgio executivo e de representagio da Companhia, caberi a Diretoria a
representagio da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante 6tgaos
publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negécios,
incluindo a assinatura de contratos e acordos. A competéncia para representagio da Companhia sera
sempre exercida mediante a assinatura de (i)de qualquer Diretor, isoladamente; ou (i) 1 (um)

procurador devidamente constituidos na forma do Parigrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1°. As procuragdes outorgadas pela Companhia serio assinadas por quaisquer
dos Diretores. Os mandatos concedidos por meio das procuragdes deverio especificar os poderes
outorgados e ter um prazo de validade determinado, que nio poderd exceder 1 (um) ano, salvo aquelas

para fins judiciais (ad judicid) ou para tepresentagio em processos administrativos.

Paragrafo 2°. Na hipétese de a outotga de poderes de representagdo ter por objeto a
pratica de atos que dependam de autorizagio da Assembleia Geral, a efetiva pritica dos atos ficard

expressamente condicionada a obtengéo da pertinente autorizagio.

Artigo 15°. A Diretoria nio é um 6rgio colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que

necessario, a critério de qualquer Diretor. /
.

[
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mail ou carta entregue em mios aos Diretores com 5 (cinco) dias de antecedéncia, instalando-se com
a presenga de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, sendo as deliberagGes

tomadas pela unanimidade dos presentes. .

Parigrafo 2°. Fica dispensada de convocagio a reunido da Diretoria em que todos os

membros estejam presentes.

CAPITULOV
CONSELHO FIscAL

Artigo 16°. O Conselho Fiscal é um 6rgio nio permanente, instalado a qualquer momento,
quando solicitado pelos acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, e composto pot, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo. Quando em funcionamento, o

Conselho Fiscal teri os poderes e as funcdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes.

Parigrafo 1°. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal seri fixada pela

Assembleia Geral que os eleger.

Parigrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante
termo de posse, lavrado no livro proprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30

(trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo.

CAPITULO VIII

EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 17°. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as

demonstracdes financeiras pela Diretoria, com observancia das prescrigdes legais.

Paragtrafo 1°. A Companhia poderi, a qualquer tempo, levantar balangos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societatios,

inclusive para a distribuigio de dividendos intermediarios ou intercalares. K/U
J/t 3
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Paragrafo 2°. As demonsty
por auditores independentes registrados na Comissio de Valores Mobilidrios, escolhidos pela
Assembleia Geral, dentre: (i) PricewaterhouseCoopers; (i) Deloitte Touche Tohmatsu; (iii) KPMG;
(iv) Ernst & Young; (v) BDO; ou (vi) Grant Thotton.

Artigo 18°.  Observado o disposto em Lei (inclusive, mas sem limitagio, na Lei das Sociedades
por Agdes e, em especial, em seu artigo 202 e seguintes), o lucto liquido da Companhia, conforme

apurado em qualquer exercicio social, terd a seguinte destinagao:
6] absorcio de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

() a parcela cotrespondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido seré destinada para
a constituicio da reserva legal, a qual nio poderi exceder o montante de 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia, observado que ser dispensada a sua constituigao no
exercicio em que, somada ao montante das reservas de capital da Companhia, o saldo da

reserva legal exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

: (iid) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formagio de reserva para contingéncias
efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes da Companhia e
confirmadas pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja constituigio serd devidamente aprovada
em Assembleia Geral da Companhia, observado que a Assembleia Geral devera sempre

evitar qualquer ressalva por parte do auditor em suas demonstragoes financeiras;

(iv) a parcela correspondente a 0,01% do lucro liquido do exercicio, ajustado com base
nas deducGes previstas nos itens (i) a (¢) acima e no acréscimo das importancias decorrentes
da eventual reversio da reserva para contingéncias formada em exercicios anteriores, serd
obrigatoriamente distribuida aos acionistas da Companhia, a titulo de pagamento de

dividendo minimo obrigatério;

) o lucro liquido remanescente apés as destinagdes acima poderd ser total ou
parcialmente retido para a execugdo de orgamento de capital da Companhia que venha a ser
aprovado em Assembleia Geral da Companhia, com base no artigo 196 da Lei das Sociedades

por Agoes; e

(vi) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, terd a destinagio que lhe for
deliberada pela Assembleia Geral da Companbhia, podendo, inclusive, ser distribuido como
dividendo adicional, nos termos do artigo 202, § 6.°, da Lei das Sociedades por Acgdes.
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Artigo 19°.  Os dividendos serdg pagds no Prako,_previstosfa lepislagio aplicvel, e somente
estardio sujeitos a qualquer atualizagio monetiria ou remuneragio correspondente se assim for

expressamente determinado pela Assembleia Geral de acionistas que aprovar sua distribuigio.

Parigrafo Unico. Os dividendos no reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido colocados a disposigio dos acionistas, revetterio em proveito

da Companhia.

Artigo 20°.  Observadas as disposigdes previstas na legislagio aplicivel, bem como aquelas
contidas no presente Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos seus
respectivos acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio, liquido dos tributos de fonte incidentes
(imposto de renda retido na fonte), serd devidamente descontado dos valores devidos pela
Companhia aos seus respectivos acionistas a titulo de pagamento de dividendos, sendo tais valores
imputados aos dividendos declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao dividendo minimo

obrigatétio, nos termos no artigo 9°, §7°, da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995).

CAPITULO IX

DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 21°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagio da
Assembleia Geral, que estabelecers a forma de liquidagio, nomears o liquidante instalard o Conselho
Fiscal para todo o petiodo da liquidagio, elegendo seus membros e fixando os honorarios
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das

Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico. O critério para a apuragio de haveres setd o valor contabil liquido
da Companbhia, assim entendido como (i) o valot total dos ativos da Companhia refletido nas ultimas
demonstragdes financeiras semestrais consolidadas e auditadas da Companhia, elaboradas em
conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos e adotados no Brasil, baseados na Lei
das Sociedades por Agdes, pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contibeis (“Balango
Base”), menos (ii) o valor total dos passivos da Companhia refletidos no Balango Base. Para fins de
apuragio de haveres, o valor contibil liquido apurado nos termos aqui previstos deverd ser
monetariamente atualizado pela vatiagio positiva do CDI, a ser apurada pro rata die a partir da data
base do Balanco Base (i.e. 30 de junho ou 31 de dezembro de cada ano civil, conforme aplicavel),

W

inclusive, até a data de pagamento do valor ou montante em questio (exclusive).
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ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 22°.  Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia observari
e cumprira todas e quaisquer disposigoes do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia
(“Acordo de Acionistas™), durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu
conteido a0s seus administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
(incluindo o presidente) da Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaragio de voto de qualquer

signatario do Acordo de Acionistas que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado

»

em referido Acordo de Acionistas. E expressamente vedado 2 Companhia aceitar e proceder
ratificagio de votos, a transferéncia de agdes, 4 oneragio e/ou 2 cessio de direito de preferéncia a
subscricio de acdes e/ou de outros valores mobilidtios que viole, nio respeite ou de qualquer forma
seja incompativel com as disposi¢es do Acordo de Acionistas ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sob tal acordo. As obtigacdes e responsabilidades resultantes do

Acordo de Acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros

Paragrafo Unico. Nos termos do §8 do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, o

. presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgios de administragio da Companhia,
nio deverio computar qualquer voto proferido em desacordo com as disposigdes do Acordo de
Acionistas da Companhia, observando-se o previsto no §9° do mesmo artigo 118, no caso de ndo
comparecimento ou abstengio de voto em deliberagSes das Assembleias Gerais ou de reunides dos

orgios de administragio da Companhia.

CAPITULO XI

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 23°.  Em caso de qualquer controvérsia, litigio, questio, duvida ou divergéncia, de
qualquer natureza, relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto Social (“Conflito”),
envolvendo qualquer um dos acionistas, administradores ou a propria Companhia (“Partes
Envolvidas™), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores esforgos para resolver o Conflito de
forma amigivel. Nio sendo possivel, contudo, chegar a uma solugio amigivel, os Conflitos serdo
dirimidos, em cariter definitivo, por meio de arbitragem institucional perante o Centro de Arbitragem
e Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC) (“Camara”), a ser instituida e processada
de acordo com o Regulamento de Arbitragem em vigor a época de apresentagio do requerimento
para a sua instauragio (“Regulamento™), exceto no que este for modificado pelas disposigGes a seguir

ou vier a ser alterado por acordo entre os acionistas, administradores e/ou a Companhia, conforme

aplicavel.
ha
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Parigrafo 1°. A arbitragem terd lugar na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, € o
idioma usado nos procedimentos serd o portugués. Os irbitros nio tomardo decisdes ou emitirdo

julgamento com base em regras de equidade.

Parigrafo 2°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 23° nos Conflitos em
que a soma das pretensdes deduzidas tiver valor igual ou inferior 2 R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), tal qual estimado no requerimento de institui¢io da arbitragem e na respectiva resposta,

convenciona-se a sua solugio por arbitro tnico, a ser indicado nos termos do Regulamento.

Paragrafo 3°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 23° nos Conflitos em
que a soma das pretensdes deduzidas tiver valor superior 2 R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
tal qual estimado no requerimento de instituigio da arbitragem e na respectiva resposta, convenciona-
se a sua solugdo por tribunal arbitral, composto e conduzido por 3 (trés) arbitros (“Iribunal
Arbitral”), a serem nomeados e substituidos na forma prevista neste Artigo e no Regulamento. Nestes

. casos, um arbitro devera ser indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro pelo
requerido, ou requeridos, conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmagio de seus
- nomes pela Camara, os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deverdo nomear, conjuntamente, o
terceiro arbitro, que serd o presidente do Ttibunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros nomeados nio
cheguem a um acordo sobre a nomeagio do terceiro arbitro, referido arbitro sera nomeado conforme

o disposto no Regulamento.

Parigrafo 4°. A sentenga arbitral serd proferida e formalizada na cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, e contera os requisitos previstos na Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996,

g

conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e no Regulamento. A sentenca arbitral sera final, irrecorrivel
— ressalvados os pedidos de corre¢io e esclarecimentos do artigo 30 da Lei de Arbitragem — e
resolvera definitivamente o Conflito entre Partes Envolvidas e, tal como quaisquer ordens ou
medidas determinadas pelo arbitro unico ou pelo Tribunal Arbitral, vinculard todas as Partes

Envolvidas no procedimento arbitral.

Paragrafo 5°. Todos os custos e despesas proprios do processo arbitral, no que se incluem
taxas, honorarios dos arbitros e eventuais honoririos periciais, serdo divididos e pagos
equitativamente pelas Partes Envolvidas. A sentenga arbitral devera, ao final, atribuir i parte
sucumbente, na proporgio da sua sucumbéncia, a tesponsabilidade por esses custos e despesas, para
fins de reembolso. Nio serdo objeto de reembolso honoririos contratuais de advogado e de eventuais
assistentes técnicos ou pareceristas nem custos e despesas de outra natureza, tais como fotocopias,

Vi

impressdes, tradug¢des e/ou deslocamentos
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Paragrafo 6°. Sem prejui%éndé:éreserﬁgbilé}é;yla art)jt:rgL:ﬁ.ca eleito o Foro Central da
Comarca de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para processar a julgar quaisquer demandas relativas (i) a institui¢do da arbitragem (artigo 7°
da Lei de Arbitragem); (ii) 2 concessio de medidas de urgéncia (cautelares ou antecipatorias)
anteriormente 2 instituigdo da arbitragem; (iii) a0 cumprimento da sentenga arbitral, assegurada,
todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 516, paragrafo dnico, do
Cédigo de Processo Civil; (iv) 2 anulagio da sentenca arbitral (artigo 32 da Lei de Arbitragem); (v) a
execucio de titulo extrajudicial, assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos
termos do artigo 781 do Cddigo de Processo Civil; e (vi) a conflitos que por forga da legislagio do

Brasil néo puderem ser submetidos a arbitragem.

Paragrafo 7°. A concessio de qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente
informada pela(s) parte(s) requerente(s) da medida 2 Cimara e podeta ser confirmada, modificada ou
suspensa pelo drbitro vnico ou pelo Tribunal Arbitral tio logo instituida a arbitragem. Uma vez
devidamente instituida a atbitragem, o arbitro tnico ou o Tribunal Arbitral detera competéncia

exclusiva para a decretagio de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia.

Parigrafo 8°. A arbitragem serd confidencial e as partes envolvidas no procedimento
arbitral nio deverio revelar a nenhum terceiro qualquer informagio ou documentagio apresentada
no processo arbitral que nio seja de dominio publico, qualquer prova ou material produzido no
processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenca emitida na arbitragem, exceto, e apenas na medida
em que tal revelagio: (i) decorra de forga de Lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria
pata a tomada de alguma medida judicial; e/ou (iv) seja necessaria para a obtengéo de aconselhamento
legal, regulatério, financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a

confidencialidade objeto desta cliusula deverio set decididas pelo irbitro tinico ou pelo Tribunal
Arbitral.

*_k_k

Visto do advogado:

e -

Clarissa Yokomizo

OAB/SP 259.648
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TERMO DE POSSE

O St. MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS, brasileiro, casado, economista,
inscrito no CPF sob o n® 062.782.926-02, portador da cédula de identidade RG MG-11.217.422,
emitido pela SSP/MG, residente na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua da Mata,
n° 80, apartamento n° 1.401, bloco A, Vila da Serra, CEP 34006-086, toma posse, neste ato, no cargo
de Diretor Presidente da BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A., sociedade em processo de
transformacio de seu tipo juridico para sociedade por agoes com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sio Paulo, na Rua Doutor Guilherme Bannitz n°® 126, 8° andar conjunto 81 CV 9631, Ttaim Bibi
CEP 04532 060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.° 44.166.892/0001-70 (a “Companhia”), cargo para o qual foi eleito na 1°
Alteracio do Contrato Social para Transformagio em Sociedade Andnima, datada de 21 de dezembro
de 2021, para exercer um mandato unificado de 3 (trés) anos contados da presente data, a vigorar até
a posse de seu substituto, com todos os poderes, direitos e obrigagGes que lhe sio atribuidos pela lei
e pelo Estatuto Social da Companhia.

O St. MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS declara, sob as penas da lei, que
nio estd impedido de exetcer a administracio de sociedades, ainda que temporatiamente, por lei
especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrat sob efeito de condenagio, a pena
que vede, ainda que temporariamente, O acessO a Cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaticagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popula, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica ou a propriedade, conforme previsto no § 1¢ do artigo 147 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). O St. MARCELO COELHO DE
CASTRO VASCONCELLOS declara, ainda, que ndo ocupa cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia, nem possui interesse conflitante com a Companhia, conforme disposto
no artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Acgoes.

Por fim, o St. MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS indica o domicilio acima
previsto para receber as citagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua

gestio, as quais reputar-se-do cumpridas mediante entrega no mesmo.

Sio Paulo, 21 de dezembro de 2021.

52 Afl A /Q &///'4 &/é;ﬁl 104 %7
MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS
Diretor Presidente

[
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Ficha Cadastral - Quadro Societarios/Integrantes

N° CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
030365105-9 BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICA(;AO
MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS 062.782.926-02
CNPJ - RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 11217422 03/05/2021 PCIl MG Brasileira

COR OU RAGA

Branca

LOGRADOURO (rua, av, etc) NUMERO
RUA DA MATA 80
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP
AP.1401, BL.A VILA DA SERRA 34066-086
MUNICIPIO UF PAIS
Nova Lima MG Brasil

TIPO DE OPERAGAO TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Admissdo Pessoa Fisica
PARTICIPAGAO

CARGOS
Diretor Presidente (entrada) Inicio do Mandato: 21/12/2021 Termino do Mandato: 20/12/2024

REPRESENTADOS
NENHUM

[E\DOS COMPLEMENTARES
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JUCESP - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 0.019.442/221

Relatério da Analise Prévia
\/ ® SUGESTAO DE DEFERIMENTO por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94
© SUGESTAO DE EXIGENCIA por nio estar de acordo com as formalidades legais. nos termos da Lei n® 8.934/94
O SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 -art 40 § 1°

DBE (Documento Bisico de Entrada)

ITEM FORMALIDADES Sim | Nao
(111 E necessério a apresentagio do Documento Basico de Entrada - DBE? @| O
02 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmissdo) foi aprensentado? ®| O
03 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmissdo) esta assinado pelo representante da sociedade” ®| O
04 O codigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? | O
05 0 nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constitui¢o/inscrigdo e alteragdo. corresponde exatamente a0 nome que consta do ol o
ato apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontos, virgulas e outros caracteres especiais (simbolos)?
06 O nome empresarial no requerimento de empresario corresponde ao nome do empresario? (Permite-se a adi¢do de designagdo e abreviagdes, ol o
y vedando-se a abreviagdo do ultimo nome ou a exclusdo de qualquer parte do nome)
07 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento? ol O
08 O capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (¢ integralizado) constante do ato constitutivo/alterador? |l O
b 0 A descrigdo da atividade empresaria esta em conformidade com a descri¢do do CNAE informado? (Ressalte-se que a atividade principal ¢ ol o
aquela que gera maior receita para o estabelecimento).
O DBE esta firmado por pessoa fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em consideragdo o socio com poderes de
administragdo ou administrador indicado pelos sécios por meio de contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsavel! perante o
10 CNPJ podera indicar preposto (scio ou nio) e outorgar procuragio eletrdnica a terceiros, socios ou ndo (desde que estes possuam Ol 0
certificado digital); procuragdo em papel ¢ possivel, porém o procurador s6 podera firmar o DBE, devendo constar, no sistema, os dados do
outorgante da procuragdo — pessoa fisica responsavel perante o CNPJ). Portaria 06/2013 — JUCESP.
11 O enderego informado no DBE esta em consonéncia com o enderego indicado no ato trazido a arquivamento? O O
12 DBE por dependéncia do(s) Protocolo(s): O O
13 0 Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protocolo de Transmissdo) esta em termos para o deferimento? ® | O
Outras exigéncias a expecificar (DBE):
13 AN
Anilise Prévia Ciéncia Vogais
Ll Souz: .460.926 : :
Elisandra de Souza RG 29.460. Cam id
Data: 12/01/2022 V
2
- | Rea40557
10.170.74.133/formularioanalise/default aspx 7
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PROTOCOLO DE TRANSMISSAO DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento sero efetuados pelo seguinte 6rgso:
» Junta Comercial do Estado de Sado Paulo

PROTOCOLO REDESIM
SPP2230000586

01. IDENTIFICAGAO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagso)
BUSER LOCADORA DE VEICULOS S.A.

N° DE INSCRIGAO NO CNPJ
44.166.892/0001-70

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

DEFERIDU DBE
220 Alteracao do nome empresarial (firma ou denominacao)
225 Alteracao da natureza juridica dmsb(\\oﬁ Camy d
“| Quadro de Sécios e Administradores - QSA W ° % VOQ /é,,
W A Rg: %368.373
. N
) o

Numero de Controle: SP70349393 - 44166892000170

03. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

NOME CPF
MARCELO COELHO DE CASTRO VASCONCELLOS 062.782.926-02
LOCAL DATA

06/01/2022

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL

Este documento foi assinado com o Certificado digital do NI: 018.558.220-67

Aprovado pela Instrugo Normativa n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018
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