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ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES LTDA.
CNPJ/MF n° 37.904.365/0001-50
NIRE 32.202.655.187

72 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAO
EM SOCIEDADE POR AGOES

FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI, brasileiro, casado em regime de separacao de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.096.775 SPTC-ES, inscrito
no CPF/MF sob o n® 120.383.657-09, residente e domiciliado na cidade de Vitéria, Estado
do Espirito Santo, na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n® 335, sala 501, CEP 29.052-
210 (“Fernando”);

ANGELO CHIEPPE MOURA DALLA BERNARDINA, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n© 3.225.792 SPTC/ES, inscrito no CPF/MF sob o n°
120.207.497-93, residente e domiciliado na cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo,
na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n° 335, sala 501, CEP 29.052-210 (“"Angelo”);

TIAGO DE OLIVEIRA PESSOTTI, brasileiro, solteiro, nascido em 08/04/1991,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.016.809 SPTC-ES, inscrito no
CPF/MF sob n° 132.383.727-26, residente na cidade de Vila Velha, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Antonio Gil Veloso, n°® 1.898, apto. 604, Praia da Costa, CEP 29101-

018 ("Tiago”);

MARCIO LUIZ ZAGANELLI FILHO, brasileiro, solteiro, nascido em 06/12/1993,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.254.111 SPTC/ES, inscrito no
CPF/MF n© 126.645.737-21, residente e domiciliado na cidade de Vitdria, Estado do
Espirito Santo, na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n°® 335, Sala 501, (“Marcio”);

PEDRO CHIEPPE MOURA DE REZENDE FERRACO, brasileiro, solteiro, nascido em
21/01/1992, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.084.004 SPTC-ES,
inscrito no CPF/MF sob n° 131.358.717-62, residente da cidade de Vitéria, Estado do
Espirito Santo, na Avenida Saturnino Brito, n® 531, Praia do Canto, CEP 29.055-215
(“Pedro”);

MATEUS STARLING REZENDE, brasileiro, solteiro, nascido em 16/05/1989, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n® 2.265.76 SSP-ES, inscrito no CPF/MF sob n°
102.320.247-66, residente e domiciliado na cidade de Vitéria, Espirito Santo, na Rua José
Teixeira, n® 639, Santa Lucia, CEP 29.056-035 (“Mateus Rezende”);

EDUARDO COSTA CONSTANCIO SIQUEIRA, brasileiro, casado, nascido em
22/11/1990, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.184.836 SPTC-ES,
inscrito no CPF/MF sob o n® 121.471.867-16, residente e domiciliado na cidade de Vitoria,
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Estado do Espirito Santo, na Rua MJ Clarindo Funddo, n°® 63, Ed. Chateau de Vincennes,
apto. 1301, Praia do Canto, CEP 29.055-655 ("Eduardo™);

MARCELO MURAD BRUMANA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n© 08.821.541-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°® 009.911.377-52,
residente e domiciliado na cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, na Rua Duckla de
Aguiar, n® 69, apto. 901, Praia do Sua, CEP 29.052-160 (“Marcelo”);

MATEUS NEIVA PEREIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 19/12/1990, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 1758780 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob n°
113.692.957-66, residente e domiciliado na cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo,
Rua Carlos Nicoletti Madeira, n°® 60, apto. 1401-3, Barro Vermelho, CEP 29057-520
(“Mateus Pereira”);

VICTOR FERNANDES MOCA CASAGRANDE, brasileiro, casado, nascido em
04/05/1992, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 3163868, expedido
por SSP/ES, e inscrito no CPF/MF sob o n° 138.930.607-07, residente e domiciliado na
cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, Rua Joaquim Lirio, n® 67, apto. 902, Praia do
Canto, CEP 29.055-600 (“Victor");

FELIPE LORENZONI, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 20/06/1991, portador
da Carteira de Identidade RG n© 3191543 SSP-ES, inscrito no CPF/MF sob o n°
110.814.057-24, residente e domiciliado na cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo,
Avenida Dante Michelini, n® 575, Ed. Vitoria Alameda Residence, apto. 205, Jardim da
Penha, CEP 29060-235 (“Felipe”);

RICARDO CRUZ FRIZERA, brasileiro, solteiro, nascido em 07/03/1996, empresario,
portador da Carteira de Identidade RG n© 383565 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob n©°
113.786.457-58, residente e domiciliado na cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo,
na Rua Constante Sodré, n° 1.345, cobertura 02, Praia do Canto, CEP 29.055-420
(“Ricardo™);

VINICIUS CAMPOS TORRES, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de
bens, assessor de investimento, portador da Cédula de Identidade RG n© 1813745,
SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 123.905.917-52, residente e domiciliado na cidade
de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua Moacir Avidos, n°® 371, apto. 1103, Ed. Oxford,
Praia do Canto, CEP 29055-350 (“Vinicius™);

ALEXANDRE MAGNO SCHERER BORBOREMA, brasileiro, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n°
6.902.851-9 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob 0 n® 005.793.459-20, residente e domiciliado
na cidade de Vitoéria, Estado do Espirito Santo, na Avenida Rio Branco, n® 1512, apto.
1103, Ed. Le Baron, CEP 29.055-642 (“Alexandre”);
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sendo Fernando, Angelo, Tiago, Marcio, Pedro, Mateus Starling, Eduardo Siqueira, Marcelo,
Mateus Pereira, Victor, Felipe Lorenzoni, Ricardo, Vinicius e Alexandre doravante

designados “Sécios”,

Unicos Sécios da ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo,
na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n° 335, sala 501, Praia do Sua, CEP 29052-210,
inscrita no CNPJ/MF sob o n© 37.904.365/0001-50, e com seu Contrato Social registrado
na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo sob o NIRE 32.202.655.187, em sessao
de 29/07/2020 (“Sociedade”), resolvem:

1. Transformar o tipo juridico da Sociedade de sociedade empresaria limitada para
sociedade por agdes, passando tal sociedade a ser regulada de acordo as disposicoes da
Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acbes”), e em conformidade com as disposicdes a seguir.

2. Alterar, em decorréncia da referida transformacdo, a denominagao da Sociedade
para ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., bem como a
qualificacdo dos atuais socios da Sociedade, de quotistas para acionistas.

3. O capital social da Sociedade, no valor de R$ 80.901,00 (oitenta mil, novecentos
e um reais), dividido em 80.901 (oitenta mil, novecentas e uma) quotas, permanecera
inalterado, sendo que a totalidade das 80.901 (oitenta mil, novecentas e uma) quotas
sociais que atualmente compdem o capital social, sdo, neste ato, substituidas pelo total
de 80.901 (oitenta mil, novecentas e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas, mantendo-se inalterado o percentual de
participacao de seus Sdcios, sendo dispensada a assinatura de boletins de subscrigdo pelos
Sécios, nos termos da legislacdo aplicavel. Assim, o capital social da Sociedade é

distribuido da seguinte forma:

o 0,
Sécios ode | vaorrs) | 2%
Fernando Antonio Kulnig Cinelli 20.617 R$20.617,00 25,49%
Angelo Chieppe Moura Dalla Bernardina 10.210 R$10.210,00 12,62%
Tiago de Oliveira Pessotti 10.210 R$10.210,00 12,62%
Marcio Luiz Zaganelli Filho 5.001 R$5.001,00 6,18%
Pedro Chieppe Moura de Rezende Ferrago 10.210 R$10.210,000 12,62%
Mateus Starling Rezende 6.004 R$6.004,00 7,42%
Eduardo Costa Constancio Siqueira 4.587 R$4.587,00 5,67%
Marcelo Murad Brumana 7.210 R$7.210,00 8,91%
Mateus Neiva Pereira 2.432 R$2.432,00 3,01%
Victor Fernandes Moga Casagrande 1.028 R$1.028,00 1,27%
Felipe Lorenzoni 873 R$873,00 1,08%
Vinicius Campos Torres 333 R$333,00 0,41%
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Alexandre Magno Scherer Borborema 1.376 R$1.376,00 1,70%
Ricardo Frizera 810 R$810,00 1,00%
TOTAL 80.901 R$80.901,00 100,00%

3.1. Cada acdo ordinaria da Sociedade terd o direito a 1 (um) voto nas assembleias
gerais de acionistas, cujas deliberagdes serao tomadas na forma do Estatuto
Social da Sociedade e da legislagdo aplicavel.

4, A Sociedade passara a ser administrada por uma Diretoria e um Conselho de
Administracdo, os quais serdo constituidos e exercerdao as atribuicbes e os poderes
conferidos por lei e de acordo com as disposicdes do Estatuto Social.

4.1. A Diretoria serd composta por 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo e 1 (um) Diretor de Operagoes, 0s
quais serdo eleitos pelo Conselho de Administracdao para um mandato de 3
(trés) anos, admitidas sucessivas reeleicoes.

4.2. 0O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros, sécios ou
nao, residentes e domiciliados no Brasil, sendo 1 (um deles) eleito Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia. Todos os membros terao
mandato unificado de 3 (trés) anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, sendo permitida a reeleigao.

4.3. A Diretoria e o Conselho de Administracao da Sociedade deverao observar as
regras de convocagao, deliberagao e formalizacao de suas atas nos termos do
Estatuto Social da Companhia, que consta do Anexo II a presente ata.

4.4, A Administracao (Diretoria e o Conselho de Administracdao da Sociedade) da
Sociedade podera fazer jus a percepcdo de remuneracdo, estabelecida
conforme a Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia, nos
termos da legislagdo aplicavel.

5. Para os fins do disposto acima, os Sécios decidem eleger os seguintes membros
para compor o Conselho de Administracao da Sociedade: (i) Fernando Antonio Kulnig
Cinelli, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.096.775
SPTC-ES, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 120.383.657-09, residente e domiciliado na cidade
de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n°® 335, CEP
29.052-210, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia; (ii) Marcelo Murad Brumana, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 08.821.541-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°® 009.911.377-
52, residente e domiciliado na cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, na Rua Duckla
de Aguiar, n° 69, apto. 901, Praia do Sua, CEP 29.052-160, para ocupar o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) Eduardo Costa Constancio
Siqueira, brasileiro, casado, nascido em 22/11/1990, empresario, portador da Cédula de
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Identidade n© 2.184.836, expedida por SPTC-ES e inscrito no CPF/MF sob o n©
121.471.867-16, residente e domiciliado na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo,
residente e domiciliado na Rua MJ] Clarindo Fundao, n® 63, Ed. Chateau de Vincennes,
apto. 1301, bairro Praia do Canto, Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP:
29.055-655 , para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracdao da
Companhia; (iv) Mateus Starling Rezende, brasileiro, solteiro, nascido em 16/05/1989,
empresario, portador da Cédula de Identidade n° 2.265.76, expedida pelo SSP-ES e
inscrito no CPF/MF sob n® 102.320.247-66, residente e domiciliado na Cidade de Vitoria,
Espirito Santo, Rua José Teixeira, n® 639, Bairro Santa Lucia, CEP: 29.056-035 , para
ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracdao da Companhia; e (v) Tiago de
Oliveira Pessotti, brasileiro, solteiro, nascido em 08/04/1991, empresario, portador da
Cédula de Identidade n° 3.016.809, expedida por SPTC-ES e inscrito no CPF/MF sob n©
132.383.727-26, residente na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, Av. Antonio
Gil Veloso, n© 1.898, apto. 604, Praia da Costa, CEP: 29101-018, para ocupar o cargo de
Membro do Conselho de Administracao da Companhia, todos com enderego comercial na
cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n©
335, sala 501, Praia do Suda, CEP 29052-210 e com prazo de mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo, sendo automaticamente prorrogado até a posse de seus substitutos,
nos termos do art. 150, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes.

5.1. Os membros do Conselho de administragdao da Sociedade ora eleitos assinaram
os termos de posse e desimpedimento constantes do Anexo I a presente ata.

5.2. Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos declaram, para os devidos
fins e sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administragao
da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacgdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica, ou a propriedade.

6. Aprovar o Estatuto Social que passara a reger a Sociedade, o qual, lido e rubricado
por todos, passa a fazer parte do presente instrumento como seu Anexo II.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 4 (quatro)
vias de igual teor e forma, com as 2 (duas) testemunhas abaixo, a tudo presentes.

Vitéria/ES, 16 de janeiro de 2025.

[assinaturas na pagina seguinte]

[pagina de assinaturas da 72 alteracdo de Contrato Social e Instrumento de Transformacédo
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em Sociedade por AcbGes da ABM Partnership Investimentos e Participagbes Ltda.,

celebrado em 16 de janeiro de 2025.]

FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI

TIAGO DE OLIVEIRA PESSOTTI

PEDRO CHIEPPE MOURA DE
REZENDE FERRACO

EDUARDO COSTA CONSTANCIO SIQUEIRA

MATEUS NEIVA PEREIRA

FELIPE LORENZONI

VINICIUS CAMPOS TORRES

Advogado:

Christian Silva Rupf
OAB/ES 016.912

ANGELO CHIEPPE MOURA
DALLA BERNARDINA

MARCIO LUIZ ZAGANELLI FILHO

MATEUS STARLING REZENDE

MARCELO MURAD BRUMANA

VICTOR FERNANDES
MOCA CASAGRANDE

RICARDO CRUZ FRIZERA

ALEXANDRE MAGNO
SCHERER BORBOREMA
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ANEXO I

TERMOS DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

[TERMOS DE POSSE NAS PAGINAS SEGUINTES]
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TERMO DE POSSE

Eu, FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n° 3.096.775, expedida pelo SPTC/ES, e inscrito no CPF/MF
sob n° 120.383.657-09, residente e domiciliado na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, com domicilio profissional na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n°® 335, sala
501, Praia do Suad, Vitoria/ES, CEP: 29.052-210, tendo sido eleito para ocupar o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo da ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
37.904.365/0001-50, com sede Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n® 335, sala 501, Praia do Sud, CEP: 29.052-210,
conforme eleicdo realizada no “Instrumento Particular de 723 Alteragdo ao Instrumento
Particular de Constituicdo e Transformacao de Sociedade Empresaria de Responsabilidade
Limitada para Sociedade por Acdes da ABM Partnership Investimentos e Participagdes
Ltda., realizada em 16 de janeiro de 2025, para um mandato com prazo de 3 (trés) anos,
declaro aceitar a minha eleicdao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo de membro efetivo da Diretoria da Companhia, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos do Art. 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (*LSA"), declaro, sob as penas da lei, ndo estar impedido por lei especial
para o exercicio da atividade empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da LSA.

Para os fins do §2° do Art. 149 da LSA, declaro que receberei eventuais citacdes e

intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Vitéria/ES, 16 de janeiro de 2025

FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI
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TERMO DE POSSE

Eu, MARCELO MURAD BRUMANA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 08.821.541-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°® 009.911.377-52,
residente e domiciliado na cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua Duckla de
Aguiar, n°® 69, apto. 901, Praia do Sua, CEP 29.052-160, tendo sido eleito para ocupar o
cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administraggo da ABM PARTNERSHIP
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF
sob o n% 37.904.365/0001-50, com sede Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n® 335, sala 501, Praia do Sud, CEP: 29.052-210,
conforme eleicdo realizada no “Instrumento Particular de 72 Alteragdo ao Instrumento
Particular de Constituicdo e Transformacao de Sociedade Empresaria de Responsabilidade
Limitada para Sociedade por Acdes da ABM Partnership Investimentos e Participagdes
Ltda., realizada em 16 de janeiro de 2025, para um mandato com prazo de 3 (trés) anos,
declaro aceitar a minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo de membro efetivo da Diretoria da Companhia, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos do Art. 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (*LSA"), declaro, sob as penas da lei, ndo estar impedido por lei especial
para o exercicio da atividade empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da LSA.

Para os fins do §2° do Art. 149 da LSA, declaro que receberei eventuais citacdes e
intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Vitéria/ES, 16 de janeiro de 2025

MARCELO MURAD BRUMANA
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TERMO DE POSSE

Eu, EDUARDO COSTA CONSTANCIO SIQUEIRA, brasileiro, casado, nascido em
22/11/1990, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.184.836 SPTC-ES,
inscrito no CPF/MF sob o n® 121.471.867-16, residente e domiciliado na cidade de Vitoria,
Estado do Espirito Santo, na Rua MJ Clarindo Funddo, n°® 63, Ed. Chateau de Vincennes,
apto. 1301, Praia do Canto, CEP 29.055-655, tendo sido eleito para ocupar o cargo de
Membro do Conselho de Administracio da ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
37.904.365/0001-50, com sede Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n® 335, sala 501, Praia do Sud, CEP: 29.052-210,
conforme eleicdo realizada no “Instrumento Particular de 723 Alteragdo ao Instrumento
Particular de Constituicdo e Transformacao de Sociedade Empresaria de Responsabilidade
Limitada para Sociedade por Acdes da ABM Partnership Investimentos e Participagdes
Ltda., realizada em 16 de janeiro de 2025, para um mandato com prazo de 3 (trés) anos,
declaro aceitar a minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo de membro efetivo da Diretoria da Companhia, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos do Art. 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (*LSA"), declaro, sob as penas da lei, ndo estar impedido por lei especial
para o exercicio da atividade empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da LSA.

Para os fins do §2° do Art. 149 da LSA, declaro que receberei eventuais citacdes e
intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Vitéria/ES, 16 de janeiro de 2025

EDUARDO COSTA CONSTANCIO SIQUEIRA

10
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TERMO DE POSSE

Eu, MATEUS STARLING REZENDE, brasileiro, solteiro, nascido em 16/05/1989,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.265.76 SSP-ES, inscrito no CPF/MF
sob n° 102.320.247-66, residente e domiciliado na cidade de Vitéria, Espirito Santo, na
Rua José Teixeira, n® 639, Santa Lucia, CEP 29.056-035, tendo sido eleito para ocupar o
cargo de Membro do Conselho de Administraggo da ABM PARTNERSHIP
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF
sob o n% 37.904.365/0001-50, com sede Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, Rua
Desembargador Ferreira Coelho, n® 335, sala 501, Praia do Suda, CEP: 29.052-210,
conforme eleicdo realizada no “Instrumento Particular de 72 Alteragdo ao Instrumento
Particular de Constituicdo e Transformacao de Sociedade Empresaria de Responsabilidade
Limitada para Sociedade por Acdes da ABM Partnership Investimentos e Participagdes
Ltda., realizada em 16 de janeiro de 2025, para um mandato com prazo de 3 (trés) anos,
declaro aceitar a minha eleicdao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo de membro efetivo da Diretoria da Companhia, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos do Art. 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("LSA"), declaro, sob as penas da lei, ndo estar impedido por lei especial
para o exercicio da atividade empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da LSA.

Para os fins do §2° do Art. 149 da LSA, declaro que receberei eventuais citacdes e
intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Vitéria/ES, 16 de janeiro de 2025

MATEUS STARLING REZENDE
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TERMO DE POSSE

Eu, TIAGO DE OLIVEIRA PESSOTTI, brasileiro, solteiro, nascido em 08/04/1991,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.016.809 SPTC-ES, inscrito no
CPF/MF sob n° 132.383.727-26, residente na cidade de Vila Velha, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Antonio Gil Veloso, n° 1.898, apto. 604, Praia da Costa, CEP 29101-
018, tendo sido eleito para ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracdo da
ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A., sociedade por acdes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.904.365/0001-50, com sede Cidade de Vitdria, Estado do
Espirito Santo, Rua Desembargador Ferreira Coelho, n° 335, sala 501, Praia do Sua, CEP:
29.052-210, conforme eleicdo realizada no “Instrumento Particular de 72 Alteragdao ao
Instrumento Particular de Constituicdo e Transformacdao de Sociedade Empreséaria de
Responsabilidade Limitada para Sociedade por Agdes da ABM Partnership Investimentos e
ParticipacOes Ltda., realizada em 16 de janeiro de 2025, para um mandato com prazo de
3 (trés) anos, declaro aceitar a minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de membro efetivo da Diretoria da
Companhia, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos do Art. 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (*LSA"), declaro, sob as penas da lei, ndo estar impedido por lei especial
para o exercicio da atividade empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do Art. 147 da LSA.

Para os fins do §2° do Art. 149 da LSA, declaro que receberei eventuais citacdes e
intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Vitéria/ES, 16 de janeiro de 2025

TIAGO DE OLIVEIRA PESSOTTI
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ANEXO II

ESTATUTO SOCIAL
[ESTATUTO SOCIAL NAS PAGINAS SEGUINTES]
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ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n© 37.904.365/0001-50
NIRE 32.202.655.187

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGCAO SOCIAL, SEDE E FILIAIS

Artigo 1° - A ABM PARTNERSHIP INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acgdes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicOes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(conforme alterada, a “Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Rua Desembargador Ferreira Coelho, n® 335, sala 501, Praia do Sua, CEP
29052-210.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, depdsitos, escritdrios de representacdo ou quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior por
deliberagao do Conselho de Administracdo, nos termos do item (ff) do Artigo 22

abaixo, aos quais podera ser consignado capital separado para fins fiscais.

CAPITULO II
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto(s) social (ais):

7020-4/00 Atividades de consultoria em gestdao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica;

6463-8/00 Sociedades de participagao, exceto holdings; e

7490-1/04 Atividades de intermediacdao e agenciamento de servigos e negdcios
em geral.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, deter participacdo, como sdcia ou
acionista, em outras sociedades, com sede no pais ou no exterior, ou a elas

associar-se.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

14
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CAPITULO III
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 80.901,00 (oitenta mil, novecentos e um reais), divididos em 80.901 (oitenta mil,
novecentas e uma) agoes nominativas e sem valor nominal, sendo 80.901 (oitenta mil,
novecentas e uma) agoes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais, sem prejuizo dos demais direitos previstos
neste Estatuto Social, na legislagao em vigor e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo - As agdes preferenciais, quando e se emitidas, ndo gozarao
de direito de voto e conferirdo aos seus titulares a prioridade no reembolso do
capital social, sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, nos termos do
artigo 17, inciso II, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - Nao serdo emitidos certificados de acbes e a propriedade
das acodes presume-se pela inscricao do nome do acionista no livro de “Registro de
AcOes Nominativas” da Companhia, no qual constardo as quantidades e espécies
das acdes de sua propriedade. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio
da assinatura do respectivo termo no “Livro de Registro de Transferéncia de Acbes
Nominativas” da Companhia.

Paragrafo Quarto - As agdes serao indivisiveis em relagdo a Companhia, que nao
reconhece mais de um titular para cada uma delas.

Paragrafo Quinto - A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera
criar outras classes de agoes.

Artigo 6° - E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias, que se consistem em
valores mobiliarios que asseguram ao titular um direito de crédito eventual contra a
Companhia, nos termos da regulamentacdo prevista Capitulo IV da Lei das Sociedades
por Agdes.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigao
do capital social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 89 - Os acionistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias
cuja competéncia para deliberagao seja da Assembleia Geral, conforme determinado pela
Lei das Sociedades por AgOes, por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e/ou extraordinarias. As Assembleias
Gerais ordinarias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social para deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais
referentes a convocacao, instalacdo, deliberacbes e prescricdes legais pertinentes.

Artigo 10° - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou subsidiariamente na forma da Lei das Sociedades por Agdes com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e 5 (cinco) dias, em
segunda. As convocacdes deverdo conter a data da realizagao, formato e/ou local, horario
e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, bem como estar acompanhadas pelos
documentos pertinentes as discussbes a serem tomadas, os quais deverdo ser
imediatamente disponibilizados aos acionistas, observadas todas as demais formalidades
previstas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social e/ou no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades legais e dos
requisitos previstos neste Artigo, serd considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo presidente do
Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado
pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada
pelo presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - O edital de convocacdao da Assembleia Geral devera indicar
para os acionistas o modo de acesso a todos e quaisquer documentos que devam
ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam de
fundamento para as deliberagdes a serem tomadas.

Paragrafo Quarto - As Assembleias Gerais poderdao, sempre que requerido por
gualquer acionista, ser realizadas de forma remota por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou meio similar, desde que (i) todos os participantes possam ser
claramente identificados e possam mutuamente se expressar verbalmente e fazer-
se ouvir; (ii) seja assegurada a autenticidade do voto e a declaragao de vontade
do respectivo participante com direito a voto; e (iii) sejam observados todos os
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requisitos legais aplicaveis. Os acionistas que participarem remotamente deverdo
confirmar o seu voto, antes do término da Assembleia Geral, por meio de
correspondéncia escrita a ser enviada por correio eletronico dirigida ao secretario
indicado na Assembleia Geral e aos demais acionistas.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais somente poderao ser instaladas com a presenca dos
acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberacao valida nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

Artigo 12 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agbes
e 0 quanto disposto no Paragrafo Unico abaixo, todas e quaisquer resolucdes ou
deliberagbes das Assembleias Gerais serdao tomadas por votos que representem, em
conjunto, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia
mais uma acao.

Paragrafo Unico - S30 de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, entre
outras matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social:

(a) alteracao e/ou reforma do Estatuto Social da Companhia;
(b) alteracao do objeto social da Companhia;

(©) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(d) aprovacgao das contas da administracao e das demonstracdes financeiras da
Companhia;

(e) redugao de capital social da Companhia;

() aprovacao da conferéncia de bens em aumento do capital social da
Companhia, bem como aprovagao acerca da avaliagao de tais bens;

(9) emissdo de acdes e bOnus de subscricdo, titulos conversiveis ou
permutaveis em agdes ou quotas, conforme o caso, representativas do
capital social da Companhia;

(h) suspensdo do exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir

obrigagdo imposta por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, conforme
previsto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes;

17
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(i) emissao e/ou criacao de diferentes tipos e/ou classes de agdes ou alteragao
das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acdes de
emissdo da Companhia;

§)) dissolugdao da Companhia;

(k) fusao, incorporagao (incluindo incorporagao de agodes), cisao ou qualquer
outra forma de reorganizacao societaria, de qualquer natureza, envolvendo
a Companhia;

) transformacdo da Companhia em qualquer outro tipo societario;

(m) liguidacao da Companhia, nomeacdo, substituicdo e destituicdo dos
liguidantes e cessacao do estado de liquidagao da Companhia;

(n) autorizacdao aos administradores da Companhia para requererem faléncia,
ingressarem com pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial;

(o) distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital prdprio
pela Companhia, bem como a destinacao do lucro liquido;

(p) adocao ou alteracdo da politica de dividendos da Companhia;

(q) resgate, amortizacao, reembolso e/ou recompra de quaisquer agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdao da Companhia;

(r) autorizar a Companhia a promover acao de responsabilidade contra os
administradores, nos termos do artigo 159 da Lei das Sociedades por Agdes;

(s) fixacdo da remuneragao anual total dos administradores (Conselho de
Administracao e Diretoria) da Companhia, incluindo bonificacdes e qualquer
outro beneficio, bem como, fixar a remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

® requerimento de registro da Companhia como companhia aberta, registro
para negociacdo de seus valores mobiliarios em bolsa de valores e/ou
mercados de balcdo, listagem de seus valores mobilidrios em quaisquer
mercados, e ofertas de valores mobiliarios de sua emissdo pela propria
Companhia.

Artigo 13 - Sera considerado presente em determinada Assembleia Geral o acionista que:

(a) nomear qualquer outro acionista, diretor da Companhia ou advogado como seu
procurador para votar em tal Assembleia Geral, desde que a respectiva procuragao seja
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entregue ao presidente da Assembleia Geral antes da sua instalagao; (b) enviar seu voto
por escrito a administracdo da Companhia e/ou ao presidente da Assembleia Geral antes
da sua instalagao, via e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos; ou
(c) participar das Assembleias Gerais por meio de video conferéncia ou conferéncia
telefénica, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados, casos
em que o acionista ausente sera considerado presente a Assembleia Geral, e esta sera
considerada realizada no local onde estiver o presidente da Assembleia Geral.

CAPITULO V
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 14 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e a
Diretoria, aos quais competira exercer as fungdes e atribuicdes fixadas neste Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas e na legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
ficam dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
serdo empossados em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de
posse nos livros de atas de reunides do Conselho de Administracao ou da Diretoria,
conforme o caso.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de
seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria receberdo a
remuneracao que for fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao
propor a remuneracao anual individual dos administradores (Conselho de Administragao
e Diretoria) da Companhia.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria serao proibidos de
usar a denominacao social da Companhia em operagdes ou em documentos estranhos as
atividades desempenhadas pela Companhia.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo dos requisitos previstos no Artigo 27, Paragrafo
Terceiro do presente Estatuto Social, a investidura em cargo de administracao da
Companhia observara as condicdes impostas pelo artigo 147 da Lei das Sociedades
por AcbGes, bem como, estd condicionada a observancia, em relacdo a pessoa
natural indicada, os seguintes requisitos:
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(a) Nao possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto
de protesto ou de inclusao em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo
possivel o esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;

(b) Nao possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cddigo de Etica
e Conduta ou do Programa Anticorrupcao da Companhia ou outros
normativos internos, quando aplicavel; e

(c) Nao ter sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa
juridica de direito publico ou privado nos Uultimos 3 (trés) anos em
decorréncia de apuracgdes internas, quando aplicavel.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicao.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo terd um presidente e um vice-presidente, que
serao indicados pelo voto de acionistas representando a maioria do capital social votante
da Companhia, tendo o presidente a responsabilidade de buscar a eficacia e o bom
desempenho do Conselho de Administragao e cada um dos seus membros, bem como os
poderes para convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e indicar os
respectivos secretarios. Nas suas auséncias ou impedimentos, o presidente do Conselho
de Administracdo sera substituido pelo vice-presidente.

Artigo 19 - Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos
conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, o Presidente do Conselho convocara
Assembleia Geral para eleicdo de seu substituto, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds
a ciéncia do impedimento permanente e/ou renuncia.

Paragrafo Primeiro - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o
conselheiro temporariamente impedido ou ausente poderd (a) nomear qualquer
outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a
respectiva procuragao seja entregue ao presidente do Conselho de Administragao
ou ao presidente da reunidao antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito
ao Presidente da reunidao antes da sua instalagao, via e-mail, carta registrada ou
carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que
todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que o
conselheiro ausente sera considerado presente a reunido, e esta sera considerada
realizada no local onde estiver o presidente da reuniao.
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Paragrafo Segundo - Caso seja eleito Conselheiro residente e domiciliado no
exterior, sua posse fica condicionada a constituicdo de procurador, residente e
domiciliado no Pais, com poderes para receber citagdo em acdo que venha a ser
proposta contra ele, com base na legislagdo societaria. O prazo de validade da
procuracdo serd, pelo menos, igual ao da prescricdo legal da agdo, conforme artigo
287, 11, b, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro - Para ter elegibilidade ao cargo de Conselheiro, a pessoa
natural deve ter reputacdo ilibada, ndo sendo elegivel, de além das hipoteses de
impedimento previstas na legislacdo em vigor, (i) menor de 21 (vinte e um) anos
na data da posse; (ii) aquele que ocupe cargo em érgdos de administracao de
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(iii) aquele que tiver ou representar pessoa ou outra entidade, que tenha interesse
conflitante com a Companhia, salvo se autorizado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - Cada membro do Conselho de Administracao devera informar
aos demais membros do Conselho de Administracdo a existéncia e extensdo de
interesses conflitantes com os da Companhia na aprovagao e/ou ratificacao de
qualquer matéria que esteja sendo submetida a deliberacdo do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto - A presenca e/ou voto do Conselheiro que possua interesse
conflitante com a Companhia ndo deverao ser considerados para fins de verificagao
de quoéruns de instalacdo e deliberagdo, especificamente em relacdo a matéria na
qual tal Conselheiro tenha interesses conflitantes com a Companhia. Nestes casos,
o Conselheiro deve se abster de votar e, caso nao se abstenha, seu voto deve ser
desconsiderado somente com relacdo a matéria na qual tenha interesses
conflitantes, sendo permitida a sua participacao e votagao nas demais.

Artigo 20 - O Conselho de Administragdao realizard reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario. As reunides do Conselho de Administragdo serao
realizadas, sempre que possivel, em dias Uteis e no horario comercial, podendo ocorrer
de forma (i) presencial, com a presenca fisica de todos os conselheiros, devendo ser
realizadas na sede da Companhia, salvo se de outra forma aprovado pelos membros do
Conselho de Administracdo; (ii) digital, por meio de sistema de videoconferéncia,
teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita o acesso remoto, a
identificagdo dos conselheiros e a comunicagao simultanea com as demais pessoas
presentes a respectiva reunido; ou (iii) semipresencial, com a presenca fisica de parte dos
conselheiros e 0 acesso remoto pelo restante. As reunides do Conselho de Administragao
serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, a quem
cabera a escolha do secretario.
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Artigo 21 - As reunides do Conselho de Administragao serao convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, em
primeira convocacao, e 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, em segunda, mediante envio
do respectivo edital a todos os conselheiros por carta, meio eletrénico (e-mail) ou
pessoalmente, em qualquer caso com comprovante de recebimento. Ainda, na hipdtese
de inércia do Presidente do Conselho de Administracdo, quaisquer 2 (dois) outros
membros do Conselho de Administracdo poderdo convocar uma reunidao, em até 3 (trés)
dias do recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracdao de pedido de
convocacao que nao venha a ser atendido. A convocacdao devera indicar a data da
realizacdo, formato e/ou local, horario e ordem do dia, sendo acompanhada de toda a
documentagdo necessaria a compreensdo das matérias a serem tratadas.
Independentemente das formalidades de convocacdo previstas acima, sera considerada
regular a reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os
conselheiros.

Paragrafo Primeiro - As atas das reunides do Conselho de Administragao deverao
ser lavradas em livro proprio e serdo validas se assinadas por quantos membros
do Conselho de Administracdo bastem para a aprovacao das matérias nela
discutidas.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas:
(i) em primeira convocagao, com a presenca da maioria dos conselheiros; e (ii) em
segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de conselheiros.

Paragrafo Terceiro - Mediante convocagdo do presidente do Conselho de
Administracdao, poderao participar da reunido do Conselho de Administracao, para
prestar esclarecimentos ou informagdes, diretor(es), gerentes, colaboradores ou
terceiros.

Paragrafo Quarto - Exceto nos casos em que o Estatuto Social ou o Acordo de
Acionistas determine quérum qualificado, todas e quaisquer resolucdes ou
deliberagbes do Conselho de Administracdo dependerdao do voto afirmativo da
maioria dos conselheiros presentes a respectiva reunido.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracdo podera elaborar o Regimento
Interno do Conselho de Administracao (“Regimento Interno do Conselho de
Administracdo”), devendo submeter tal Regimento Interno de Conselho de
Administracdo e eventuais alteracdes a aprovacao da Assembleia Geral. O
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, se criado, devera prever
expressamente as responsabilidades, atribuicdes deste 6rgao, bem como as
medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses dos membros do
Conselho de Administragao.
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Artigo 22 - Competira ao Conselho de Administracdo, além das matérias previstas em lei
e outras previstas no Acordo de Acionistas, a deliberagdo acerca das seguintes matérias:

(a) estabelecimento dos objetivos e estratégias, da politica e da orientacdo
geral dos negécios da Companhia e/ou de qualquer pessoa na qual a
Companhia detenha ou venha a deter, direta ou indiretamente, participacao
(“Sociedades Investidas”), e definicao de seu esquema organizacional;

(b) aprovacao do plano de negdcios trienal e suas eventuais modificacdes, da
Companhia e das eventuais Sociedades Investidas;

(c) aprovacao do orcamento anual e do plano plurianual, e suas eventuais
modificagdes, da Companhia e das Sociedades Investidas;

(d) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e das Sociedades
Investidas;

(e) manifestacdo prévia a respeito do relatorio da administracdo, das contas da
Diretoria, das demonstracdes financeiras do exercicio e exame dos
balancetes mensais da Companhia e das Sociedades Investidas;

(f) fiscalizagao da gestao dos Diretores e exame dos atos, livros, documentos
e contratos da Companhia e das Sociedades Investidas;

(9) submissao a Assembleia Geral a proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio da Companhia e das Sociedades Investidas;

(h) escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia e das
Sociedades Investidas, caso aplicavel;

(i) deliberar sobre a alteracdao dos métodos e praticas contabeis da Companhia
e das Sociedades Investidas (ressalvadas aquelas relacionadas a imposigao
legal e/ou a normas contabeis);

§)) deliberar sobre a emissao de acdes e bonus de subscricdo dentro do limite
do capital autorizado da Companhia, se houver, e, conforme o caso, das
Sociedades Investidas;

(k) deliberar sobre a obtencdo de empréstimos ou financiamentos pela

Companhia e/ou pelas Sociedades Investidas, incluindo via emissao de
titulos de crédito ou valores mobiliarios;
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) deliberar sobre a concessdao, pela Companhia e/ou pelas Sociedades
Investidas, de empréstimos ou financiamentos, incluindo via subscricdo ou
aquisicao de titulos de crédito ou valores mobilidarios de emissao de
terceiros, excluindo a propria Companhia e as Sociedades Investidas;

(m) deliberar sobre a celebracao de todos os contratos e obrigagdes que a
Companhia pretenda assumir com terceiros que envolvam valores
superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), caso tais contratos
e/ou obrigagdes ndo estejam previstos no orcamento anual ou no plano
plurianual de negécios da Companhia que tenham sido aprovados e/ou que,
independentemente do valor, imponham restricdes ao desenvolvimento de
atividades pela Companhia;

(n) deliberar sobre a concessao de qualquer garantia (real ou fidejussoéria) ou
assuncgao de obrigacao de indenizar pela Companhia e/ou pelas Sociedades
Investidas;

(o) deliberar sobre a celebracdo de contratos, negdécios ou qualquer outra
operagao entre, de um lado, a Companhia e/ou Sociedades Investidas, e,
de outro, suas respectivas afiliadas (exceto a Companhia ou as Sociedades
Investidas) ou outras partes relacionadas, exceto no caso em que
determinada contratagao esteja expressa e especificamente prevista no
orcamento da sociedade em questdo (inclusive no que tange a parte
contratada e ao prego);

(p) deliberar sobre a constituicdo e/ou aquisicao de qualquer Sociedade
Investida e/ou o estabelecimento de qualquer joint venture (societaria ou
contratual), consércios, parcerias ou alianca com terceiros ou a aquisicao
ou subscrigdo, total ou parcial, de participacdo societaria, ou investimento
em quaisquer sociedades, fundos de investimentos (exceto para fins de
gestao de caixa da Companhia e/ou Sociedades Investidas) e/ou qualquer
outra entidade pela Companhia e/ou por Sociedade Investida, incluindo por
meio de incorporacgao, cisao ou fusao;

(9) aprovar quaisquer alteracbes relevantes nas linhas de negbcio da
Companhia e/ou das Sociedades Investidas e/ou sua expansao para setores
ainda ndo explorados pela Companhia e/ou pelas Sociedades Investidas,
conforme o caso;

(r) deliberar sobre a alienacao, total ou parcial, de participacdo societaria, ou
qualquer outra forma de reorganizacdo societaria, relacionada a quaisquer
sociedades, fundo de investimentos (exceto para fins de gestao de caixa da
Companhia e/ou de qualquer Sociedade Investida) e/ou qualquer outra
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entidade investida pela Companhia e/ou por Sociedade Investida, incluindo
por meio de incorporagao, cisao ou fusao;

(s) deliberar sobre a aquisicdo, alienacao, locacdo, arrendamento, cessao,
transferéncia, criacdo de qualquer O6nus ou disposicdo de ativos pela
Companhia e/ou pelas Sociedades Investidas;

(9] deliberar sobre a pratica de quaisquer atos, que envolvam valores
superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdao de reais), que desobriguem
terceiros de suas obrigacdes perante a Companhia ou Sociedade Investida;

(u) deliberar sobre a autorizacdo para a celebracdo de contratos e/ou a
assuncao de obrigacdes que envolvam valores superiores a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), pelas Sociedades Investidas;

(v) deliberar sobre a renuncia a direitos de subscricdo de acdes ou debéntures
conversiveis em acdes de, ou pelas, Sociedades Investidas;

(w) deliberar sobre a celebracdo de acordos ou negodcios juridicos pela
Companhia e/ou por Sociedades Investidas que tenham por objeto
operagdes que possam limitar o poder de gestdo da Companhia e/ou das
Sociedades Investidas sobre o desenvolvimento de suas atividades
econbmicas, ou que modifiquem substancialmente a natureza das
atividades exercidas;

(x) aprovar o plano de cargos e salarios dos colaboradores elaborado pela
Diretoria da Companhia e das Sociedades Investidas;

(y) deliberar sobre a criagdo ou cancelamento do plano de opcdo de compra de
acdes de emissdao da Companhia e/ou das Sociedades Investidas e suas
eventuais modificagles;

(2) aprovar a venda ou concessao de licenca para uso de propriedade
intelectual da Companhia e/ou das Sociedades Investidas;

(aa) deliberar sobre a aprovacao para a criacdao de gravames sobre a propriedade
intelectual e/ou ativos de titularidade da Companhia e/ou das Sociedades
Investidas;

(bb) manifestar-se previamente a deliberacdo da Assembleia Geral sobre o

registro da Companhia e/ou de qualquer Sociedade Investida como
companhia aberta, listagem de seus valores mobilidarios em quaisquer
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mercados, e ofertas de valores mobiliarios de sua emissdo pela propria
Companhia e/ou por qualquer Sociedade Investida;

(cc) propor a Assembleia Geral a remuneragdo anual individual dos
administradores (Conselho de Administragao e Diretoria) da Companhia, e
aprovar a remuneracao anual individual dos administradores (Conselho de
Administragao e Diretoria) das Sociedades Investidas;

(dd) ajuizamento de agles judiciais, arbitrais ou processos administrativos, ou a
celebracdo de acordo em qualquer acgao judicial ou arbitral em que a
Companhia ou qualquer de suas Sociedades Investidas sejam parte;

(ee) deliberar sobre a criacdo e estabelecer os termos da politica de risco da
Companhia e/ou das Sociedades Investidas, conforme aplicdvel, bem como
sobre a alteragao de seus termos;

(ff) deliberar sobre a abertura, transferéncias e encerramento de filiais,
sucursais, agéncias, depdsitos, escritérios de representacdo ou quaisquer
outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, da Companhia e/ou das Sociedades Investidas;

(gg) alteracao e/ou reforma do Estatuto Social de qualquer das Sociedades
Investidas;

(hh) alteracao do objeto social de qualquer das Sociedades Investidas;

(i) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e dos
membros do Conselho Fiscal de qualquer das Sociedades Investidas;

61)) aprovacgao das contas da administracao e das demonstracdes financeiras de
qualquer das Sociedades Investidas;

(kk)  reducgao de capital social de qualquer das Sociedades Investidas;

(1 aprovacao da conferéncia de bens em aumento do capital social de qualquer
das Sociedades Investidas, bem como aprovagao acerca da avaliagao de
tais bens;

(mm) emissdo de acdes e bOnus de subscricdo, titulos conversiveis ou

permutaveis em agdes ou quotas, conforme o caso, representativas do
capital social de qualquer das Sociedades Investidas;
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(nn) suspensdo do exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigagao imposta por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia de qualquer
das Sociedades Investidas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(oo) emissao e/ou criagdo de diferentes tipos e/ou classes de agdes ou alteragao
das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acdes ou
quotas de emissdo de qualquer das Sociedades Investidas;

(pp) dissolucdo de qualquer das Sociedades Investidas;

(qq) fusao, incorporagao (incluindo incorporacao de agbes), cisao ou qualquer
outra forma de reorganizacao societaria, de qualquer natureza, envolvendo
qualquer das Sociedades Investidas;

(rr) transformagao de qualquer das Sociedades Investidas em qualquer outro
tipo societario;

(ss) liguidacao de qualquer das Sociedades Investidas, nomeagao, substituicao
e destituicao dos liquidantes e cessacao do estado de liquidacdo de qualquer
das Sociedades Investidas;

(tt) autorizagao aos administradores de qualquer das Sociedades Investidas
para requererem faléncia, ingressarem com pedido de recuperagao judicial
ou extrajudicial;

(uu) distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital por
qualquer das Sociedades Investidas, bem como a destinagao do lucro
liquido;

(vv) adocao ou alteracao da politica de dividendos de qualquer das Sociedades
Investidas;

(ww) resgate, amortizacao, reembolso e/ou recompra de quaisquer agdes ou
valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdao de qualquer das
Sociedades Investidas;

(xx) autorizar qualquer das Sociedades Investidas a promover agao de
responsabilidade contra os administradores, nos termos do artigo 159 da

Lei das Sociedades por Agoes;

(yy) fixacdo da remuneracao anual total dos administradores (Conselho de
Administragao e Diretoria) de qualquer das Sociedades Investidas, incluindo
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bonificacdes e qualquer outro beneficio, bem como, fixar a remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(zz) requerimento de registro de qualquer das Sociedades Investidas como
companhia aberta, registro para negociacdo de seus valores mobilidrios em
bolsa de valores e/ou mercados de balcdo, listagem de seus valores
mobilidrios em quaisquer mercados, e ofertas de valores mobilidrios de sua
emissdo por qualquer das Sociedades Investidas.

Artigo 23 - O Conselho de Administragao tera a faculdade de constituir e manter outros
comités consultivos, os quais terdo o propdsito de assessorar o Conselho de
Administracdo, assegurando objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério,
analisando com profundidade as matérias de sua especialidade.

Paragrafo Primeiro - Os comités consultivos ndo terdo fungdo executiva ou
qgualquer poder de decisao com relagao aos assuntos de interesse da Companhia.

Paragrafo Segundo - As normas aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre
composicdo, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento deverdo constar do
Regimento Interno do Conselho de Administragao.

SECAO 11
DIRETORIA E REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 24 - A Diretoria da Companhia sera composta por até 3 (trés) diretores, acionistas
ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de 3 (trés) anos, admitidas sucessivas reeleicbes, sendo obrigatoriamente 1
(um) Diretor Presidente, e os demais, 1 (um) Diretor Administrativo e 1 (um) Diretor de
Operacoes.

Paragrafo Primeiro - No caso de impedimento tempordrio ou definitivo de
qualquer Diretor, cabe ao Conselho de Administragdao, dentro do prazo de 180
(cento e oitenta) dias da ocorréncia do impedimento, designar um substituto, que
assumira as atribuicdes do Diretor impedido até que cesse o impedimento, se
temporario, ou até o término do seu mandato, se definitivo.

Paragrafo Primeiro - E vedado a qualquer membro da Diretoria prestar, em
nome da Companhia, aval, fianga ou oferecer garantias em favor de terceiros. Nao
se incluem nesta proibicao, os atos praticados em favor da Companhia e/ou as
garantias prestadas pela Companhia em favor de terceiros, em ambos os casos,
desde que tais atos sejam praticados mediante aprovacao prévia do Conselho de
Administragao.
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Paragrafo Segundo - Os Diretores tomardao posse mediante assinatura do termo
lavrado em livro préprio.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria ndo serd um 6érgdo colegiado de administragao
da Companhia, devendo cada Diretor desempenhar os seus deveres
individualmente, dentro de suas respectivas responsabilidades e atribuicdes.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes para cumprimento do objeto
social da Companhia, ressalvados aqueles para os quais sejam por lei ou por este Estatuto
Social atribuidos a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.

Artigo 26 - Observadas as aprovagoes, conforme necessarias, junto a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administracdo, a representacao da Companhia, em juizo ou fora dele,
seja ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais
ou municipais, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a
consecugdo do objeto social e a administracdo dos negdcios sociais, por mais especiais
que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutaria pertinentes, competird sempre a:

(a) 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um destes, obrigatoriamente, o
Diretor Presidente; ou

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido para representar a Companhia, desde que assim previsto no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos
poderes ali descritos.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da
Companhia mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, nos termos
do item “(a)” acima. As procuracdes deverdao conter poderes especificos e prazo
determinado limitado, no maximo, a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuracdes
ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado.

Artigo 27 - A Companhia serd representada nas deliberacdes sociais das Sociedades
Investidas por Diretores da Companhia ou procuradores nomeados de acordo com as
regras previstas neste Estatuto Social, sendo certo que, para qualquer matéria, tal
representacdo deverd ser realizada de acordo com as deliberagbes tomadas nas
Assembleias Gerais e/ou reunides do Conselho de Administragao da Companhia, sendo
certo que as respectivas atas valerao como instrugdes de voto.
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CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado,
serd composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas ou ndo, mas residentes no Pais.

Paragrafo Primeiro - Os membros em exercicio do Conselho Fiscal terdo a
remuneragao que for fixada por ocasido de sua eleicao pela Assembleia Geral,
observado o Artigo 162, §39, da Lei das Sociedades por Agbes, e poderao ser
reeleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as
atribuigdes definidas em lei e todas as suas deliberagdes constarao de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da Companhia e das
Sociedades Investidas de acordo com as disposigdes legais aplicaveis. Do resultado do
exercicio, antes do calculo das participacbes dos Acionistas, serdo deduzidos eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera determinar o
levantamento de balanco semestral ou em periodos menores, e aprovar a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base nos lucros ou
reserva de lucros apurados nesses balangos, respeitado o disposto no art. 204 da
Lei das Sociedades por Acdes. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o
capital préprio aprovados nos termos desta Clausula serdo sempre imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administragao, declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, ad
referendum da Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 30 - Do lucro liquido do exercicio destinar-se-ao:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia;

30



Pagina 31 de 34

(ii) devera ser distribuido, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e

(iii) o saldo devera ter a destinagdo deliberada pela Assembleia Geral.

Artigo 31 - Por proposta do Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia
Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao
do capital préprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacao
aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao, em proveito dos
fundos de reserva da companhia, no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicao do acionista,

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS.

Artigo 34 - A Companhia observara o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede
(“Acordo de Acionistas”), cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias
de agdes contrarias as suas disposicoes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunidoes do Conselho de Administracdo, abster-se de computar os votos lancados em
infragdo ao Acordo de Acionistas, bem como tomar as demais providencias dos §§ 8% e 9°
do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados na Lei das
Sociedades por Acdes, cabendo a Assembleia Geral nomear o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 36 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.
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Artigo 37 - Fica eleito o foro da Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo para resolucdo de
todas as controvérsias, conflitos, questdes, duvidas ou divergéncias de qualquer natureza que
surgirem em relacdo a este Estatuto Social, com renlncia expressa a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.
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