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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL. No dia 29 do més de outubro de 2025, as 10:00h, na sede
social da SF 1031Y PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A., na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, N° 270, andar 1 e 2 — sobreloja, Bairro Pinheiros,
CEP 05413-909 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos
do Artigo 124, paragrafo quarto, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei _das S.A."), tendo em vista a presenca da totalidade das acionistas da
Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia.

3. MEsA. Sr. Ruy Marcos Laguna Cunha, Presidente; e Sr. Julian Garrido Del Val Neto,
Secretario.

4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata de assembleia na forma
de sumario, nos termos do Artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei das S.A.; (ii) criagao do
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) eleigdo dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; (iv) alteracdo da denominagdo social da Companhia; (v)
alteragao do endereco da sede da Companbhia; (vi) a reformulagao integral e consolidagao do
Estatuto Social da Companhia; e (vii)a autorizagdo para que os administradores da
Companhia promovam todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes
aprovadas nesta assembleia.

5. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE. Apds discussdo das matérias constantes
da Ordem do Dia, a acionista da Companhia aprovou por unanimidade de votos e sem
ressalvas:

(i) a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no Artigo 130,
paragrafo primeiro, da Lei das S.A.;

(ii) a criagéo do Conselho de Administragdo da Companhia, a ser composto por 3 (trés)
membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleig3o.
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Os membros da Diretoria passam a ser eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragao ora criado, tendo sido também aprovada, neste ato, a revisdo das algadas
da Diretoria, conforme previsto na reforma e consolidagédo do Estatuto Social da Companhia,
nos termos do item (vi) abaixo. O Conselho de Administragéo terd as demais atribuigdes e
regras de funcionamento previstas no Estatuto Social da Companhia, cuja verséo reformada
e consolidada foi aprovada nos termos do item (vi) abaixo.

(iii) a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia:

(a) Luiz Henrique Spinardi Cabral de Campos, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n® 30199624 SSP/SP, inscrito no Cadastro das
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/MF") sob o n® 324.706.168-16, com
escritorio profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor
Cardoso de Melo, 1.450, conjunto 401 e 402, Vila Olimpia, CEP 04548-005, para a
posig&o de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia;

(b) Julian Garrido Del Val Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial
de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n°
16.407.448, SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 112.057.538-93, com escritdrio
profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso
de Melo, 1.450, conjunto 401 e 402, Vila Olimpia, CEP 04548-005, para a posi¢éao de
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e

(c) Marcelo Amaral Neves Araljo Pessanha, brasileiro, casado sob regime de
participagao final nos aquestos, engenheiro agronomo, portador da cédula de identidade
RG n°63.138.007 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 071.835.746-95, com endereco
comercial na Av. Doutor Cardoso de Melo, n® 1.450, conjunto 401 e 402, Vila Olimpia,
Edificio Olympic Tower, na cidade de S&o Paulo, no estado de Sao Paulo, CEP 04548-
005, para a posigao de Membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos neste ato tomaram posse nos seus
respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse lavrados no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma dos termos de posse que
integram a presente ata como Anexo |, e aceitaram os cargos para os quais foram eleitos,
declarando expressamente, sob as penas da lei, que ndo estio impedidos, por lei especial,
de exercer a administragdo de sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenagio,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
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falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

(iv) a alteragdo da denominagdo social da Companhia de SF 1031Y PARTICIPACOES
SOCIETARIAS S.A. para TRIAGRO PARTICIPACOES S.A.

Diante da deliberacdo tomada no item “(iv)" acima, o Artigo Primeiro do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“‘Artigo Primeiro. A razdo social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade
anénima de capital fechado e que sera regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposigdes legais aplicaveis, ¢ TRIAGRO PARTICIPACOES S.A..”

(v) a alterag@o do enderego da sede da Companhia de Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Rua Henrique Schaumann, N° 270, andar 1 e 2 — sobreloja, Bairro Pinheiros, CEP
05413-909, para Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1450, 8° andar, Cj 801, CEP 04548-005,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Diante da deliberagdo tomada no item “(v)” acima, o Artigo Segundo do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacgao:

“Artigo Segundo. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n® 1450, 8° andar, Cj 801, CEP 04548-005,
podendo manter filiais, escritorios, agéncias e representacbes, observadas as
exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.”

(vi) areforma integral e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
de acordo com a redagao constante do Anexo |l desta ata; e

(vii) a autorizagao para a administragdo da Companhia tomar todas as medidas necessarias
para implementar as delibera¢des ora aprovadas.

6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA. Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario e pelos
acionistas presentes.

7.  ACIONISTAS PRESENTES. Lavoro Uruguay S.A.
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Certificamos que o presente instrumento é copia fiel do original lavrado no Livro de Registro
de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.

S3ao Paulo, 29 de outubro de 2025.

MESA:
DocuSigned by: Assinado por:
[?&»1 Maress (asuna, (wndua. W
QESERZACAIFO44 CCTAYIARATRALRR
Ruy Marcos Laguna Cunha Julian Garrido Del Val Neto
Presidente Secretario
ACIONISTAS:

DocuSigned by:

EQF!FBMCHFD‘!M [CC?B? 18BA7B4466

LAVORO URUGUAY S.A.
p. Ruy Marcos Laguna Cunha e Julian Garrido Del Val Neto
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SF 1031Y PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF n° 63.009.327/0001-44
NIRE 35300676777

ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2025

Termos de Posse dos Membros do Conselho de Administracéo

[Restante da péagina intencionalmente deixada em branco]
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Neste ato, aos 29 dias do més de outubro de 2025, em conformidade com o disposto no artigo
149 da Lei das Sociedades por Agdes, e uma vez que houve comprovagédo dos requisitos
previstos nos Artigos 146 e 147 da referida Lei, toma posse o Sr. Julian Garrido Del Val
Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 16.407.448, SSP/SP, inscrito no CPF sob
o n° 112.057.538-93, com escritério profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.450, conjunto 401 e 402, Vila Olimpia, CEP
04548-005, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da TRIAGRO
PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n.° 1.450, 8° andar, conjunto 801, Vila Olimpia, CEP
04548-005 (“Companhia”), eleito pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data,
com mandato de 2 (dois) anos contados desta data ou até a eleicdo de seu sucessor, o que
ocorrer por ultimo, e aceita sua respectiva nomeagado, declarando ter conhecimento das
disposicbes do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, e, consequentemente,
declarando, individual e indistintamente, nao estar incurso em nenhum dos crimes previstos
em lei que o impega de exercer atividades mercantis, bem como para os devidos fins
declarando, ainda, sob as penas da lei, ndo se encontrarem impedidos de exercer a
administracdo da Companhia por forga de lei especial, ndo estarem condenados ou se
encontrarem sob efeito de condenagdo que o impega de ocupar cargo, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, e a fé
publica ou a propriedade. Nos termos do paragrafo 2° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76, o
Conselheiro indica o enderegco da sede da Companhia como domicilio para fins de
recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos
atos de sua gestao.

Sao Paulo, 29 de outubro de 2025.

[{gila?:
CC76318BAT784466

Julian Garrido Del Val Neto
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Neste ato, aos 29 dias do més de outubro de 2025, em conformidade com o disposto no artigo
149 da Lei das Sociedades por Agbes, e uma vez que houve comprovagao dos requisitos
previstos nos Artigos 146 e 147 da referida Lei, toma posse o Sr. Marcelo Amaral Neves
Araujo Pessanha, brasileiro, casado sob regime de participagdo final nos aquestos,
engenheiro agrdbnomo, portador da cédula de identidade RG n° 63.138.007 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 071.835.746-95, com enderego comercial na Av. Doutor Cardoso de
Melo, n°® 1.450, conjunto 401 e 402, Vila Olimpia, Edificio Olympic Tower, na cidade de Séo
Paulo, no estado de Sao Paulo, CEP 04548-005, ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da TRIAGRO PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n.° 1.450, 8° andar,
conjunto 801, Vila Olimpia, CEP 04548-005 (“Companhia”), eleito pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data, com mandato de 2 (dois) anos contados desta data ou
até a eleigdo de seu sucessor, 0 que ocorrer por Ultimo, e aceita sua respectiva nomeacao,
declarando ter conhecimento das disposigdes do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes,
e, consequentemente, declarando, individual e indistintamente, nao estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer atividades mercantis, bem como para os
devidos fins declarando, ainda, sob as penas da lei, ndo se encontrarem impedidos de exercer
a administragdo da Companhia por forga de lei especial, ndo estarem condenados ou se
encontrarem sob efeito de condenagdo que o impega de ocupar cargo, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, e a fé
publica ou a propriedade. Nos termos do paragrafo 2° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76, o
Conselheiro indica o enderegco da sede da Companhia como domicilio para fins de
recebimento de citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos
atos de sua gestao.
Sao Paulo, 29 de outubro de 2025.

Assinado por:
-l
T
45ABBA3BAB95485

Marcelo Amaral Neves Aratjo Pessanha
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Neste ato, aos 29 dias do més de outubro de 2025, em conformidade com o disposto no artigo
149 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e uma vez que houve comprovacao dos requisitos
previstos nos Artigos 146 e 147 da referida Lei, toma posse o Sr. Luiz Henrique Spinardi
Cabral de Campos, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG
n°® 30199624 SSP/SP, inscrito no Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(“CPF/MFE") sob o n° 324.706.168-16, com escritério profissional na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.450, conjunto 401 e 402, Vila
Olimpia, CEP 04548-005, ao cargo de membro Presidente do Conselho de Administragao da
TRIAGRO PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n.° 1.450, 8° andar, conjunto 801, Vila
Olimpia, CEP 04548-005 (“Companhia”), eleito pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada nesta data, com mandato de 2 (dois) anos contados desta data ou até a eleigao de
seu sucessor, o que ocorrer por Ultimo, e aceita sua respectiva nomeagao, declarando ter
conhecimento das disposicdes do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, e,
consequentemente, declarando, individual e indistintamente, ndo estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer atividades mercantis, bem como para os
devidos fins declarando, ainda, sob as penas da lei, ndo se encontrarem impedidos de exercer
a administragdo da Companhia por forga de lei especial, ndo estarem condenados ou se
encontrarem sob efeito de condenagdo que o impega de ocupar cargo, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concusséao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, e a fé
publica ou a propriedade. Nos termos do paragrafo 2° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76, o
Conselheiro indica o enderegco da sede da Companhia como domicilio para fins de
recebimento de citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos
atos de sua gestao.

Sao Paulo, 29 de outubro de 2025.

Assinado por:

(wiey benrique Spinardi (absval Do (ampes

E4B4002A69484CD.

Luiz Henrique Spinardi Cabral de Campos
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SF 1031Y PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF n° 63.009.327/0001-44

NIRE 35300676777

ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2025

Estatuto Social

[Restante da pagina intencionalmente deixada em branco]
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ESTATUTO SOCIAL DA
TRIAGRO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 63.009.327/0001-44
NIRE 35300676777

Artigo 1° - A razdo social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado e que sera regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigdes
legais aplicaveis, € TRIAGRO PARTICIPACOES S.A.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1450, 8° Andar, conjunto 801, Vila Olimpia, Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04548-005, podendo manter filiais, escritérios, agéncias e
representagbes, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como
socia ou acionista, no Pais ou no exterior (holding).

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia & indeterminado.

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 40,00 (quarenta reais), representado por
40 (quarenta) agdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal.

§ 1° - Cada agéo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

§ 2° - As agbes da Companhia poderao ser conversiveis de uma espécie em outra, desde que
mediante aprovacéo dos acionistas representando a totalidade do capital social.

§ 3° - O capital social podera, por deliberagao da Assembleia Geral, ser aumentado mediante
a emissao de agdes, sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agdes ja
existentes, ou que possam vir a existir.

§ 4° - Nenhuma transferéncia de agGes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou
quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de agdes,
se levada a efeito em violagéo a qualquer acordo de acionistas arquivado na Companhia.

-10-
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§ 5° - A Companhia é vedada a criagdo e emissido de partes beneficiarias.

Artigo 6° - AAssembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses
sociais exigirem, mediante convocagéo na forma da lei. A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, na sua auséncia, por indicagédo
dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o Secretario
da Mesa.

§ 1° - AAssembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, nos termos da lei,
com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia. Sera dispensada a convocacao se verificada a
presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

§ 2° - Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento
de acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando cdmputo a voto proferido com
violagéo a tais acordos.

Artigo 7° - As seguintes deliberagdes somente poderdo ser tomadas em Assembleia Geral
com o voto favoravel de, no minimo, acionistas titulares da maioria das agées ordinarias:

(i) alteragdao em qualquer dos artigos do Estatuto Social;

(i) aumento ou redugao do capital social;

(iii) emissao, pela Companhia, de debéntures e bénus de subscrigéo;

(iv) transformacao, ciséo, incorporagao e fusdo da Companhia;

(V) deliberagdo para a liquidagdo ou dissolugdo da Companbhia;

(vi)  fixagdo da remuneragao dos administradores;

(vii)  destinagdo dos lucros e distribui¢éo dos dividendos;

-11 -
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(viii)  pagamento de juros sobre o capital proprio; e

(ix) criacao de quaisquer reservas de capital, exceto as obrigatérias.

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo sera composto por 3 (trés) membros, residentes ou
nao no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral, dos quais um sera nomeado o Presidente.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos para mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleigao.

§ 2° - Os membros do Conselho de Administragdo nao reeleitos permanecerao no exercicio
de seus cargos até a investidura de seus substitutos.

§ 3° - Em caso de auséncia ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, cabera a Assembleia Geral a eleicdo do substituto.

Artigo 10 - As reunides do Conselho de Administragdo ocorrerdo sempre que necessario.
Todas as reunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas por seu Presidente ou
por quaisquer 2 (dois) de seus membros, mediante aviso por escrito, contra protocolo, com
antecedéncia de 8 (oito) dias ao menos, indicando a ordem do dia e o horario em que a reuniéo
se realizara, na sede da Companhia.

§ 1° - Sera dispensada a convocagédo de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes
a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo. Os membros do
Conselho de Administragdo poderdo participar e votar nas reunibes do Conselho de
Administragdo, ainda que néo estejam fisicamente presentes nas mesmas, desde que a todos
seja possibilitado participar das discussées por conferéncia telefénica, video conferéncia ou
por qualquer outro sistema eletrdnico de comunicagdes. A respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido.

§ 2° - O quorum de instalagd@o de reunido do Conselho de Administragdo requer a presenga
de no minimo 2 (dois) dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo, sendo um
deles necessariamente o seu Presidente.
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§ 3° - Areuniao do Conselho de Administragao sera presidida sempre por seu Presidente.

§ 4° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo registradas em ata, em livro
proprio, pelo secretario da reunido, indicado pelo Presidente.

§ 5° - Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragéo, por
deliberagdo tomada pela maioria de seus membros, a aprovagéo de qualquer das seguintes
matérias:

(i) qualquer proposta para a alteragao de qualquer dos artigos do Estatuto Social da
Companhia;

(ii) qualquer proposta para transformagéo, cisdo, incorporacdo ou fusdo da
Companhia;

(iii) a aquisicdo e a alienagdo de participagdo em qualquer outra sociedade ou
empreendimento, ou a constituicdo de subsidiaria integral ou controladas;

(iv) qualquer proposta acerca da emissdo de bonus de subscrigdo, ou debéntures,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(v) eleigéo dos Diretores da Companhia e o detalhamento das fungdes, atribuigdes e
limites de algada dos membros da Diretoria, ndo especificados no presente
Estatuto Social;

(vi) qualquer aquisigdo, alienacéo, construcéo ou reforma de bens iméveis;

(vii)a criagdo de gravames sobre os bens da Companhia, ou a outorga de garantias,
cujo valor seja superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) individualmente ou
no agregado no periodo de 2 (dois) anos;

(viii) a assinatura de qualquer contrato que envolva valor superior a R$1.000.000,00
(um milh&o de reais) individualmente ou no agregado no periodo de 2 (dois) anos;
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(ix)a formalizagdo de qualquer acordo judicial que envolva valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) individualmente ou no agregado no periodo

de 2 (dois) anos;

(x) o atraso, a antecipagado, o parcelamento ou o reescalonamento de quaisquer
débitos tributdrios ou previdenciarios, e o ingresso em qualquer programa
extraordinario de liquidagcdo de débitos tributarios ou previdenciarios aprovados
pela administragao federal, estadual ou municipal;

(xi) a antecipagao de receitas ou a securitizagdo de recebiveis da Companhia, sob
qualquer forma;

(xii)a prorrogagao ou renegociagao de dividas da Companhia;

(xiii) a contratagdo de empresa de auditoria externa devidamente registrada na
Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, a qual devera ser uma das 4 (quatro)
maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagéo aplicavel; e

(xiv) a aprovagao da orientacdo de voto da Companhia a ser proferido em qualquer
assembleia geral, reunido de socios ou reunido do conselho de administracao de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participagao.

§ 6° - Os valores previstos no paragrafo 5° acima serdo ajustados anualmente, no inicio de
cada exercicio social, com base na variagdo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), ocorrida no
exercicio anterior ou, na sua falta, por outro indice que venha a substitui-lo.

Artigo 11 - A Diretoria da Companhia sera composta por até 7 (sete) Diretores, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1
(um) Diretor de Planejamento Estratégico e 4 (quatro) Diretores sem designagéo especifica.

§ 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§ 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos diretores.
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Artigo 12 - A Diretoria & responsavel pela administragdo dos negdécios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.

Artigo 13 - Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigagao
para a Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, titulos de divida em geral,
contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer outros documentos ndo especificados,
serao obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente
o Diretor Financeiro ou o Diretor de Planejamento Estratégico; e (ii) por um diretor em conjunto
com 1 (um) procurador.

§ 1° - O Conselho de Administrag@o podera deliberar sobre outras formas de representagio
da Companhia, em casos especificos.

§ 2° - As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores, sendo
um deles necessariamente o Diretor Financeiro ou o Diretor de Planejamento Estratégico. As
procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins
judiciais e para representagdo perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI,
terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Artigo 14 - O Conselho Fiscal, com as atribui¢gdes e poderes de lei, funcionara em carater ndo
permanente, e somente sera instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o artigo
161 da Lei n® 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, sendo composto por
3 (trés) membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva
remuneragao.

Artigo 15 - O exercicio social tera inicio em 1° de julho e término em 30 de junho de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levantamento das demonstragdes
financeiras exigidas por lei, que deverdo ser examinadas por auditores externos, devidamente
registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 16 - Do lucro liquido apurado em cada exercicio, apés a dedugdo dos montantes
destinados a formagao de reservas, legais ou estatutarias, e o pagamento de todos os tributos
e contribuigbes incidentes sobre esse lucro liquido, 1% (um por cento) sera distribuido aos
acionistas, proporcionalmente a participagdo de cada acionista no capital social da
Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatério. Todas as agdes ordinarias da
Companhia participardo em igualdade de condi¢ées das distribuicdes de dividendos ou
pagamentos de juros sobre capital préprio.
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Paragrafo Unico - A Companhia podera levantar balangos intermediarios mensais, trimestrais
ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados.

Artigo 17 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto
Social, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverado
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Artigo 18 - No cumprimento de todas as disposigbes contidas neste Estatuto Social deverao
ser observados os termos e condigdes contidos em acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia.

Artigo 19 - As divergéncias entre os acionistas e a Companhia origindrias do presente
Estatuto, inclusive quanto a sua interpretagdo ou execugéo, sera definitivamente resolvido por
arbitragem, de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada, por trés arbitros, indicados de acordo com o citado Regulamento.

Artigo 20 - Nos casos omissos aplicar-se-ao as disposigdes legais vigentes.

* k ok K %
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