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NIRE 35300651553 [ 225 *
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRORDINARIA s
REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2025 N

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 15 dias do més de julho de 2025, as 10 horas,
na sede social da Criteria Holding Investimento S.A_, localizada na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n° 878, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-003
(*Caompanhia”™).

2 CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de
convocagdo por estar presente a inica acionista da Companhia, representando a totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.").

3: MESA: Presidente: Carlos Wald Reissmann, abaixo qualificado. Secretario:
Fernanda Pereira da Silva Nassif.

4. ORDEM DO DIA: Exame e discussio a respeito: (i) do aumento do capial
social da Companhia; (ii) da criag@o do Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) da
eleigdo dos membros Conselho de Administragdo da Companhia; e (iv) da reforma integral
do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apos a analise e discussdo, os acionistas. por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, decidiram:

Bl Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de R$
38.141.814,00 (trinta ¢ oito milhdes, cento e quarenta e um mil, oitocentos e quatorze rcais),
passando o capital social de R$ 33.986,20 (trinta e trés mil novecentos e oitenta ¢ seis reais
e vinte centavos) para R$ 38.175.800,20 (trinta e oito milhdes, cento e setenta e cinco mil e
oilocentos reais e vinte centavos), mediante emissdo de 849.655 (oitocentas e quarenta € nove
mil e seiscentas ¢ sessenta e cinco) agoes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, com
preco de emissdo de R$ 44,89 (quarenta e quatro reais e oitenta ¢ nove centavos) por agao,
definido nos termos do artigo 170, §1°, I da Lei das S.A. As a¢des da Companhia ora emitidas
serdo subscritas pela XP CONTROLE 5§ PARTICIPACOES LTDA., sociedade
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empresaria limitada, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n° 36.584.914/0001-94, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck n® 1.909,
Torre Sul, 25° Andar, Parte, Vila Nova Conceigido, CEP 04543-907 e integralizadas, em
moeda corrente nacional, em até 30 (trinta) dias da presente data, nos termos do boletim de
subscrigdo constante do Anexo [ da presenta ata.

= Os acionistas da Companhia, Criteria Holding S.A. ¢ Carlos Wald
Reissmann, renunciam expressamente ao direito de preferéncia para subscrigdo do aumento
de capital ora aprovado, conforme descrito no artigo 171 da Lei das S.A.

52 Aprovar a criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, a ser
composto por 6 (seis) membros efetivos, todos eleitos ¢ destituiveis pela Assembleia Geral a
qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

5:3. Eleger para o Conselho de Administragdo da Companhia os Srs. (i) CARLOS
WALD REISSMANN, brasileiro, assessor de investimento, casado, inscrito perante o
CPF/MF sob o n°059.380.507-07, portador do documento de identidade n®21642750-0
(Detran/RJ), residente e domiciliado na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Bardo de Santa Eulalia, n° 450/41, Real Parque, CEP 05685-090; (ii) BRUNO SETTI,
brasileiro, assessor de investimento, solteiro, inscrito perante o CPF/MF sob o n®
124.031.297-04, portador do documento de identidade n® 477683770 (SSP/SP), residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Braganga, n® 118,
Pacaembu, CEP 01236-020; (iii) RAFAEL ANTONIO WALD REISSMANN, brasileiro,
assessor de investimento, casado, inscrito perante o CPF/MF sob o n® 059.380.527-50,
portador do documento de identidade n® 21.642.751-8 (Detran/RJ), residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Marques de Sabara, n® 210, apt. 92,
Real Parque, CEP 05486-020; (iv) ALEXANDRE DANIEL WALD REISSMANN,
brasileiro, solteiro, assessor de investimentos, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.380.537-22,
portador da cédula de identidade n® 06982806376 (SSP/SP), residente ¢ domiciliado na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Bardo de Santa Eulalia, n® 450, Real Parque, CEP
05685-090, (v) GUILHERME DE RESENDES OLIVEIRA, Brasileiro, Economista,
inscrito no CPF/MF sob o n® 377.039.388-07, portador da carteira de identidade n°
43.534.500-X, residente e domiciliado na Cidade ¢ Estado de Sao Paulo, na Rua Guararapes,
n® 2073, CEP 04.561-004; e (vi) GUILHERME SANT’ANNA MONTEIRO DA SILVA,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°®
MG11527598 (SSP/MQG), inscrito no CPF/MF sob n® 060.753.846-50, residente e

(88
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domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Kansas, n® 1.700, Brooklin Paulista,
CEP 04558-005; todos com prazo de mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data,
permanecendo nos respectivos cargos até a posse dos seus substitutos. Os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia ora eleitos tomam posse de seus cargos, mediante
assinatura dos respectivos termos de posse, conforme Anexo 1l 4 presente ata, declarando,
nos termos e para fins do §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des, que ndo estio
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborne, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou

a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

54, Em decorréncia das deliberagdes aprovadas nos itens acima, aprovar a reforma
integral do Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar nos termos constantes do
Anexo 111 da presenta ata.

5.5 Autorizar a administragdo da Companhia para a pratica de todos os atos
necessarios 4 implementagdo das deliberagdes aprovadas acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, o Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 15 de julho de 2025.

Mesa:
—Samesbr . ‘ﬁDMUSWIIn’
| = o Fumanda Massf
Carlos Wald Reissmann Fernanda Pereira da Silva Nassif
Presidente Secretario
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ANEXO1

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Boletim de Subscrigdo de Ag¢des relativo a subscricdo de agdes da XP CONTROLE 5
PARTICIPACOES LTDA., no valor de R$ 38.141.814,00 (trinta e oito milhdes, cento €
quarenta ¢ um mil, oitocentos e quatorze reais), mediante a emissdo de 849.655 (oitocentas
e quarenta e nove mil ¢ seiscentas ¢ sessenta e cinco) novas agoes ordinarias, nominativas ¢
sem valor nominal, a serem integralizadas em moeda corrente nacional em até 30 (trinta) dias
a contar da presente data, conforme indicado na tabela abaixo:

VALORASER |
Ackasra SendeEion ACOES ORDINARIAS | INTEGRALIZADO |
SUBSCRITAS ATE 15 DE |

{ AGOSTO DE 2025

' XP CONTROLE 5 PARTKJPACOES‘
' LTDA., sociedade empresdria limitada, |
inscrita perante o CNPJ/MF sob o
| n 36.584.914/0001-94, com sede na Cidade

? i
| de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. | B ‘ BE03I4181400 ¢
| Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.909, ;
| Torre Sul, 25° Andar, Parte, Vila Nova | ‘
| Conceicdo, CEP 04543-907 ! . WSSt S
|  TOTAL | 849655 | R$ 38.141.814,00 |
Mesa:

v ) —— DocuSigned by
i | Fornands fusif
" Carlos Wald Reissmann Fernanda Pereira da Silva Nassif
Presidente Secretario

Acionista Subscritor:

XP CONTROLE 5 PARTICIPACOES LTDA.

PR PR
Fumanda Massf | fwdru fndrade

S“—3yusggoe0efece. S 03DI4BAIFAAHITD . el e e — it
Nome: Fernanda Pereira da Silva Nassif Nome: Andrei Mauricio De Andrade
Cargo: Representante Cargo: Representante
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ANEXO 11

TERMO DE POSSE

Eu, GUILHERME DE RESENDES OLIVEIRA, Brasileiro, Economista, inscrito no
CPF/MF sob o n® 377.039.388-07, portador da carteira de identidade n® 43.534.500-X,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Guararapes, n® 2073, CEP
04.561-004, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da
CRITERIA HOLDING INVESTIMENTO S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ sob
on°® 58.151.448/0001-96, com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de
Melo, n® 878, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-003 (*Companhia™), na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 13 de junho de 2025, com mandato de 2 (dois}
anos a contar da desta data, declaro aceitar minha eleigio e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel,
com Estatuto Social e 0 com o Acordo de Acionistas da Companhia, e pelo que firmo este
Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo. peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Tenho plena ciéncia do inteiro teor do Estatuto
Social da Companhia, bem como do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
suas clausulas, termos, prazos, disposigdes e penalidades e manifesto o0 meu compromisso de
respeita-los em todos os seus termos e condigdes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestio no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a

Companhia.
Sio Paulo, 15 de julho de 2025.
| on Ry
GUILHERME DE RESENDES OLIVEIRA
5
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TERMO DE POSSE

Eu, GUILHERME SANT'ANNA MONTEIRO DA SILVA, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n® MG11527598 (SSP/MG),
inscrito no CPF/MF sob n® 060.753.846-50, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado de
Sdo Paulo, na Rua Kansas, n° 1.700, apto. 214K, Brooklin Paulista, CEP 04558-005, tendo
sido cleito para o cargo de membro do Conselho de Administragio da CRITERIA
HOLDING INVESTIMENTOQ S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n°
58.151.448/0001-96. com sede na Cidade e Estado de Sio Paulo, na Av. Dr. Cardoso de
Melo, n° 878, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-003 (“Companhia”), na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 13 de junho de 2025, com mandato de 2 (dois)
anos a contar da desta data, declaro aceitar minha elei¢io e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel,
com Estatuto Social e o com o Acordo de Acionistas da Companhia, e pelo que firmo este
Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenag@o criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Tenho plena ciéncia do inteiro teor do Estatuto
Social da Companhia, bem como do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
suas clausulas, termos, prazos, disposi¢des e penalidades e manifesto 0 meu compromisso de
respeitd-los em todos os seus termos e condigoes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestio no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Séo Paulo, 15 de julho de 2025.
——DocuSigned by

\ éwwumb SantMnina
GUILHERME SANT’ANNA MONTEIRO DA SILVA
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TERMO DE POSSE

Eu, CARLOS WALD REISSMANN, brasileiro, assessor de investimento, casado, inscrito
perante o CPF/MF sob o n°059.380.507-07, portador do documento de identidade
n° 21642750-0 (Detran/RJ), residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Bardo de Santa Eulalia, n® 450/41, Real Parque, CEP 05685-090, tendo sido
eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da CRITERIA HOLDING
INVESTIMENTO S.A,, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n°® 58.151.448/0001-
96, com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 878, 7° andar,
Vila Olimpia, CEP 04548-003 (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia, realizada em 13 de junho de 2025, com mandato de 2 (dois) anos a contar da
desta data, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel, com Estatuto Social
¢ o com o Acordo de Acionistas da Companhia, e pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administragio da
Companbhia, por lei especial, ou em virtude de condenag@o criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Tenho plena ciéncia do inteiro teor do Estatuto
Social da Companhia, bem como do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
suas clausulas, termos, prazos, disposigdes ¢ penalidades ¢ manifesto o meu compromisso de
respeita-los em todos os seus termos e condigdes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei n° 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestio no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo serda comunicada por escrito a

Companhia.
Sao Paulo, 15 de julho de 2025.
Signad by, _
) Vi
I g
CARLOS WALD REISSMANN
7
vy, SR _ .
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TERMO DE POSSE

Eu, BRUNO SETTI, brasileiro, assessor de investimento, solteiro, inscrito perante o
CPE/MF sob o n® 124.031.297-04. portador do documento de identidade n° 477683770
(SSP/SP), residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. na Rua
Braganga, n® 118, Pacaembu., CEP 01236-020, tendo sido eleito para o cargo de membro do
Consclho de Administragéo da CRITERIA HOLDING INVESTIMENTO S.A., socicdade
anonima, inscrita no CNPJ sob o n° 58.151.448/0001-96, com sede na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 878, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-003
(“Companhia™), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 13 de
junho de 2025, com mandato de 2 (dois) anos a contar da desta data, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei aplicavel, com Estatuto Social e 0 com o Acordo de Acionistas da
Companhia, e pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob
os cfeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Tenho plena ciéncia do inteiro teor do Estatuto
Social da Companhia, bem como do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
suas clausulas, termos, prazos, disposigdes e penalidades e manifesto o meu compromisso de
respeita-los em todos os seus termos e condigdes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes
¢ intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Sao Paulo, 15 de julho de 2025.

= Atamads por.

lrwns .u.f'ham&vwn@.m Jor

——CO13CIEJICFAS)

BRUNO SETTI
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TERMO DE POSSE

Eu, RAFAEL ANTONIO WALD REISSMANN, brasileiro, assessor de investimento,
casado, inscrito perante 0 CPF/MF sob o n®059.380.527-50, portador do documento de
identidade n® 21.642.751-8 (Detran/RJ), residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Marques de Sabara, n° 210, apt. 92, Real Parque, CEP 05486-
020, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragio da CRITERIA
HOLDING INVESTIMENTO S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n°
58.151.448/0001-96, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de
Melo, n° 878, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-003 (“Companhia™), na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia, realizada em 13 de junho de 2025, com mandato de 2 (dois)
anos a contar da desta data, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel,
com Estatuto Social € 0 com o Acordo de Acionistas da Companhia, e pelo que firmo este
Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica, ou a propriedade, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76. Tenho plena ciéncia do inteiro teor do Estatuto
Social da Companhia, bem como do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
suas clausulas, termos, prazos, disposi¢des e penalidades e manifesto o meu compromisso de
respeita-los em todos os seus termos e condigdes.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei n° 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestio no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Séo Paulo, 15 de julho de 2025.

= Sumedvy:

| ool wald wontunafy,com v
RAFAEL ANTONIO WALD REISSMANN
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TERMO DE POSSE

Eu, ALEXANDRE DANIEL WALD REISSMANN, brasileiro, solteiro. assessor de
investimentos, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.380.537-22, portador da cédula de
identidade n°® 06982806376 (SSP/SP), residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado de Séo
Paulo, na Rua Bardo de Santa Eulalia, n® 450, Real Parque, CEP 05685-090, tendo sido eleito
para o cargo de membro do Conseclho de Administragio da CRITERIA HOLDING
INVESTIMENTO S.A,, sociedade anénima, inscrita no CNPJ sob o n® 58.151.448/0001-
96, com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 878, 7° andar,
Vila Olimpia, CEP 04548-003 (“Companhia™), na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 13 de junho de 2025, com mandato de 2 (dois) anos a contar da
desta data, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente
todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei aplicavel, com Estatuto Social
€ 0 com o Acordo de Acionistas da Companhia, e pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, nio estar impedido de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a
economia popular. contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, estando ciente do
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Tenho plena ciéncia do inteiro teor do Estatuto
Social da Companhia. bem como do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
suas clausulas, termos, prazos, disposi¢des e penalidades e manifesto o meu compromisso de
respeita-los em todos os seus termos e condigdes.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Sio Paulo, 15 de julho de 2025.
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ALEXANDRE DANIEL WALD REISSMANN
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ANEXO 1I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA CRITERIA HOLDING
INVESTIMENTO S.A.

CAPITULO 1 - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominagio de CRITERIA HOLDING
INVESTIMENTO S.A., sociedade andnima fechada, que se regera pelo presente Estatuto
Social, pela Lei n.° 6.404/76 ¢ demais normas legais aplicéveis.

Artigo 2° - A Companbhia tera a sua sede Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Cardoso
de Melo, n° 878, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-003, podendo estabelecer filiais,
agéncias ou sucursais em qualquer ponto do territorio nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a participagio em outras sociedades, exceto
em institui¢des financeiras.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social ¢ de R$ 38.175.800,20 (trinta e oito milhdes, cento e setenta e
cinco mil e oitocentos reais e vinte centavos), dividido em 4.248.275 (quatro milhoes,
duzentas e quarenta e oito, duzentas e setenta e cinco) agdes, ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional.

Artigo 6° - Cada agdo ordinaria da ao seu titular direito a um voto nas deliberagées da
Assembleia Geral.

Artigo 7° - As disposigdes de acordo de acionistas, celebrado pelos socios e arquivados na
Companhia (“Acordo de Acionistas”), com obediéncia aos termos do Artigo 118 e paragrafos
da Lei n° 6.404/76, com a redagdo que lhe foi dada pela Lei n® 10.303/01, serdo observados
pela Companhia, que adotara as medidas necessarias para dar efetividade as obrigagoes e
direitos neles estipulados.

Artigo 8° - As obrigagdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo
validas e oponiveis a terceiros, tio logo tenham sido arquivados na sede da Companhia,
averbados nos pertinentes livros de registro da Companhia e nos certificados de agdes, se
emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia das disposigdes
contidas nos mencionados acordos e o Presidente da Mesa da Assembleia Geral devera
declarar a nulidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais
acordos.
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CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o final do quarto més
subsequente ao término do exercicio social, para os fins previstos na Lei n® 6.404/76. Serdo
realizadas assembleias gerais extraordindrias sempre que necessdria a deliberagdo dos
acionistas sobre matéria de interesse da Companhia.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, ou na sua auséncia ou impedimento, por pessoa escolhida pela
maioria dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do secretario.

Artigo 11° - A convocagio de Assembleia Geral serd realizada pelo Conselho de
Administragdo ou por qualquer legitimado na forma da Lei 6.404/76, especificando a ordem
do dia, data, hora e local da reunido, sendo dispensada as formalidades de convocagdo quando
comparecerem a assembleia acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social.

Artigo 12° - Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias por procuradores com
poderes especificos para exercer direito de voto, nos termos do §1° do art. 126 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 13° — As deliberagdes da assembleia geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei n® 6.404/76 e no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, neste Estatuto
Social e em Acordos de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sera de competéncia
privativa da Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) aprovagdo de aumento do capital social mediante a emissdo dc agbes da
Companhia ¢/ou de sociedades operacionais da Companhia, exceto nos casos
previstos no Acordo de Acionistas da Companhia;

(1) aprovagdo da emissdo de quaisquer valores mobiliarios conversiveis em agdes de
emissdo da Companhia e/ou das suas investidas, reservada as excegdes previstas
no Acordo de Acionistas da Companhia;

(iif)  alteragdes no contrato/estatuto social da Companhia c/ou das sociedades
investidas da Companhia, conforme aplicavel ¢ nos casos previstos no Acordo de
Acionistas;

(iv)  qualquer redugdo de capital da Companhia e/ou das sociedades investidas da
Companhia, exceto para a absorgdo de perdas até o montante dos prejuizos
acumulados, nos termos do art. 173 da Lei das S.A ;

(v) aprovagdo da conferéncia de bens em aumento do capital social da Companhia,
bem como aprovagdo acerca da avaliagdo de tais bens;
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(vi) criagdo de diferentes tipos/classes de agdes ou alteragdo das caracteristicas.
preferéncias ou vantagens conferidas as a¢oes da Companhia;

(vii)  distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, pela
Companhia e/ou das sociedades investidas da Companhia;,

(viii) resgate, amortizagdo, reembolso, cancelamento e/ou recompra de quaisquer agdes
pela Companhia e/ou das sociedades investidas da Companhia;

(ix)  fusdo, incorporagdo, dissolugdo, incorporagdo de ag¢des, cisdo, transformagdo ou
qualquer forma de reorganizagdo societiria da Companhia e/ou das suas
sociedades investidas;

(x)  autorizagdo para que os administradores da Companhia e/ou das sociedades
investidas da Companbhia realizem a liquidagdo da Companhia,

(x1)  criagdo e aprovagdo de plano de opg¢do de compra de agdes ou de qualquer outro
plano de eventuais modificagdes;

(xii) o requerimento de registro de companhia aberta e o registro para negociagio de
seus valores mobiliarios em bolsa de valores e/ou mercados de balcdo e/ou a
realizagao de oferta publica de ag¢des, no Brasil ou no exterior;

(xiii) meodificagdo nas regras de eleigdo, do nimero de membros ¢/ou dos poderes do
Conselho de Administragdo da Companhia;

(xiv) alteragio das regras de elei¢do e destituicio dos membros do Conselho de
Administragdo; e

(xv) alteragdo e/ou celebragdo de acordo de socios das sociedades investidas da
Companhia que modifique ou flexibilize as regras, direitos e/ou obrigagdes da
Companhia nas suas sociedades investidas.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Artigo 14° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da Lei e deste Estatuto Social.

Secdo I
Diretoria

Artigo 15° - A diretoria da Companhia serd composta por, a0 menos, 2 (dois) diretores, sendo
um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro.

13
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Artigo 16° - Observados os direitos de cada acionista na eleigdo dos membros da
administragdo da Companhia, previstos no Acordo de Acionistas das Companhia, os
membros da Diretoria da Companhia serédo eleitos por votos representando a maioria simples
do Conselho de Administragao da Companhia presentes a respectiva reunido.

Parigrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgdos para os
quais forem eleitos, dentro dos 30 (irinta) dias subsequentes a sua eleigdo, estando
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.

Parigrafo Segundo - Os Diretores terio mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. O
mandato dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores, exceto se de
outra forma for deliberado pelos orgdos competentes.

Parigrafo Terceiro - Em caso de destituigdo, rentncia, substitui¢do, impedimento
temporirio ou permanente de qualquer diretor da Companhia, devera ser convocada uma
Reunido de Conselho de Administragdo para elei¢do do seu substituto.

Artigo 17° - Os membros da Diretoria reunir-se-do pelo menos uma vez a cada 15 (quinze)
dias, e, de forma extraordinaria, sempre que assim forem convocados por qualquer dos
diretores, em razdo de necessidade para o exercicio de suas fung¢des, lavrando-se, sempre, as
respectivas pautas e deliberagdes no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico - As reunides da Diretoria serio precedidas de convocago escrita, com
antecedéncia de 2 (dois) dias Gteis e somente serdo instaladas com a presenga de, no minimo,
a maioria de seus membros, sendo que suas deliberagdes serdo tomadas por maioria, exceto
se de outra forma prevista no Acordo de Acionistas.

Artigo 18° - Aos diretores da Companhia competiri a cxecugio de todos os atos necessarios
para a operagio da Companhia, de acordo com a Lei e observado o Estatuto Social.

Artigo 19° - Os Diretores terdo direito a perceber honorérios, os quais deverdo ser sempre
fixados em Assembleia Geral, de acordo o disposto no art. 167 da Lei n.° 6.404/76.

Artigo 20° - A representacdo da Companhia sera feita: (i) por 2 (dois) diretores em conjunto;
ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos.

Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo ser outorgadas sempre por 2 (dois) diretores em
conjunto e deverdo ter escopo especifico e prazo ndo superior a | (um) ano, exceto
procuragdes ad judicia, que poderdo ser outorgadas por prazo superior ou indeterminado.

Secdo 11
Conselho De Administrag¢io

Artigo 21° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio composto
por 6 (seis) membros, eleitos e destituiveis pelos acionistas da Companhia, para um mandato

14
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de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, observade o Acordo de Acionistas arquivado na sede
social quanto a cleigdo de membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo Primeiro - No caso de renlncia ou vacancia de qualquer cargo de consclheiro,
este sera substituido pelo acionista que o tiver nomeado, na forma do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Parigrafo Segundo - Findo o mandato, os conselheiros permanecerdo em seus respectivos
cargos, at¢ a posse e investidura dos novos conselheiros.

Artigo 22° - O Conselho de Administragdo se reunira, ordinariamente, pelo menos 1 (uma)
vez a cada trimestre, conforme calendario anual de reunides disponibilizado a todos os
conselheiros e aprovado na primeira reunido anual do Conselho de Administragdo. A
realizagdo de reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo devera ocorrer
mediante convocagio por qualquer conselheiro, por carta, correio-eletrénico ou outro meio
de comunicagdo com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias da reunido, em primeira, segunda e terceira convocagdes, podendo tal convocagdo ser
dispensada se presente a totalidade dos conselheiros. Os materiais relativos as matérias a
serem deliberadas devem ser enviados com, pelo menos, 7 (sete) dias antes da reunido. A
segunda e terceira convocagdes somente poderdo ser realizadas apés a verificagdo da ndo
instalagdo da reunido, respectivamente, em primeira e segunda convocagdes, nos termos do
Paragrafo Primeiro abaixo. As reunides deverdo ocorrer apenas em dias uteis.

Parigrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas, (i) em
primeira convocagio, com a presenga de 4 (quatro) membros, (ii) em segunda convocagdo
(e com a mesma ordem do dia da convocagao anterior), com a presenga de ao menos 3 (trés)
membros, observada as regras do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia.

Paragrafo Segundo - Os conselheiros poderdo participar das reunides (i) pessoalmente, por
intermédio de conferéncia telefénica ou video conferéncia ou (ii) de forma digital. O voto
proferido via conferéncia telefonica ou video conferéncia devera ser confirmado por meio de
comunicagdo escrita (e.g., carta ou e-mail) para ser considerado valido. Ja a participagdo e
votagdo a distincia dos conselheiros devera ocorrer mediante o envio de boletim de voto a
distdncia e/ou mediante atuagdo remota, via sistema eletrénico. A respectiva ata devera ser
assinada pelos participantes da reunido em até 15 (quinze) dias contados de seu
encerramento. Ainda, qualquer conselheiro pode ser representado nas reunides, conforme o
caso, por outro conselheiro ou procurador com poderes especificos para tanto.

Artigo 23° - Cada conselheiro terd um voto nas reunides do Conselho de Administragdo.
Exceto por aquelas matérias que dependem do voto afirmativo de determinado conselheiro,
conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia, todas as deliberagoes do
Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes a reunido (incluindo aqueles que participarem por intermédio de conferéncia
telefonica ou video conferéncia), seja em primeira, segunda ou terceira convocagio. nio
computados o0s votos nulos, brancos e as abstengdes.
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Comités

Artigo 24°- A Companhia podera contar com comités de assessoramento aos seus 6rgios de
administragdo (“Comités de Assessoramento™), por determinagio da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragio, criados com fung¢do consultiva (e ndo decisoria ou executiva) e
formados por profissionais experientes, com reconhecida reputagio, cabendo aos referidos
comités apresentar a Diretoria ou ao Conselho de Administra¢do, conforme o caso, o
resultado de seus trabalhos, sugestdes e recomendagoes em relagdo aos temas avaliados,
sendo certo que a indicagdo dos membros dos Comités de Assessoramento sera feita
proporcionalmente as respectivas participagdes societarias das Acionistas.

Paragrafo Unico - O regimento interno de cada Comité de Assessoramento que venha a ser
criado pela Companhia devera assegurar a cada um dos seus membros o direito de solicitar
a convocagio de reunides e apresentar assuntos e temas para serem incluidos nas pautas das
reunides.

Secao IV
Conselho Fiscal

Artigo 25°" - O Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente c, quando instalado.
sera composto de 3 (trés) membros ¢ igual nimero de suplentes, eleitos pelas Acionistas.

Artigo 26°° - As atribuigdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os conferidos por lei.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 27° - O exercicio social terd a duragdo de um ano, iniciando-se em 01 dec janeiro ¢
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 28° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base nas
disposigdes legais pertinentes, as demonstragdes financeiras exigiveis.

Artigo 29° — Juntamente com as demonstragdes financeiras, a Diretoria apresentara proposta
de destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposi¢oes legais e estatutdrias
pertinentes e o Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro - Apos as dedugoes legais, o lucro liquido sera preferencialmente
destinado ao pagamento de dividendos e de juros sobre capital proprio dos acionistas,
observados os planos de negocios para os projetos da Companhia.

Paragrafo Segundo - Além das demonstragdes financeiras anuais, os acionistas poderio
deliberar, em Assembleia Geral, que sejam levantados balangos intermediarios, em periodos
menores, para efeito de distribuig¢do de lucros, redugdo de capital ou operagdes que envolvam
a Companhia em fusdes, incorporagdes ou cisdes, de acordo com as disposi¢des legais
vigentes.
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Artigo 30° - Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos. a contar da data do
anincio de seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO XI - DA LIQUIDACAO
Artigo 31° - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo a Assembleia

Geral estabelecer o modo da liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devam
funcionar durante o periodo da liquidagio.

Sao Paulo, 15 de julho de 2025.
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