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5.1

5.2

TTL HOLDING 28 S/A
CNPJ/MF n2 62.5:22.1£9/0001-96
NIRE 35.300.673.271

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local. No dia 17 de dezembro de 2025, as 9h, na sede da TTL Holding 28 S/A,
localizada na Alameda Santos, n2 1.470, 3¢ andar, Conjuntos 301 e 302, Cerqueira César,
na cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 01418-903 (“Companhia”).

Convocagdo e Presenga. Dispensadas as formalidades de convocagdo tendo em vista a
presenca dos acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do Artigo 124, paragrafo 49, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Mesa. Presidente: Ana Vera Marquez Palmério Cunha; e Secretdrio: Thiago Takuno.

Ordem do dia. Discutir e deliberar sobre (i) a alterago da denominagdo social da
Companhia; (i) a alteragdo do endereco da sede da Companhia; (iii) a consignacdo da
rentncia dos atuais membros da Diretoria da Companhia; (iv) a nomeagao e eleicdo dos
novos membros da Diretoria da Companhia; (v) a ampla reforma e consolidacdo do
estatuto social da Companhia; e (vi) a autorizagdo a Diretoria da Companhia para tomar
todas as medidas necessarias para a implementacdo das deliberagdes ora aprovadas.

Deliberacdes. Apos exame e discussio das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas presentes, por unanimidade e sem ressalvas, decidiram:

Aprovar a alteracio da denominagdo social da Companhia de TTL HOLDING 28 S/A para
VRG PARTICIPACOES HOLDING S.A.

51.1 Diante da deliberagio ora aprovada, o Artigo 12 do estatuto social da Companhia
passara a viger com a seguinte redagao:

“Artigo Primeiro. A VRG PARTICIPACOES HOLDING S.A. ( “Companhia”) é uma
sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicoes
legais que lhe forem aplicdveis.”

aprovar a alteragdo do endereco da sede social da Companhia da Alameda Santos, n® 1.470,

3¢ andar, Conjuntos 301 e 302, Cerqueira César, na cidade de Sdo Paulo, Estado de 580
Paulo, CEP 01418-903, para a Avenida Higiendpelis, n® 536, Apte. 302, Bairro Higiendpolis,

CEP 01238-000, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.
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521 Diante da deliberagio ora aprovada, o coput do Artigo 22 do estatuto social da
Companhia passaré a viger com a feguirte redagdo:

“A Companhia tem sede na cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Higiendpolis, n2 536, Apto. 302, Bairro Higiendpolis, CEP 01238-000.”

consignar as renuncias apresentadas pelos atuais Diretores da Companhia, Srs. (i) Thiago
Takuno, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n? 36.589.614-
7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n? 337.278.978-48, residente e domiciliado na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo; e (ii) Lucas Silvino Craveiro, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n2 34.970.655-4 (SSP/SP), inscrito no
CPF/MF sob o n2 416.050.938-07, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o0 Paulo, ambos com enderego comercial na Alameda Santos, n? 1.470, 32 andar,
Conjuntos 301 e 302, Cerqueira César, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP
01418-903, nos termos do Anexo | a presente ata.

534 As renlncias apresentadas pelos Diretores da Companhia produzem efeitos
imediatos, a partir desta data.

532 Os termos de rendncia apresentados pelos Diretores da Companhia foram
assinados nesta data e arquivados na sede da Companhia, incluindo a outorga em
relagio & Companhia, pelos Srs. Thiago Takuno e Lucas Silvino Craveiro, acima
qualificados, da mais ampla, completa e geral, irrevogével e irretratavel quitagdo
com relacdo a todos e quaisquer valores e/ou obrigacdes, direitos e beneficios
oriundos do cargo Diretor da Companhia que ocuparam até a presente data, nada
mais tendo a reclamar ou pleitear a esse respeito, no presente ou futuro, seja a que
titulo for, no Brasil ou exterior, em juizo ou fora dele.

aprovar a elei¢do dos seguintes novos membros para compor a Diretoria da Companhia,
para um mandato de 3 (trés) anos contados a partir desta data, permitida a reeleigao:

(i) ANA VERA MARQUEZ PALMERIO CUNHA, brasileira, casada, empresaria, portadora da
Cédula de Identidade ne MG-2.678.240, expedida pela SSP-MG, inscrita no CPF/MF
sob ne 719.071.736-68, residente e domiciliada na cidade de Uberaba, Estado de
Minas Gerais, na Rua Carlos Salge, 260, Parque Hyléa, CEP 38.055-060, para ocupar
o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Companhia (“Ana Vera”); e

(ii) MARIA CECiLIA MARQUEZ PALMERIO TOUBES, brasileira, casada, advogada, portadora da
Carteira de Identidade n? MG-2.678.231, expedida pela SSP-MG, inscrita no
CPE/MF sob n? 696.874.476-72, residente e domiciliada na cidade de Uberaba,
Estado de Minas Gerais, na Alameda Colonial, ne 516, Recanto das Torres, CEP
38.057-005 (“Maria Cecilia”).

5.4.2 As Diretoras ora eleitas tomam posse e foram imediatamente investidas no seu
cargo na presente data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse
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5.5

5.6

Mesa:

lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, cujas copias
encontram-se anexas a presente ~ta, nos termos do Anexo |l.

54.3 As Diretoras ora eleitas declaram, sob as penas da lei, que cumprem todos 0s
requisitos previstos no Artigo 147, Paragrafo Primeiro, da Lei das Sociedades por
Agdes, para o exercicio dos cargos para os quais foram eleitas e que ndo estdo
impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos.

aprovar a ampla reforma e consolidagdo do estatuto social da Companhia, de modo a
refletir as deliberagdes aprovadas acima, bem como outras alteragdes relacionadas anova
estrutura de governangca corporativa a ser adotada pela Companhia. O estatuto social da
Companhia, devidamente alterado, passara a vigorar com a redagdo constante do Anexo
1l a presente ata.

autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para
efetivar e cumprir as deliberagdes ora tomadas, inclusive, mas sem limitacdo, assinar todos
e quaisquer documentos e proceder a todos os registros junto aos orgdos publicos que se
fagam necessarios para tal fim.

ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sess3o, a ata foi lida, achada conforme

e assinada pelos presentes.

ASSINATURAS. Mesa: Presidente — Ana Vera Marquez Palmério Cunha; e Secretario —
Thiago Takuno. Acionista Presente: Ana Vera Marquez Palmério Cunha e Maria Cecilia

Marquez Palmério Toubes.
Sio Paulo, 17 de dezembro de 2025.

Esta ata é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

—
{mmwranm

ANA VERA IMARQUEZ PALMERIO CUNHA THIAGO TAKUNO
Presidente Secretario

453.343/25-9 s m—

I

JUCESP
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TTL HOLDIG 2 S/A
CNPJ/MF ne 62.322.169/0001-96
NIRE 35.300.673.271

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

CARTAS DE RENUNCIA

[Anexo a partir da pdgina sequinte.]

[Restante da pdgina intencionalmente deixada em branco. ]
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TTL HOLDING 28 §/A
CNPJ/MF n@ 62.322.189/0001-96
NIRE 35.300.673.271
CARTA DE RENUNCIA

S3o0 Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.
A TTL HOLDING 28 S.A.

Avenida Higiendpolis, n2 536, Apto. 302, Bairro Higienopolis,

S3o Paulo/SP — CEP 01238-000

Ref.: Rentincia ao cargo de membro da Diretoria

Prezados Senhores,

Eu, THIAGO TAKUNO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n2
36.589.614-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2 337.278.978-48, residente e domiciliado na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, n2 1.470,
3¢ andar, Conjuntos 301 e 302, Cerqueira César, CEP 01418-903, venho por meio da presente carta,
comunicar minha rentncia ao cargo de Diretor da TTL HOLDING 28 S.A., sociedade andnima,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 62.322.189/0001-96, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo sob o NIRE 35.300.673.271, com sede na Avenida Higienopolis, 536, apto. 302, Bairro
Higiendpolis, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, CEP 01238-000 (“Companhia”), para
o qual fui eleito na Assembleia de Constituicdo da Companhia realizada em 1° de agosto de 2025.

Neste ato, outorgo a Companhia e recebo desta a mais ampla, completa e geral, irrevogavel e
irretratavel quitacdo com relagdo a todos e quaisquer valores e/ou obrigagdes, direitos e beneficios
oriundos do cargo Diretor da Companhia que ocupei até a presente data, declarando nada mais
ter a reclamar ou pleitear a esse respeito, no presente ou futuro, seja a que titulo for, no Brasil ou
exterior, em juizo ou fora dele.

Assim, a partir desta, ndo mais desempenharei as fungdes que me foram confiadas pela
Companhia, nos termos de seu estatuto social, solicitando que sejam tomadas as providéncias
necessarias para formalizagdo da minha renuncia ao cargo de membro da Diretoria da Companbhia.

DocuSigned by:

thiny Tk

THIAGO TAKUNO
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TTL HOLCING 25 S/A
CNPJ/MF ne 62,522.289/0001-96
NIRE 35.300.673.271
CARTA DE RENUNCIA

S3o Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.
A TTL HOLDING 28 5.A.
Avenida Higienopolis, n2 536, Apto. 302, Bairro Higiendpolis,
S3o Paulo/SP — CEP 01238-000

Ref.: Renuncia ao cargo de membro da Diretoria

Prezados Senhores,

Eu, LUCAS SILVINO CRAVEIRO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG
ne 34.970.655-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n2 416.050.938-07, residente e domiciliado na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Alameda Santos, n? 1.470,
3¢ andar, Conjuntos 301 e 302, Cerqueira César, CEP 01418-903, venho por meio da presente carta,
comunicar minha rendncia ao cargo de Diretor da TTL HOLDING 28 S.A., sociedade andnima,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 62.322.189/0001-96, registrada na Junta Comercial do Estado de S3o
Paulo sob o NIRE 35.300.673.271, com sede na Avenida Higiendpolis, 536, apto. 302, Bairro
Higiendpolis, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de S3o Paulo, CEP 01238-000 (“Companhia”), para
o qual fui eleito na Assembleia de Constituigdo da Companhia realizada em 12 de agosto de 2025.

Neste ato, outorgo a Companhia e recebo desta a mais ampla, completa e geral, irrevogavel e
irretratével quitagdo com relagio a todos e quaisquer valores e/ou obrigacdes, direitos e beneficios
oriundos do cargo Diretor da Companhia que ocupei até a presente data, declarando nada mais
ter a reclamar ou pleitear a esse respeito, no presente ou futuro, seja a que titulo for, no Brasil ou
exterior, em juizo ou fora dele.

Assim, a partir desta, ndo mais desempenharei as funcdes que me foram confiadas pela
Companhia, nos termos de seu estatuto social, solicitando que sejam tomadas as providéncias
necessarias para formalizagdo da minha renuncia ao cargo de membro da Diretoria da Companhia.

DocuSigned by:
! (weas (raweive

LUCAS SILVINO CRAVEIRO
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TTL HOLD'NG 28 5/A
CNPJ/MF ne 62.322.189/0001-96
NIRE 35.300.673.271

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

TERMOS DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

[Anexo a partir da pdgina seguinte.]

[Restante da pdgina intencionalmente deixada em branco.]
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TTL HOLDING 28'S/A
CNPJ/MF n2 62._2{*22.}‘8‘9/0001-96
NIRE 35.300.673.271

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Em 17 de dezembro de 2025, na sede da TTL HOLDING 28 S.A., sociedade anonima, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 62.322.189/0001-96, registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob
o NIRE 35.300.673.271, com sede na Avenida Higiendpolis, 536, apto. 302, Bairro Higiendpolis, na
cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, CEP 01238-000 (“Companhia”), a Sra. ANA VERA
MARQUEZ PALMERIO CUNHA, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade n@
MG-2.678.240, expedida pela SSP-MG, inscrita no CPF/MF sob n2 719.071.736-68, residente e
domiciliada na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, na Rua Carlos Salge, 260, Parque Hyléa,
CEP 38.055-060, toma posse do cargo de Diretora sem designagdo especifica, conforme eleita em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

A Diretora ora empossada declara, sob as penas da lei, para todos os fins e efeitos de direito, que:
(i) n3o esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
condenada a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no Artigo 147, Paragrafo Primeiro, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”); (ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo Artigo 147, Paragrafo Terceiro, da Lei das Sociedades por Agdes; e (iii) indica o
enderego acima para o recebimento de citagdes, nos termos do Artigo 149, Paragrafo Segundo, da
Lei das Sociedades por Agdes.

S3o Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.

Dl
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ANA VERA MARQUEZ PALMERIO CUNHA
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TTL HOLDING 28 /A
CNPJ/MF ne 62.322.189/0001-96
NIRE 35.300.673.271

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Em 17 de dezembro de 2025, na sede da TTL HOLDING 28 S.A., sociedade andnima, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 62.322.189/0001-96, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.300.673.271, com sede na Avenida Higienopolis, 536, apto. 302, Bairro Higiendpolis, na
cidade de S3o Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 01238-000 (“Companhia”), a Sra. MARIA CEciLIA
MARQUEZ PALMERIO TOUBES, brasileira, casada, advogada, portadora da Carteira de Identidade n?
MG-2.678.231, expedida pela SSP-MG, inscrita no CPF/MF sob n® 696.874.476-72, residente e
domiciliada na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais, na Alameda Colonial, n? 516, Recanto
das Torres, CEP 38.057-005, toma posse do cargo de Diretora sem designacao especifica, conforme
eleita em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

A Diretora ora empossada declara, sob as penas da lei, para todos os fins e efeitos de direito, que:
(i) ndo esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé puablica ou a propriedade, ou
condenada a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no Artigo 147, Paragrafo Primeiro, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”); (ii) atende ao requisito de reputacao ilibada
estabelecido pelo Artigo 147, Paragrafo Terceiro, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) indica o
endereco acima para o recebimento de citagdes, nos termos do Artigo 149, Paragrafo Segundo, da
Lei das Sociedades por Agbes.

S3o Paulo/SP, 17 de dezembro de 2025.
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MARIA CECiLIA MARQUEZ PALMERIO TOUBES
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TTL HOLDIMG 23 /A
CNPJ/MF ne 62.322.139/0001-96
NIRE 35.300.673.271

ANEXO 11l A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

[Anexo a partir da pdgina seguinte.]

[Restante da pdgina intencionalmente deixada em branco.]




Docusign Envelope ID: CC0427D2-94EC-462D-ABB2-E3D38B30099E

TTL HOLLING 28 5/A
CNPJ/ME ne 62.422.189/0001-96
NIRE 35.300.673.271

“eSTATUTO SOCIAL DA VRG PARTICIPACOES HOLDING S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Artigo 12. A VRG PARTICIPACOES HOLDING S.A. é uma sociedade por acdes, doravante
denominada “Companhia”, que se rege pelo presente Estatuto, pela legislagdo a ela aplicavel, em
especial a Lei n.2 6.404/76.
Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Higienopolis, n? 536, Apto. 302, Bairro Higiendpolis, CEP 01238-905, podendo instalar ou extinguir
filiais, escritdrios ou outros estabelecimentos, em qualquer ponto do territério nacional ou no

exterior, obedecidas as formalidades da legislagao aplicavel.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades como acionista

ou quotista.
Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia sera indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 100,00 (cem

reais), representado por 100 (cem) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

§19. As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia e sua titularidade sera indicada pelo registro

no livro de registro de agdes nominativas.

§2°. Cada acdo representativa do capital social conferira a seu titular o direito a um voto nas

deliberaces da Assembleia Geral.
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§32. O penhor e a alienagdo fiduciaria de agdo, par s"s¢; ndo impedem o acionista de exercer seu

direito de voto, salvo estipulagdo em contrério no.cantrato respectivo.

§42. O direito de voto nas a¢des gravadas com usufruto, se ndo for regulado no ato de constituicdo
do gravame, somente podera ser exercido mediante prévio acordo entre o proprietario e o

usufrutudrio.

Artigo 62, Fica assegurado aos acionistas, na proporc¢ao das agdes de que forem titulares, direito
de preferéncia para subscrigdo de aumentos de capital, observados os termos da Lei das

Sociedades por Agdes.
Artigo 72. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.
CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 92. A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria da Companhia, ou pelas demais
formas previstas em lei, devendo a convocagdo ser acompanhada da descrigdo dos assuntos a
serem tratados na Assembleia Geral e respectivos documentos necessarios para deliberagao.
Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a Assembleia

Geral a qual comparecerem todos os acionistas.

§12. A Assembleia Geral somente se instalara em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas titulares de 50% (cinquenta por cento) mais uma agdo de emissdo da Companhia, e, em
segunda convocagao, com qualquer nimero, desde que estejam presentes acionistas titulares de

votos exigidos para deliberacdo valida das matérias constantes da ordem do dia.

§22. Os trabalhos serdo instalados e dirigidos por mesa composta por um presidente e um
secretario, sendo o presidente da mesa escolhido pela maioria de votos dos acionistas presentes.

Cabera ao presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.
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Artigo 102. As deliberagdes da Assembleia Geral, rescalvadas as hipéteses especiais previstas em
lei e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas por acionistas

representando a maioria do capital social da Companbhia.
CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO
SECAO | - PARTE GERAL

Artigo 112, A administragdo da Companhia compete a uma Diretoria, cujos membros serdo eleitos

para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo admitida a reeleigao.

§12. O prazo maximo para investidura dos membros da Diretoria nos seus respectivos cargos sera
de 30 (trinta) dias contados da data da eleicdo, mediante assinatura de Termo de Posse no
correspondente livro da Companhia. O prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos

administradores eleitos.
§22. Os membros do Diretoria s3o dispensados da prestacao de garantia de sua gestdo.

§32. Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global dos administradores e sua

individualizagao.
SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 122. A Diretoria serd composta por 2 (dois) Diretores sem designagao especifica, eleitos e

destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§12. Na hipdtese de falecimento, destituicao, rendncia ou impedimento de qualquer Diretor, serd
convocada Assembleia Geral de Acionistas a ser realizada dentro de 15 (quinze) dias Uteis contados
da data do falecimento, destituigdo, renuncia ou do conhecimento pela Companhia do fato

causador do impedimento.




§29. Os Diretores receberdo a remuneragic’ jue-ihes for fixada conforme deliberagdo da

Assembleia Geral da Companhia. e D

Artigo 132. A Diretoria é o 6rgdo executivo da Administragdo, cabendo-lhe, observadas as normas
deste Estatuto, a representacdo da Companhia, praticar os atos regulares de gestdo que lhes forem
atribuidos, e assegurar o funcionamento regular da Companhia, com poderes para praticar todos
e quaisquer atos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este Estatuto, sejam

de atribuigdo ou dependentes de autorizagdo de outro 6rgao da Companhia.

Artigo 142, E vedada & Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de atos de qualquer natureza

relativos a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Artigo 152. Observado o previsto neste Estatuto, a representacdo ativa e passiva da Companhia,
em juizo ou fora dele, em especial em quaisquer atos que obriguem a Companbhia, serd sempre
exercida da seguinte forma: (i) por 1 (um) Diretor sem designacdo especifica, isoladamente; ou

(i) por 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado nos termos do Artigo 162 abaixo.

Artigo 162, A nomeacio de procuradores pela Companhia se fara por instrumento publico ou
particular, assinado por 2 (dois) Diretores sem designagao especifica, em conjunto. O mandato
devera conter os poderes outorgados, os limites de competéncia do mandatério e ser outorgado
por prazo determinado de no maximo 1 (um) ano, com excecio dos instrumentos de procuragdo

outorgados para fins judiciais, cujo prazo podera ser indeterminado.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
Artigo 172. A Companhia tera um Conselho Fiscal, que 56 funcionara nos exercicios sociais em que
for instalado em Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, ainda que a matéria ndo conste do

anuncio de convocac3o, na forma da lei.

Artigo 182. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de 3 (trés) membros,

eleitos pela Assembleia Geral, que |hes fixard a remuneragao.
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Artigo 192. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo toinadas pela maioria de votos dos seus

membros.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Artigo 202. O exercicio social sera de 12 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 212. Ao final de cada exercicio social, a diretoria fara por elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes. A Companhia podera levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, distribuindo ou néo, a critério da Assembleia Geral,

os lucros entdo existentes.

Artigo 222. Do resultado apurado no exercicio, apos a dedugdo dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisio para pagamento do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido, o lucro liquido do exercicio teré a destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral,
observando-se o seguinte: (i) 5% (cinco por cento) sera aplicado na constituigdo de Reserva Legal,
a qual ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido de cada exercicio financeiro serdo distribuidos como dividendos obrigatdrios, nos
termos do que determina o artigo 202 da Lei 6.404/76; e (iii) o saldo remanescente, se houver, terd

a destinacdo aprovada pela Assembleia Geral.
CAPITULO VII - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 232. Os acordos de acionistas gue versarem sobre a compra e venda de agdes da
Companhia, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito a voto ou do poder de controle,

deverio ser observados pela Companhia quando arquivados na sua sede.
CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 242. A Companhia se dissolverd e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, pelo

modo que for estabelecido pela Assembleia Geral e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para

o periodo da liquidag3o, elegendo 0s seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.
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Artigo 252, Toda e qualquer disputa ou controvérsia “entrc a Companhia, os acionistas e
administradores da Companhia que ndo seja soluciop-_&t_ia Ce forma amigdvel, relacionada a
aplicagio das disposi¢des do presente estatuto social ou da Lei n.2 6.404/76, sera dirimida no Foro

da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, ora eleito como o Unico competente, renunciando-

se a quaisquer outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.
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