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72 ALTERAGAO CGNTRATUAL
TRANSFORMACA® EM SOCIEDADE ANONIMA
RAROMARP PARTICIPACOES LTDA
CNPJ/MF 26.991.268/0001-26

NIRE n°® 35230223256

RUBENS MARCONDES PEREIRA SOBRINHO, brasileiro, casado
no regime da comunh3o parcial de bens, nascido aos 17/04/1954,
empresério, residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Trinta e Um de Margo, n° 67, Bairro Fazenda Morumbi,
CEP: 05.657-030, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo n°

00624882021, expedida pelo DETRAN/SP, inscrito no CPF sob n°
029.063.718-07;

DENISE FURQUIM DE CAMPOS, brasileira, casada no regime da
comunhdo parcial de bens, nascida aos 22/01/1956, empresaria,
residente e domiciliada em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Trinta e Um de Margo, n° 67, Bairro Fazenda Morumbi, CEP: 05.657-
030, portadora da Carteira Nacional de Habilitagdo n° 01656658990,
expedida pelo DETRAN/SP, inscrita no CPF sob n® 013.755.428-18;

RAFAEL MARCONDES PEREIRA, brasileiro, casado no regime da
separagdo total de bens, nascido aos 26/10/1983, empresério,
residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Dom Armando Lombardi, n° 800, apto 175, Bairro Vila Progredior,
CEP; 05.616-011, portador da Carteira Nacional de Habilitacio n°

02077513017, expedida pelo DETRAN/SP, inscrito no CPF sob n°
314.747.498-44;

ROBERTA MARCONDES HABOUZIT, brasileira, casada no regime
da comunh&o parcial de bens, nascida aos 07/01/1986, empresaria,
residente e domiciliada em S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Gabrielle D'Annunzio, n° 971, Bairro Campo Belo, CEP: 04.619-003,
portadora da Carteira Nacional de Habilitagdo n° 03224769688,
expedida pelo DETRAN/SP, inscrita no CPF sob n° 340.178.558-30.

Unicos  sécios da Sociedade Empreséria Limitada denominada
RAROMARP PARTICIPACOES LTDA, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Trinta e Um de Margo, n® 67, Bairro Fazenda
Morumbi, CEP 05657-030, inscrita no CNPJ sob o n© 26.991.268/0001-26 e NIRE
35230223256, resolvem alterar o seu contrato social e promover a transformacao
da natureza juridica da sociedade, com base nas seguintes cldusulas e condigoes.

PRIMEIRA

0-52/856°'8.2°S
070200.10¥d ds3onr

IR

0%

DA TRANSFORMACIO EM S.A.

Os sécios deliberam, por unanimidade, transformar esta Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade Andnima, que atuara sob a denominagio
empresarial d¢ RAROMARP PARTICIPACOES S.A., com sub-rogacio de todos
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os direitos e obrigag.c";es pertingnt.e_s, bem, como continuando com o mesmo
objetivo social, na fefma"¢os antgos 1.113, 13344 e 1.115 da Lei n® 10.406/2002
€ dos artigos 220 e 321 Hfa Lei o®.6:404/197%6."++"

QUARTA

DA CONVERSAO DO CAPITAL SOCIAL
O capital social de R$ 4.478.724,00 (quatro milhdes, quatrocentos e
setenta e oito mil, setecentos e vinte e quatro reais), anteriormente constituido
de 4.478.724 (quatro milhes, quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e
vinte e quatro) quotas sociais, no valor de R$ 1,00 (um real) cada, é convertido
€m 4.135.383 (quatro milhdes, cento e trinta e cinco mil, trezentas e oitenta e
trés) agBes ordindrias nominativas classe 1, identificadas como agdes ON1,
343.340 (trezentas e quarenta e trés mil, trezentos e quarenta) agBes ordinarias
nominativas classe 2, identificadas como agdes ON2 e 1 (uma) agdo preferencial
de classe especial, identificada como PN1, todas as classes de agoes sem valor
nominal. As ages encontram-se distribuidas e demonstradas na Lista de
Subscrigdo em anexo.

QUINTA

DO AUMENTO DE CAPITAL

Fica aprovado o aumento do capital social da Companhia mediante a
subscri¢do de 4.135.383 (quatro milhdes, cento e trinta e cinco mil, trezentas e
oitenta e trés) novas agdes ordinrias nominativas de classe ON2, sem valor
nominal, conforme Lista de Subscrigdo em anexo. Em decorréncia do aumento
ora aprovado, o capital social, que era de R$ 4.478.724,00 (quatro milhoes,
quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e vinte e quatro reais) passa a ser
de R$ 8.614.107,00 (oito milhdes, seiscentos e quatorze mil, cento e sete reais).

SEXTA
DA ELEICA~0 DA DIRETORIA
Pelo periodo de 03 anos, foi eleito por unanimidade para compor a
primeira Diretoria da Companhia: RUBENS MARCONDES PEREIRA
SOBRINHO, brasileiro, casado no regime da comunhéo parcial de bens, nascido
aos 17/04/1954, empresario, residente e domiciliado em Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Trinta e Um de Margo, n° 67, Bairro Fazenda Morumbi, CEP:
05.657-030, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo n° 00624882021,
expedida pelo DETRAN/SP, inscrito no CPF sob n° 029.063.718-07, que aceitou
irrestritamente ao cargo.

Paragrafo primeiro

Remuneragdo da diretoria: A Diretoria perceberd remuneracio
limitada em 1% do faturamento bruto da sociedade, a titulo de pré-labore,
montante que sera fixado anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, por
deliberagdo de acionistas representantes da maioria do capital social.

Pardgrafo segundo

Termo de posse: O Diretor eleito é empossado neste ato e declara,
para os fins de direito, estar de acordo com sua nomeagdo, tomando posse
imediata de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo lavrado no
Livro de Registro de Atas de Reunio de Diretoria.
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Pardgrafo terceiro” ve eeee

Declaragad ;fé;desimﬁed’iiuento‘. O:biretor declara, sob as penas da
lei, que n3o estd inipedidlo de, xercer a-adfidistracdo da sociedade, por lei
especial ou, condenagio criminal Ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou, por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou, contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé plblica, ou &

propriedade, bem como que nao foi declarado inabilitado por ato da Comissao
de Valores Mobiliarios.

SETIMA

DA APROVACAO DO ESTATUTO

Com aprovagdo unanime dos sécios, a RAROMARP

PARTICIPAGCOES S.A. adota o estatuto social a seguir transcrito, em
consonancia com o art. 66 da Instrugdo Normativa n® 81/2020 do DRET:

ESTATUTO SOCIAL
RAROMARP PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I

PRIMEIRO

DA DENOMINACAO
A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado e opera
sob 0 nome empresarial d¢ RAROMARP PARTICIPACOES S.A.

SEGUNDO
DA SEDE
A sociedade tera sede na rua Trinta e Um de Margo, n® 67, Bairro
Fazenda Morumbi, em Séo Paulo/SP, CEP 05657-030.

Paragrafo unico
A Companhia poder3, a critério da diretoria, criar, instalar, manter ou

extinguir agéncias, sucursais, filiais, escritérios ou departamentos em qualquer
ponto do territdrio nacional ou do exterior.

TERCEIRO , i
DO INICIO DAS ATIVIDADES E PRAZO DE DURA CAO

A Companhia iniciou suas atividades em 30/12/2016 e seu prazo de
duragdo é por tempo indeterminado.

QUARTO
DO OBJETO SOCIAL
A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

a) Exploragdo e venda de produtos agricolas pecudrios e afins, tanto
no mercado interno como no externo;

3
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b) Participag_éo M outras sociedades, na qualidade de quotista ou
acionistass : '3 LR Y

c) Compra e venda de iméveis prépids;*

d) Aluguel de iméveis proprios.

CAPITULO II

QUINTO
DO CAPITAL SOCIAL
O capital social é R$ 8.614.107 (oito milhdes, seiscentos e quatorze
mil, cento e sete reais), dividido em 8.614.107 (oito milhdes, seiscentos e
quatorze mil, cento e sete) acdes, sem valor nominal, indivisiveis em relacdo a
Companbhia, restando integralizar R$ 4.135.383,00 (quatro milhdes, cento e trinta
e cinco mil, trezentos e oitenta e trés reais) até novembro de 2033, distribuido
conforme a seguinte classificagio:

| Agdes Espécie Classe
4.135.383 Ordinarias ON1
4.478.723 Ordinarias ON2
1 Preferencial PN1
Paragrafo primeiro

A Companhia, a qualquer tempo, podera instituir acdes preferenciais,
bem como classes, tanto para as agdes ordindrias, como para as agoes
preferenciais.

Pardgrafo segundo

As agbes da Companhia sio impenhoraveis, n3o podendo ser
liquidadas mediante requerimento de credores dos acionistas, sendo nulas de
pleno direito todas as transagdes que onerem as mesmas.

Pardgrafo terceiro

Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de
reembolso correspondera ao valor do patrimdnio liquido contabil das acdes, de
acordo com o Uitimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou com balango
especial, se for o caso e se solicitado.

SEXTO

DAS CLASSES DE ACOES
O capital social sera dividido entre as seguintes classes de acdes:
a) Acbes ordinarias classe 1 (ON1):

i) Cada agdo desta classe confere ao titular o voto plural, na qualidade
de 10 (dez) votos nas deliberacGes da Assembleia Geral.

ii) As agbes ON1 fazem jus a dividendos e/ou juros sobre capital préprio
na forma definida pela Assembleia Geral, sem atribuicdo de acréscimos
diferenciados, ressalvadas eventuais disposigbes diversas aprovadas
em Assembleia Geral ou previstas em Acordo de Acionistas.

b) Agbes ordinarias classe 2 (ON2):

4
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i) Cada acdo dqsta_ Classe confere 1 (um),voto por agdo nas Assembleias
Gerais. N a* 3 * Slee

ii) As acdes OM2 fazem jus alim acsdschino de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre os dividendos distribuidos as demais agdes ordinarias,
conforme critérios aprovados em Assembleia Geral.

c) Acbdes ordinarias classe 3 (ON3):

i) Cada agdo desta classe confere ao titular o voto plural, na qualidade
de 5 (cinco) votos nas deliberagBes da Assembleia Geral.

ii) As agBes ON3 fazem jus a dividendos e/ou juros sobre capital proprio
na forma definida pela Assembleia Geral, sem atribuicdo de acréscimos
diferenciados, ressalvadas eventuais disposigSes diversas aprovadas
em Assembleia Geral ou previstas em Acordo de Acionistas.

d) Agdes preferenciais de classe especial (PN1):
A agdo preferencial de classe especial (Golden Share) confere ao seu
proprietario poder de veto nas seguintes matérias:
i) Alienagdo, Transferéncia ou Oneragdo de Ativos: Veto sobre qualquer
decisdo que envolva a alienagao, transferéncia ou oneragao de ativos.

ii) Captagdo de Recursos e Endividamento: Veto sobre qualquer
deliberagdo que envolva captacdo de recursos por meio de
empréstimos, emissdo de debéntures ou outras formas de
endividamento, bem como conceder qualquer  garantia,
independentemente do valor.

iii) Ingresso de Novos Acionistas: Veto sobre a entrada de novos
acionistas no quadro societério, seja por cessio de agdes, admissdo
de novos acionistas ou sucess3o hereditaria.

iv) Dissolugdo, Fus&o, Incorporacio ou Liquidagdo: Veto sobre qualquer
decis3o que envolva a dissolugso, fusdo, incorporagdo ou liquidacio
da Companhia.

v) Nomeagdo de Diretoria: Veto sobre a nomeagao ou destituicdo de
qualquer diretor da Companhia.

vi) Distribuigdo de Lucros: Veto sobre qualquer distribuigdo de lucros da
Companhia aos Acionistas em forma de dividendo, capitalizacdo de
reservas ou de outro modo, fora da politica de dividendos.

vii) Procurago: Veto sobre qualquer outorga pela Companhia de qualquer
procuragdo.

SETIMO

DA TRANSFERENCIA DE ACOES
A transferéncia de agdes nominativas, a qualquer titulo, gratuita ou
onerosamente, a acionista ou a terceiros, obedecera as normas previstas neste
artigo.
Pardgrafo primeiro
Em caso de interesse de algum dos acionistas na venda, cessdo ou
alienagao de suas agdes, cabe a companhia o direito de preferéncia, devendo o
acionista que tem intengéo de vender, ceder ou alienar as suas agoes apresentar
a companhia e aos demais acionistas a proposta, por meio do envio de
correspondéncia eletrdnica ao endereco cadastrado na base de dados da
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plataforma digital de _essfituragég dos livros, spgietérios da Companhia, ou de
outra modalidade, efetrdnica oufisicd, dotaga-de confirmagdo de leitura. Na
notificagdo devera copistara quantidade, o videf; G pretendente, se houver, e as

condigdes de pagamento.

Pardgrafo segundo
Uma vez apresentada proposta de venda, cessdo ou alienacdo de
agoes a companhia e aos acionistas, esta serd irretratavel e obrigara o acionista

Proponente, que ndo podera se opor a aquisicio de suas agoes pela companhia
ou pelos acionistas.

.
.
o o
e o o

Pardgrafo terceiro
N&o havendo interesse da companhia, ou havendo sobras, cabe aos

acionistas, na propor¢do de sua participagdo no capital social, o exercicio do
direito de preferéncia.

Pardgrafo quarto

O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é de 60 (sessenta)
dias para a companhia e, findo o prazo da companhia, de mais 30 (trinta) dias
para os acionistas, em caso de sobra.
Pardgrafo quinto

A falta de interesse da companhia ou dos demais acionistas possibilita
a transferéncia das agdes a terceiros, mantidas as condigdes propostas a

companhia e aos acionistas e ndo haja oposigdo de representantes que possuam
mais de 1/4 do capital social.

Pardgrafo sexto

Sera nula perante a companhia qualquer transacdo que desconsidere
as condigbes acima.
Pardgrafo sétimo

A diretoria convocara assembleia, a realizar-se no prazo maximo de
30 (trinta) dias do recebimento da proposta, para deliberar sobre o exercicio do
direito de preferéncia pela companhia.
Pardgrafo oitavo

Em todos os casos em que houver transferéncia de agoes, devera ser
registrada a transferéncia no Livro de Transferéncia de Agbes e no Livro de

Registro de AgBes no prazo de 30 (trinta) dias da realizagao do negdcio, sob pena
de desfazimento do negécio.

Paragrafo nono

N&o estardo sujeitas as disposicdes normativas da presente cldusula
as transferéncias de agdes a titulo de doaco gratuita em favor de descendentes
de acionistas, bem como as relativas & venda ou incorporagao a companhia de

administragdo de bens, desde que o controle de capital e de voto permanega nas
maos do cedente ou de seus descendentes.

OITAVO
DA AQUISICAO DAS PROPRIAS ACOES
A Companhia podera, a qualquer tempo, proceder ao resgate de acoes
de sua emissdo, observadas as seguintes condicges:
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a) Sao passiveis de resgate as acfes de quajsquier, espécies e ou classes ("Agoes
Resgataveis”), cuia:.c_qracter'f;tl‘ta_ ‘de reggatabilidade encontra-se prevista
neste Estatuto Sqéial.e'cujas.agébs estejem’ infegralmente integralizadas.

b) O resgate de agBes dependerd de aprovagao prévia da Assembleia Geral,
observados os quéruns legais e estatutdrios, fixando os detalhes operacionais
do procedimento de resgate.

Paragrafo primeiro
A proposta de resgate devera ser fundamentada e conter:

a) A quantidade de agdes a serem resgatadas;

b) A justificativa do resgate e o interesse social em sua realizagdo;

¢) A forma de célculo do prego de resgate;

d) As fontes de recursos que a Companhia utilizara para efetuar o pagamento
(por exemplo, lucros, reservas de lucros, reservas de capital ou,
excepcionalmente, redugdo de capital, se aprovada nos termos da legislacio
aplicavel);

e) Os prazos e condigdes de pagamento.

Paragrafo segundo

O prego de resgate das AgBes Resgatéveis serd definido com base no
valor patrimonial contabil da Companhia, ou por outro método, desde que
aprovado pela Assembleia Geral, inclusive com os votos das espécies e classes
de agBes a serem resgatadas.

Pardgrafo terceiro
A mesma Assembleia que deliberar sobre o resgate das acgbes deverd
fixar o prego e as condicdes de Pagamento, observados os seguintes principios:
a) Se houver pagamento parcelado, devera ser estabelecida taxa de atualizacao
monetaria ou indice de correcdo, de modo a preservar o valor real do crédito
do acionista resgatado;
b) O prazo total para quitagdo do resgate ndo poderd exceder 10 (dez) anos,
salvo aprovagdo especifica em Assembleia.

Pardgrafo quarto

Apdés a conclusdo do procedimento e o pagamento devido aos
acionistas, as agbes resgatadas serdo automaticamente canceladas, salvo se
houver disposicio em contrario aprovada em Assembleia Geral que autorize sua
manutenc¢do em tesouraria ou qualquer outra forma admitida pela lei.
Paragrafo quinto

O acionista que tiver suas agdes resgatadas n3o tera direito a qualquer
participagdo futura no capital social, no lucro ou no patriménio da Companhia,
exceto pelo recebimento do valor de resgate que Ihe for devido.

CAPITULO III

NONO

DA ADMINISTRA C/f O DA COMPANHIA
A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo, 01 (um) membro, acionista ou ndo, residente e domiciliado no pais, para
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um periodo de 03 (tres) anos e cujo mandatg terminara sempre na Assembleia

Geral Ordinaria que am)\xar.as contas db exercitlo-da sua gestao.

' l '
Paragrafo prlmelroooo -- eev 0s0e seve oa
Os diretores poderdo ser reeleitos e a investidura no cargo sera feita

por termo lavrado e assinado pelo respectivo diretor no livro de Atas de Reunido
de Diretoria.

Paragrafo segundo
A Diretoria percebera remuneragao limitada em 1% do faturamento
bruto da sociedade, a titulo de pré-labore, montante que sera fixado anualmente

pela Assembleia Geral Ordinaria, por deliberacéo de acionistas representantes da
maioria do capital social.

Paragrafo terceiro

Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, serd
escolhido, em Assembleia Geral Ordinaria e ou Extraordinéria, um novo diretor
para assumir temporariamente as atribuigoes do diretor ausente.

Pardgrafo quarto

Ocorrendo rendncia, morte ou incapacidade de qualquer diretor, sera
convocada imediatamente Assembleia Geral para eleigdo do novo diretor, exceto
se 0s remanescentes preencherem o nimero exigido pelo Estatuto.

Paragrafo quinto

Os diretores tém amplos e gerals poderes de admlmstragao dos
negdcios sociais e pratica dos atos necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, representando-a em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
podendo contratar, transigir, contrair obrigagdes, enfim, desempenhar todos os

atos necessarios para o cumprimento de suas atribuicdes, assinando
isoladamente.

Paragrafo sexto

No limite de suas atribuigdes, o diretor podera constituir mandatarios
ou procuradores em nome da Companhia para representa-lo na pratica dos atos
de sua competéncia, especificando detalhadamente no instrumento de
procuragdo os atos que poderdo praticar e o prazo de duracdo, de no maximo
um ano, exceto mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo sétimo

Os diretores, individualmente, estao autorizados a alienar e adquirir
bens iméveis e mdveis, bem como bens ligados & atividade da empresa, contratar
financiamentos e empréstimos com bancos e instituigdes de crédito, podendo
para tanto, dar em garantia hipotecaria ou pignoraticia, os bens mdveis ou
imdveis da Companhia, assinando os respectivos contratos, cédulas, escrituras e
outros documentos, nos termos do paragrafo seguinte, assumindo, em
decorréncia, em nome da Companhia, todas as obrigagdes do contrato firmado.

Paragrafo oitavo
Respondem os diretores pessoalmente pelos atos praticados com

exorbitancia de poderes, ou contrariamente a lei e aos interesses da Companhia,
ou com ma-fé.
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Paragrafo nono
A dlretorla"se reunlra tochs as’ .\!ezes que for necessario ou
conveniente, lavrandosse atas de suasdehbe:ag&es no livro competente.

Paragrafo, décimo
E vedado aos diretores, em nome da Companhia, prestar aval, fianga
ou oferecer garantias pessoais em favor de terceiros. Nao se incluem na proibigao

os atos que forem praticados em beneficio ou a favor da propria Companhia,
suas associadas, coligadas ou controladas.

CAPITULO IV

DECIMO
DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e
possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

Paragrafo primeiro
Uma vez instalado, o Conselho Fiscal sera composto de trés (3) a cinco
(5) membros efetivos, acompanhados de um igual nimero de suplentes. Todos

0s membros e seus respectivos suplentes serao eleitos pela Assembleia Geral dos
acionistas.

Paragrafo segundo
O Conselho Fiscal tera a prerrogativa de se reunir sempre que julgar
necessario, podendo ser convocado por qualquer de seus membros.

CAPITULO V

DECIMO PRIMEIRO
DA ASSEMBLEIA GERAL E DELIBERACOES
A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a anualmente dentro dos
quatro primeiros meses apds o término do exercicio social, para tomar as contas
da diretoria, discutir e votar as demonstragdes financeiras; discutir e votar o
parecer do Conselho Fiscal, quando instalado; deliberar sobre a destinagao de
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; e eleger membros da
diretoria, quando for o caso e, extraordinariamente, sempre que necessario e
que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo primeiro

A Assembleia Geral sera instalada por convocagao de um dos
diretores, e sera dirigida por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual
escolherd o Secretario. O referido aviso podera ser dispensado, quando todos os
acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes dos dados que
Ihes seriam informados por meio da convocagao.

Paragrafo segundo

As Assembleias terdo quérum de instalagao equivalente a acionistas
que representem 2/3 (dois tergos) do Capital Social, com poderes para decidir
sobre todos 0s negécios sociais, bem como, para tomar as resolugdes que julgar
necessarias ou convenientes a protecdo e desenvolvimento da Companhia, sendo
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presidida e secretariada pelos aCIonlstas terceiros e/ou administradores
escolhidos pela malorla-dos presentes : o R

. L] -

Paragrafo terCEll‘ ooo .- O.. unl eese o
O acionista pode ser representado na Assembleia por outro acionista
ou por procurador, mediante procuragdo com poderes especificos,

independentemente de modificagdo do Estatuto, que devera ser arquivada na
sede da Companhia.

Paragrafo quarto

Dos trabalhos e deliberagdes tomadas na Assembleia de Acionistas
sera lavrada, no Livro de Atas de Assembleia, ata assinada pelos membros da
mesa e por acionistas participantes da Assembleia, quantos bastem a validade
das deliberagbes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la, podendo, a
critério dos acionistas, ser arquivada no Registro Publico de Empresas Mercantis
copia devidamente autenticada pelos diretores ou pela mesa.

Paragrafo quinto

Os livros sociais assumirdao a forma de registro digital, sem limite de
folhas, sendo permitido o registro de sua existéncia ao final do periodo.
Paragrafo sexto

As deliberagbes tomadas de conformidade com a Lei e o Estatuto
vinculam todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes.

CAPITULO VI

DECIMO SEGUNDO )
DO EXERCICIO SOCIAL E DOS RESULTADOS

O exercicio social terd a duragdo de um ano, iniciando-se em 01 de
janeiro e terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano.

Pardgrafo primeiro

Ao fim de cada exercicio social, serdao elaborados, com base na
escrituragdo mercanti da Companhia, as demonstragdes financeiras,
consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragdo de lucros ou prejuizos
acumulados, demonstragdo do resultado do exercicio e demonstragao dos fluxos
de caixa.
Paragrafo segundo

A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de balango
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a
distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados, bem como juros sobre
capital proprio.
Paragrafo terceiro

A qualquer tempo, a Assembleia Geral também poderad deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo quarto
Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de
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renda e a provisdo para cont’rlbu1§ao°svaai-sobre é |ucro liquido. Ocorrendo
prejuizos, serdo compensadoge com resultados ppsu;uvos futuros, com lucros
acumulados, ou absorvidos pelo:Capltal:SocraI comp-8ua consequente redugao
nos termos da lei. Os acionistas bartmparﬁcrnos rebultados proporcionalmente a
participagdo social de cada um.

Pardgrafo quinto

O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois
de deduzidas as amortizagSes e provisGes previstas neste estatuto e em lei,
poderd ser levado a reservas ou distribuido aos acionistas, de acordo com
deliberagdo dos acionistas que representem 2/3 (dois tercos) do Capital Social,
em Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria que para tal finalidade deverdo
realizar.

CAPITULO VII

DECIMO TERCEIRO
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO DA COMPANHIA
A faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de
qualquer acionista ndo acarretara a dissolucdo da Companhia, que continuara
com os acionistas remanescentes, podendo estes, em Assembleia Geral, deliberar
quanto a liquidagdo dos haveres do acionista afetado na forma desta Clausula.

Paragrafo primeiro

A Companhia sera dissolvida quando ocorrer: (i) insuficiéncia de
capital que inviabilize o objeto social; (i) impossibilidade de execucdo do objeto
social; (ii) qualquer das hipdteses do art. 206 da Lei 6.404/76; ou (iv) deliberacio
de acionistas que representem, no minimo, 3 (trés quartos) do capital social.

Paragrafo segundo

Deliberada a dissolugdo total ou parcial, proceder-se-a a liquidagdo
nos termos legais, extinguindo-se a Companhia com o encerramento da
liquidagdo. O valor da companhia corresponderéd ao Patrimdnio Liquido Contabil
apurado a partir do Ultimo balango anual aprovado ou de balango especial
levantado para essa finalidade, com eventuais ajustes de avaliacdo exigidos por
normas contabeis.

Paragrafo terceiro

O valor de cada agdo sera determinado pelo valor da empresa dividido
pelo nimero de agdes efetivamente integralizadas, e o valor individual de cada
acionista sera determinado pelo nimero de a¢Bes que este integralizou.

Paragrafo quarto
O valor devido ao acionista sera pago em 60 (sessenta) prestacGes

mensais e sucessivas, corrigidas pela variagdo do IPCA desde a data do evento
até a data do efetivo pagamento.

Paragrafo quinto

No caso de opgao por pagamento parcelado, o vencimento da primeira
parcela ocorrera em 60 dias corridos contados da Assembleia Geral que deliberar
sobre o tema.
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Pardgrafo sexto s e, Lo geee

Os acionistas reman,escentés poderao s‘é’%fssm o permitir a situagao
economico-financeira da’ Companhlé"'éﬁtabelét'ér 'tondlgoes e prazos mais
favoraveis que os previstos no paragrafo anterior, ao ac1on|sta retirante, interdito,
falido, insolvente, impedido ou falecido.

Pardgrafo sétimo

Somente € facultado aos acionistas retirar-se da Companhia, nos trinta
dias subsequentes a Assembleia Geral, nos casos em que forem dissidentes de
modificagdo do contrato, fusdo da Companhia, incorporacio de outra, ou dela

por outra e transformagdo, quando terdo as suas agdes liquidadas, conforme o
estipulado no caput.

DECIMO QUARTO

DO FALECIMENTO DE ACIONISTA
No caso de falecimento de acionista (“Acionista Falecido”),
Companhia poderd adquirir, total ou parcialmente, as acdes integralizadas de sua
titularidade, para manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, nos
termos do art. 30 da Lei 6.404/76 - independentemente da existéncia de lucros
ou reservas disponiveis, desde que o pagamento possa ser realizado de forma
parcelada, preservando-se a solvéncia da Companhia.

Pardgrafo primeiro

A aquisicdo dependerd de deliberagdo da Assembleia Geral que: (i)
aprove a operagao; (i) defina o nimero de agdes a adquirir; e (i) homologue o
preco e as condigOes de pagamento previstas nesta Clausula.
Paragrafo segundo

O valor das agdes do Acionista Falecido serd apurado com base em
seu valor patrimonial contabil, calculado a partir do dltimo balango patrimonial
ou balango especial levantado na data do falecimento (ou em data imediatamente

anterior), conforme deliberado pela Assembleia Geral, observadas as normas
contabeis vigentes.

Pardgrafo terceiro

Caso haja necessidade de elaboragao de balango especial, este serd
finalizado em até 60 (sessenta) dias contados do falecimento do acionista, salvo
prorrogagao aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo quarto

O valor devido aos herdeiros ou sucessores sera pago em até 60
(sessenta) prestagbes mensais, iguais e sucessivas, corrigidas pelo IPCA a contar
da data do balango especial (ou do 6bito, se usado o balanco anual). A
Companhia podera antecipar parcelas, total ou parcialmente, sem encargos
adicionais.

Paragrafo quinto
As acgbes adquiridas permanecerdo em tesouraria enquanto n&o
forem:
a) Alienadas, total ou parcialmente, conforme deliberagdo subsequente do
orgdo de administracdo ou da Assembleia Geral, se exigido pelo estatuto ou
pela lei; ou
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b) Canceladas, por dgliberacéo  da--Assemblaia. Geral, observadas as
formalidades legais. & °«e: L

Paragrafo sexto
Em caso de cancelamento, o nimero de a¢Bes representativas do
capital social sera automaticamente reduzido em montante correspondente as

agdes canceladas, cabendo a administracdo praticar os atos necessarios a
adequagao do estatuto social.

Paragrafo sétimo

Ndo exercido o direito acima estipulado, pela Companhia, os
sucessores ingressarao na Companhia, exceto se a maioria do capital social,
representada por acionistas remanescentes e sucessores destes, recusarem o
ingresso de algum dos sucessores. Em caso de ingresso, fica ja estabelecido, se
ndo deliberado de maneira diversa em Assembleia Geral, que os herdeiros terdo
suas agdes convertidas em agdes sem direito a voto.

Paragrafo oitavo

Os sucessores de acionista falecido poderdo optar por ndo ingressar
na Companhia em até trinta dias do transito em julgado do inventario que lhes
conferiu as agoes.

Paragrafo nono
A Companhia se resolvera em relagdo ao acionista retirante, sendo
seus haveres e o respectivo pagamento, efetuados na forma no Capitulo VII.

CAPITULO VIII

DECIMO QUINTO

Nos termos do artigo 118 da Lei 6.404, a Companhia observara os
acordos de acionistas eventualmente arquivados na sua sede e/ou dos quais seja
parte ou interveniente (“Acordos de Acionistas”), e os administradores da
Companhia zelardo pela sua observancia, abstendo-se de registrar conversdes,
transferéncias de agdes ou criagdo de 6nus e/ou gravames sobre agdes que sejam
contrarios as suas disposigdes. O presidente de qualquer Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administragdo, se houver, devera declarar a nulidade do
voto proferido em contrariedade com as disposicdes de Acordos de Acionistas,
abstendo-se de computar os votos assim proferidos. Os direitos, obrigagdes e
responsabilidades resultantes de Acordos de Acionistas serao validos e oponiveis
a terceiros tdo logo tenham sido averbados nos registros de agées da Companhia.

Paragrafo tnico

As agbes de emissdo da Companhia vinculadas a Acordo de Acionistas
sujeitam-se as restrigdes 13 previstas, inclusive quanto a sua alienagdo e
oneragao, conforme o caso. Os direitos conferidos em razdo da titularidade de
tais agbes deverdo ser exercidos em consonancia com o disposto em tais Acordos
de Acionistas.

DECIMO SEXTO 3
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
As questdes omissas nos estatutos serdo resolvidas de acordo com o
disposto na Lei n® 6.404/76 e demais legislagdes em vigor.
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E eleito o ford d-a.comarta db Sao Paulo/SP para dirimir toda e
qualquer divergéncia quévorventura' gdrgi'r entré*os*acionistas.

Sao Paulo/SP, 26 de novembro de 2025.
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LISTA DE SUBSCRICAO

RAROMARP PARTICIPACOES S.A.
CNPI/MF 26.991.268/0001-26

LISTA DE SUBSCRICAO DE AGOES \ DATA: 26/11/2025

Lista de subscricdo do capital social da RAROMARP PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima em
processo de transformagé@o com sede na rua Trinta e Um de Margo, n® 67, Bairro Fazenda Morumbi,
em Sdo Paulo/SP, CEP 05657-030, inscrita no CNPJ sob o n° 26.991.268/0001-26 (“Companhia”).

QUALIFICAGAO DO SUBSCRITOR

RUBENS MARCONDES PEREIRA SOBRINHO, brasileiro, casado no regime da comunhao parcial
de bens, nascido aos 17/04/1954, empresario, residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Trinta e Um de Margo, n° 67, Bairro Fazenda Morumbi, CEP: 05.657-030, portador da
Carteira Nacional de Habilitagdo n°® 00624882021, expedida pelo DETRAN/SP, inscrito no CPF sob n°
029.063.718-07.

AGOES SUBSCRITAS

Quantidade de Agées: Preco por Acdo: Valor Subscrito: | Classe:
4.135.283 R$ 1,00 R$ 4.135.283,00 ON1
Quantidade de Agoes: Prego por Agao: Valor Subscrito: | Classe:
4,135.383 R$ 1,00 R$ 4.135.383,00 ON2
Quantidade de Agbes: Preco por Agdo: Valor Subscrito: | Classe:
1 R$ 1,00 R$ 1,00 PN1
INTEGRALIZAGAO

As agBes ON1 e PN1 encontram-se totalmente integralizadas em moeda corrente nacional e por meio
da conferéncia de bens imdveis a sociedade.

As agdes ON2 subscritas pelo valor total acima indicado, serdo integralizadas apds o decurso de um
periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contado da presente data.

Decorrido o referido periodo de caréncia, a integralizacdo das acBes devera ser concluida no prazo
maximo de até 60 (sessenta) meses, mediante transferéncia, em moeda corrente nacional, do
numerario diretamente a Companhia.

0 ndo cumprimento dos prazos e condigdes estabelecidos podera ensejar a aplicacdo das penalidades
previstas no Estatuto Social ou na legislagdo vigente, inclusive o cancelamento das agbes nao
integralizadas.
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LISTA DE SUBSCRICAO DEACBES  *******  ***<'bnTa: 26/11/2025

Lista de subscrigdo do capital social da RAROMARP PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima em
processo de transformagdo com sede na rua Trinta e Um de Margo, n® 67, Bairro Fazenda Morumbi,
em Sdo Paulo/SP, CEP 05657-030, inscrita no CNPJ sob o n® 26.991.268/0001-26 (“Companhia”).

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

DENISE FURQUIM DE CAMPOS, brasileira, casada no regime da comunhdo parcial de bens, nascida
aos 22/01/1956, empresaria, residente e domiciliada em Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Trinta
e Um de Margo, n° 67, Bairro Fazenda Morumbi, CEP: 05.657-030, portadora da Carteira Nacional de
Habilitagdo n°® 01656658990, expedida pelo DETRAN/SP, inscrita no CPF sob n® 013.755.428-18.

AGOES SUBSCRITAS

Quantidade de Agoes: Prego por Agdo: Valor Subscrito: | Classe:
100 R$ 1,00 R$ 100,00 ON1
INTEGRALIZAGAO

As agBes ON1 encontram-se totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.

LISTA DE SUBSCRIGAO DE AGOES DATA: 26/11/2025

Lista de subscricdo do capital social da RAROMARP PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima em
processo de transformagdo com sede na rua Trinta e Um de Margo, n® 67, Bairro Fazenda Morumbi,
em Sao Paulo/SP, CEP 05657-030, inscrita no CNPJ sob o n® 26.991.268/0001-26 (“Companhia”).

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR

RAFAEL MARCONDES PEREIRA, brasileiro, casado no regime da separagao total de bens, nascido
aos 26/10/1983, empresario, residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dom
Armando Lombardi, n® 800, apto 17S, Bairro Vila Progredior, CEP; 05.616-011, portador da Carteira
Nacional de Habilitagdo n° 02077513017, expedida pelo DETRAN/SP, inscrito no CPF sob n°
314.747.498-44.

ACOES SUBSCRITAS

Quantidade de Agdes: Precgo por Agdo: Valor Subscrito: | Classe:
171.670 R$ 1,00 R$ 171.670,00 ON2
INTEGRALIZAGAO

As agdes ON2 encontram-se totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.
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LISTA DE SUBSCRICAO DEACSES  *****c %o pnTA: 26/11/2025

Lista de subscricdo do capital social da RAROMARP PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima em
processo de transformag&@o com sede na rua Trinta e Um de Margo, n® 67, Bairro Fazenda Morumbi,
em Sdo Paulo/SP, CEP 05657-030, inscrita no CNPJ sob o n® 26.991.268/0001-26 (“*Companhia”).

QUALIFICAGCAO DO SUBSCRITOR

ROBERTA MARCONDES HABOUZIT, brasileira, casada no regime da comunh&o parcial de bens,
nascida aos 07/01/1986, empresaria, residente e domiciliada em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Gabrielle D'Annunzio, n° 971, Bairro Campo Belo, CEP: 04.619-003, portadora da Carteira Nacional
de Habilitagdo n° 03224769688, expedida pelo DETRAN/SP, inscrita no CPF sob n° 340.178.558-30.

ACOES SUBSCRITAS

Eantidade de Agoes: Preco por Agdo: Valor Subscrito: | Classe:
171.670 R$ 1,00 R$ 171.670,00 ON2
INTEGRALIZAGAO

As agdes ON2 encontram-se totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.

Os subscritores declaram estar de acordo com as condigBes expressas na presente lista
e nos termos de emissao.

Sdo Paulo/SP, 26 de novembro de 2025.
Assinado digitalmente via ZapSign por Assinado digitalmente via ZapSign |
Rubens Marcancles RUBENS MARCONDES PERE] DENISE FURQUIM DE CAMPOS
Pereira. Sobuinks Data 04/12/2025 11:16:17.242 (UTETH0) /%V\ Data 03/12/2025 16:19:38.186 (UTC

RUBENS MARCONDES PEREIRA DENISE FURQUIM DE CAMPOS

SOBRINHO
Assinado digitalmente via Zaf*%%%/@ﬁp’w ASRGd QS ZapSignf
e — ROBERTA MARCONDES HABOUZ
A Data 02/12/2025 07:59:37.521 (UTC-0300) Data 03(1212025 13:55:20.16 [UTK
RAFAEL MARCONDES PEREIRA ROBERTA MARCONDES HABOUZIT
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DECLARAGAO DE DESIMPERIMENYO ;
* . - N
A Junta Comercial do Estado-de $30 Pauto.:..
NOME NACIONALIDADE
RUBENS MARCONDES PEREIRA SOBRINHO Brasileira
COR OU RAGCA ESTADO CIVIL CPF RG/RNE DIGITO| DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EXPEDIDOR UF
N3o Declarada Casado(a) 029.063.718-07 00624882021 01/06/2022 DETRAN SP
DOMICILADO(A) NUMERO
Rua Trinta e um de Marco 67
COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO CEP
Fazenda Morumbi 05657-030
MUNICIPIO UF
S3o Paulo SP

nem condenado ou sob efeitos de condena

Declara, sob as penas da lei, que nio esta impedido, por lei especial, de exercer a administragio da sociedade e

¢ao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato; Ou contra a economia

popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagées de

consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

Aosirade-digitatente via
LOCALIDADE S&o Paulo - SP DATA 261111202, £, Mo canddes RUBENS MARCONDES |
NOME RUBENS MARCONDES PEREIRA SOBRINHO (Diretor) | ASSINATURA reia Sobrinks Data 11/12/2025 }4:28.0¢
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" BECLARACAG DEAUTENTICIDADE
Eu, RAUL KOCHHANN 'éERG’E'SCH',"co'rﬁ'?néér'igab ativa na OAB/SP sob o ne 439,262,
expedida em 15/01/22§"inscrito no CRF ne 006347.030-06, DECLARO, sob as penas da

. .. s e e ~ . . il -. ’ .
Lei penal e, sem prejeize.das santdds admisistrativas € civels, que estes documentos
$d0 auténticos e condizem com 0s originais. Documentos apresentados:

1. Capa do requerimento assinado eletronicamente pelo Sr. Rubens Marcondes Pereira
Sobrinhg;

2. Ata de Assembleia Geral Extraordindria e Estatuto Social da sociedade anénima
RAROMARP PARTICIPACOES S.A., assinado eletronicamente pelo Sr. Rubens Marcondes
Pereira Sobrinho, Sra. Denise Furquim de Campos, Sr. Rafael Marcondes Pereira, Sra
Roberta Marcondes Habouzit;

3. Llista de Subscrigdo assinado eletronicamente pelo Sr. Rubens Marcondes Pereira
Sobrinho, Sra. Denise Furquim de Campos, Sr. Rafael Marcondes Pereira, Sra Roberta
Marcondes Habouzit;;

4. Declaragio de Desimpedimento assinado eletronicamente pelo Sr. Rubens
Marcondes Pereira Sobrinho;

5. DBE assinado eletronicamente pelo Sr. Rubens Marcondes Pereira Sobrinho;;

6. Declaragdo de Licenciamento assinado eletronicamente pelo Sr. Rubens Marcondes
Pereira Sobrinho;

Sdo Paulo/SP, 11 de dezembro de 2025.
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RAUL KOCHHANN BERGESCH
OAB/RS 96.721
OAB/SP 439.262
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