ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
4ROAD CONCESSOES S.A.
CNPJ/MF n2 57.370.757/0001-94
NIRE 35300647131

1. DATA, HORARIO E LocAL: 02 de janeiro de 2026, as 12:30h, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Frederico Hermann Junior, n® 296, Sala A, Alto de Pinheiros, CEP

05.459-010 (“Companhia”).

2. CoNvOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, na forma do
disposto no artigo 124, §42, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razao da presencga dos acionistas titulares

de 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas
lancadas abaixo e apostas no livro de presenca de acionistas da Companhia.

3. ComposiCAO DA MESA: Presidente: Jodo Leopoldino Neto; e Secretdrio: Paulo Augusto

Franzine.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a outorga e constituicao, pela Companhia, de garantia
fidejussdria, na forma de fianca, em garantia ao fiel, pontual e integral pagamento de
quaisquer valores devidos (1) pela Rota da BR 364 MT-GO ParticipagGes S.A., inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n2 64.025.267/0001-
16 (“Subholding”) no ambito de sua 12 (primeira) emissdao de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, com garantia fidejussdria adicional,
em 2 (duas) séries, no montante total de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhGes de reais), na data de emissdo a ser indicada na Escritura de Emissao (conforme
definido abaixo) (“Data de Emissdo Subholding”), com as seguintes principais

caracteristicas: serdo emitidas 250.000 (duzentas e cinquenta mil) debéntures
(“Debéntures Subholding”), todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na

Data de Emissdo Subholding, vencendo-se em 38 (trinta e oito) meses contados da Data
de Emissdo Subholding, ressalvadas as hipéteses de liquidacdo antecipada, nos termos a
serem previstos na Escritura de Emissdao Subholding, sendo certo que sobre o Valor
Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
“over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo
diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,60% (dois
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inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis (“Emissdo Subholding” e “Oferta Subholding”, respectivamente), nos termos e

condicdes a serem dispostos na “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdao Publica, em Rito de
Registro Automatico, da Rota da BR 364 MT-GO Participagdes S.A.”, a ser celebrada,
dentre outras partes, entre a Subholding, na qualidade de emissora, a Companhia, na
qualidade de fiadora, e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
na qualidade de representante dos titulares das Debéntures Subholding (“Debenturistas
Subholding”, “Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissdo Subholding”, respectivamente);

e (2) pela Concessionaria Rota Agro MT-GO S.A., inscrita no CNPJ sob o n?
64.017.857/0001-05 (“SPE”), no dambito de sua 12 (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussdria, em série Unica, no montante total de RS 45.000.000,00 (quarenta e cinco
milhGes de reais) na data de emissdao a ser indicada na Escritura de Emissdao da SPE
(conforme definido abaixo) (“Data _de Emissdo SPE”), com as seguintes principais

caracteristicas: serdao emitidas 45.000 (quarenta e cinco mil) debéntures (“Debéntures
SPE” e, quando em conjunto com as Debéntures Subholding, “Debéntures”), todas com
valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emiss3o SPE, vencendo-se em
38 (trinta e oito) meses contados da Data de Emissdo SPE, ressalvadas as hipdteses de
liguidagao antecipada, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao SPE, sendo
certo que sobre o Valor Nominal Unitdrio ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures SPE, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de um spread
(sobretaxa) de 2,60% (dois inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (“Emissdo SPE” e, quando em conjunto com a
Emissdo Subholding, “Emissdes”), nos termos e condi¢des a serem dispostos no “Escritura
Particular da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em A¢des, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica, em Rito de Registro Automdtico, da Concessiondria Rota Agro MT-
GO S.A.”, a ser celebrado, dentre outras partes, entre a SPE, na qualidade de emissora, e
o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures SPE
(“Debenturistas SPE” e, quando em conjunto aos Debenturistas Subholding, os

“Debenturistas”; e “Escritura de Emissdo SPE” e, quando, em conjunto com a Escritura de

Emissdo Subholding, as “Escrituras de Emissdo”), as quais serdo objeto de distribuicdo

publica, sob o regime de garantia firme de colocagdo, sob o rito de registro automatico,
nos termos do artigo 26, inciso X, da Resolucao CVM 160, e das demais disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis (“Oferta SPE” e, quando em conjunto com a Oferta
Subholding, “Ofertas”), obrigando-se a Companhia, perante os Debenturistas, com
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renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exonera¢do de qualquer
natureza, previstos nos artigos 277, 301, 333, paragrafo Unico, 364, 365, 366, 368, 827,
834, 835, 837, 838 e 839 todos do Cdédigo Civil, e artigos 130, inciso Il, e 794 da Lei n2
13.105, de 16 de mar¢co de 2015, conforme em vigor, como fiadora, responsavel,
exclusivamente por 51% (cinquenta e um por cento) dos valores devidos em decorréncia
das obrigacdes garantidas nos termos das Escrituras de Emissdao (“Fianca” e “Limite da

Fianca
procuradores, a praticarem todos e quaisquer atos necessarios para outorga da Fianca e

”

, respectivamente); (ii) autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus

realizacdo das Ofertas e Emissdes, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas
necessarias a formalizacdo, efetivacdo e administracdo das deliberacées desta ata,
incluindo, mas nao se limitando a negociar e celebrar as Escrituras de Emissao, bem como
eventuais aditamentos, e todos os documentos relativos a outorga da Fianca e a
realizacdo das Ofertas e Emissdes; e (iii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja
praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a realizacdo das
Emissdes e/ou das Ofertas, bem como para a outorga da Fianca.

5. DELIBERACOES: ApOs as oportunas discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de
votos e sem ressalvas, o seguinte:

5.1. aprovar a outorga da Fianca pela Companhia, em favor dos Debenturistas, observado o
Limite da Fianca. Os demais termos e condicdes da Fianca estardo dispostos nas
respectivas Escrituras de Emissdo.

5.2. autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus procuradores, a praticarem todos
e quaisquer atos necessarios para outorga da Fianca e realizacdo das Ofertas e
Emissdes, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas necessarias a formalizagado,
efetivacdo e administracdo das deliberacdes desta ata, incluindo, mas ndo se limitando
a negociar e celebrar as Escrituras de Emissdo, bem como eventuais aditamentos, e
todos os demais documentos relativos a outorga da Fiancga e a realizacdo das Ofertas e
Emissoes.

5.3. Ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores para a realizacdo das Emissdes e/ou das Ofertas, bem como para a
outorga da Fianca.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. Autorizada a publicacdo da presente ata com a omissdo das
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assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 22, da Lei das Sociedades
por Acgoes.

7. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Jodo Leopoldino Neto; Secretdrio: Paulo Augusto Franzine.

Acionistas: Bandeirantes Concessdes e ParticipagOes Ltda., TORC — Terraplenagem, Obras
Rodoviarias e Construgdes Ltda., Senpar Ltda. e TCL Tecnologia e Construgdes Ltda.

A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro prdprio, tendo-se dela extraido
copias enviadas ao registro de comércio.

Sao Paulo,02 de janeiro de 2026.
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MEsA
Jodo Leopoldino Neto Paulo Augusto Franzine
Presidente Secretario
ACIONISTAS:

BANDEIRANTES CONCESSOES E PARTICIPAGOES LTDA
Jodo Leopoldino Neto

TORC — TERRAPLENAGEM, OBRAS RODOVIARIAS E CONSTRUGCOES
LTDA.
André Miari Paulino
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SENPAR LTDA

Rosaldo Malucelli Nathalia Murari Federmann

TCL TECNOLOGIA E CONSTRUCOES LTDA
Paulo Augusto Franzine
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