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MLGPILON PARTICIPAÇÕES S/A. 
CNPJ: 10.862.636/0001-04 

NIRE: 35.300368568 

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 18 de julho de 2025. 

SEDE 

1 7 

2025 

COLO 

Data, horário e local: em 18 (dezoito) dias de julho de 2.025, às 10:00 (dez) horas, na sede Social situada na 

Estrada Vicinal Octávio Pilon, Km 3,5 - FAZ RA-CND Fazenda Santa Maria, Bairro São Francisco - CEP 18.527-450 

- Cerquilho - São Paulo, em Cerquilho - Estado de São Paulo. 

Composição da mesa: Presidente: Maria Lígia Gayotto Pilon, Secretário: Carlos Renato Gayotto Pilon. 

Presença: Acionistas representando a totalidade do capital social com direito a voto, conforme assinaturas 

constantes no livro de 'Registro de Presença de Acionistas', dispensada a publicação dos editais de convocação 

de acordo com o artigo 124, parágrafo 4.9 da Lei 6.404 de 15.12.76. 

Publicações Prévias: 

a) Balanço Patrimonial, Demonstração de Resultado do Exercício e Relatório da Diretoria publicado no "Sped na 

Central de Balanços". 

Ordem do Dia: 

I- Ordinária: 

a) Apreciação e aprovação do Relatório da Administração, Balanço Geral, Demonstração do Resultado 

referente ao exercício encerrado em 31/12/2024; 

b) Destinação do Resultado do Exercício; 

Deliberações: 

Ordinária: 

a) Foi aprovado por unanimidade dos senhores acionistas presentes, com abstenção dos legalmente 

impedidos, o l.a item da Ordem do Dia, ou seja, todos os Relatórios da Administração, o Balanço Geral, 

Demonstração do Resultado do Exercício encerrado em 31/12/2024. 

b) Foi aprovado por unanimidade dos senhores acionistas o 2.B Item da ordem do dia, ou seja, a destinação do 

Resultado do Exercício, lucro no valor de R$ 4.974.752,06 (quatro milhões, novecentos e setenta e quatro 

mil, setecentos e cinqüenta e dois reais e seis centavos). 1- Como já cumpriu o que reza o capitulo VI, artigo 

19 do estatuto social não foi destinado os 5% dos lucros para a Reserva Legal. 2- O valor de R$ 4.269.895,56 

(quatro milhões, duzentos e sessenta e nove mil, oitocentos e noventa e cinco reais e cinqüenta e seis 

centavos), foi destinado para a conta de Reservas de Lucros. 3- Por decisão unanime, foram distribuídos 

lucros no valor de R$ 704.856,50 (setecentos e quatro mil, oitocentos e cinqüenta e seis reais e cinqüenta 

centavos), referente exercício 2024, sendo pago da seguinte forma: R$ 667.425,30 (seiscentos e sessenta e 

x— Rubrica 
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sete mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e trinta centavos) nesta data, e R$ 37.431,20 (trinta e sete mil, 

quatrocentos e trinta e um reais e vinte centavos), serão pagos em 12 parcelas no período de abril de 2025 

a março 2026. 

Encerramento: A seguir a Sra. Presidente franqueou a palavra a todos os presentes acerca dos assuntos 

pautados na Assembleia. Não existindo manifestações a presidente encerrou esta AGO que foi lavrada na 

presente ata que lida foi aprovada pelos acionistas. 

Cerquilho, 18 de julho de 2.025. 

As. Maria Lígia Gayotto Pilon, presidente da mesa e Carlos Renato Gayotto Pilon, secretário da mesa. 

Acionistas. As): Maria Lígia Gayotto Pilon, Carlos Renato Gayotto Pilon e Claudia Regina Gayotto Pilon. 

"A presente ata é cópia fiel do original, lavrada em livro próprio" de MLGPILON PARTICIPAÇÕES S/A. 

- rviw I 

MARIA LÍGIA GAYOTTO PILON 
Presidente 

x—DocuSIgned by. 

CaKóS FumIó piLôl^ 
- 8CEFFBF34389469... 

CARLOS RENATO GAYOTTO PILON 
Secretário 
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ELECTRON^ RECORD AKD SiÉnATURÈ DISCLOSURE 
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From time to time, J.Pilon S/A Açúcar e Álcool (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain 
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you such notices and 
disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the Information below carefully and thoroughly, and 
if you can access this Information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature 
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records 
and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

Getting paper copies 

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available electronically to you by us. 
You will have the ability to download and print documents we send to you through the DocuSign system during and 
immediately after the signing session and, if you elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a 
limited period of time (usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our oftice to you, you will be charged a $0.00 per-page fee. You may 
request delivery of such paper copies from us by following the procedure described below. 

Withdrawing your consent 

lf you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time change your mind and tell us 
that thereafter you want to receive required notices and disclosures only in paper format. How you must inform us of your 
decision to receive future notices and disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and 
disclosures electronically is described below. 

Consequences of changing your mind 

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the speed at which we can 
complete certain steps in transactions with you and delivering Services to you because we will need first to send the 
required notices or disclosures to you in paper format, and then wait until we receive back from you your 
acknowledgment of your receipt of such paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the 
DocuSign system to receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents from 
us. 

AH notices and disclosures will be sent to you electronically 

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide electronically to you 
through the DocuSign system all required notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents 
that are required to be provided or made available to you during the course of our relationship with you. To reduce the 
chance of you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required notices and 
disclosures to you by the same method and to the same address that you have given us. Thus, you can receive all the 
disclosures and notices electronically or in paper format through the paper mail delivery system. If you do not agree with 
this process, please let us know as described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures electronically from us. 

How to contact J.Pilon S/A Açúcar e Álcool: 

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, to request paper copies 
of certain Information from us, and to withdraw your prior consent to receive notices and disclosures electronically as 
follows: 
To contact us by email send messages to: flcopato.adm@jpilon.com.br 

To advise J.Pilon S/A Açúcar e Álcool of your new email address 

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures electronically to you, you 
must send an email message to us at flcopato.adm@jpilon.com.br and in the body of such request you must State: your 
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previous emai^addrç^, your n$v enfcil address» cl» not require any other information from you to change your email 
address .1. »í» 

lf you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your account preferences. 

To request paper copies from J.Pilon S/A Açúcar e Álcool 

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided by us to you electronically, 
you must send us an email to flcopato.adm@jpilon.com.br and in the body of such request you must State your email 
address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 

To withdraw your consent with J.Pilon S/A Açúcar e Álcool 

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic format you may: 

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, select the check-box 
indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to flcopato.adm@jpilon.com.br and in the body of such request you must State your email, full name, 
mailing address, and telephone number. We do not need any other information from you to withdraw consent The 
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a longer time to 
process. 

Required hardware and software 

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The current system 
requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-si gning-system-requirements. 

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically 

To confírm to us that you can access this information electronically, which will be similar to other electronic notices and 
disclosures that we will provide to you, please confirm that you have read this ERSD, and (i) that you are able to print on 
paper or electronically save this ERSD for your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to 
an email address where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, if you 
consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described herein, then select the check-
box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm that: 

• You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 
• You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send this Electronic Record and 

Disclosure to a location where you can print it, for future reference and access; and 
• Until or unless you notify J.Pilon S/A Açúcar e Álcool as described above, you consent to receive exclusively 

through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are 
required to be provided or made available to you by J.Pilon S/A Açúcar e Álcool during the course of your 
relationship with J.Pilon S/A Açúcar e Álcool. 
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DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE 

Eu, Juliano Mendes Rodrigues, com inscrição ativa no CRC/SP sob o n° 1SP-
250620/0-3, expedida em 15/04/2009, inscrito no CPF n° 262.860.828-67, 
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções 
administrativas e cíveis, que os documentos da MLGPILON PARTICIPAÇÕES 
S/A, são autênticos e condizem com os originais. Documentos apresentados: 

1) Ata da Assembleia Geral Ordinária realizada em 18 de julho de 2025, 
contendo 2 (duas) páginas; 

2) Capa de requerimento da JUCESP, contendo 1 (uma) página. 

Cerquilho, 29 de setembro de 2025 

Mmúí lòxáúyctí 

Juliano Mendes Rodrigues 

Clicksígn z I9taea4‘j684 
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Demonstração do Resultado Abrangente (DRA) 

Data de Início 

01/01/2024 

Titulo 

DRA 
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DRA 2024 

Data de Fim 
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MLGPILON PARTICIPAÇÕES S/A - CNPJ - 10.862.636/000 1-04 

DEltfprçmiAÇAO REíJJLTADQMiRMWeNTE 
EM 33/12/2024 E 31/124023 JEM MILIjARfS LJE REAIS) 

31/12/2024 31/12/2023 
LUCRO LIQUIDO DO EXERCÍCIO 4.975 4.101 

Outros resultados abrangentes 126 -

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCÍCIO 5.101 _ 4.101 

MARIA LÍGIA 

GAYOTTO 

Assinado de forma digital 
A por MARIA LK31A GAYOTTO 
' P1LON365186908 20 

PILON58518690820 D^íMSSJ.ioww» 

Maria Lígia Gayotto Pilon 

Diretora Presidente 

JULIANO MENDES 
RODRIGUES:26286 roowguesj6286082867 
aoioai OadCK 2C2W.10 1401:29 
Q828o7 <JW

Juliano Mendes Rodrigues 

Contador - CRC SP 1SP250620/O-3 
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BALANÇOS Rè£IBo’.DE:WJBLICAÇÃO 

CNPJ Razão Social Data d^^bfleaç^o Hash de Publicação 
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Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) 1 

Data de Inicio Data de Fim Consolidada 

01/01/2024 31/12/2024 Não 

Origem 

Participante-Upload 

Titulo 

DFC 

Descrição 

DFC 2024 

Tipo de Anexo Título Descrição 
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Demonstração dos Fluxos de Caixa 
Método Direto . . 

Empresa: 8 - MLGPILON PABWlEAcbíS S Aj** . j” 

CNPJ: 10.862.636/0001-04 

• • •• •••• 
; ,• - - . . • 

Página: 

Moeda: 

Período: 

1 

Real - RS 

01/01/2024 a 31/12/2024 

2024 2023 

Atividades Operacionais 
Recebimentos/Entradas 

0,00 0,00 

Pagamentos/Saidas 

FORNECEDORES 
FORNECEDORES DIVERSOS (619,31) (910,00) 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 

MATERIAIS P/ ESCRITÓRIO (34,90) 

(619,31) 

0,00 

DESPESAS C/CARTORIO (537,47) (520,75) 

DESPESAS DIVERSAS (2,490,01) (3.432,67) 

DESPESAS COM VEÍCULOS (1.457,37) (28,00) 

DESPESAS INDEDUTIVEIS GERAIS 

MULTAS P/ INFRACAO FISCAL 0,00 

(4.519,75) 

(550,00) 

(5.139,06) 

0,00 

(5.441,42) 

Caixa Líquido das Atividades Operacionais (5.139,06) (5.441,42) 

Consumido Consumido 

Investimentos 

Investimentos 

PARTICIPAÇÕES EM OUTRAS EMPRESAS 

J.PILON S/A-ACUCAR E ÁLCOOL 496.544,80 994.728,00 

PILON-PARTIC.E EMPREEND. S/A 0,00 729.351,00 

FAZENDA PILON S/A. 8.100,00 24.300,00 

jupira-mineraçAo E AGRO-PEC. S/A. 43.669,74 215.220,08 

FAZENDAS REUNIDAS PILON S/A. 67.195,37 143.155,36 

CONTAS A RECEBER 

LUCROS DISTRIB. A RECEBER - JUPIRA 37.428,00 

615.509,91 

0,00 

LUCROS DISTRIB A RECEB. - PILON PARTIC. 644.385,00 0,00 

1.297.322,91 

681.813,00 

2.106.754,44 

Imobilizado 

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 

VENDAS DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO 88.000,00 0,00 

88.000,00 

88.000,00 

0,00 

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 1.385.322,91 2.106.754,44 

Gerado Gerado 

Financiamentos 
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Demonstração dos Fluxos de Caixa 
Método Direto . . 

Empresa: 8- MLGPILON PABTtlfACSOÍS.S Aj*‘ e •” 

CNPJ: 10.862.636/0001-04 

Página: 

Moeda: 

Período: 01/01/2024 

2 

Real - R$ 

a 31/12/2024 

2024 2023 
Lucros e dividendos a pagar 

LUCROS E DIVIDENDOS A PAGAR 
MARIA LIGIA GAYOTTO PILON (1.398.922,59) (2.074.744,62) 

CARLOS RENATO GAYOTTO PILON (700,16) (1.038,41) 

CLAUDIA REGINA GAYOTTO PILON (700,16) (1.038,41) 

(1.400.322,91) 

(1.400.322,91) (2.076.821,44) 

Conta corrente dos sócios 

0,00 0,00 

Empréstimos diversos 

EMPRÉSTIMOS DIVERSOS 

EMPRÉSTIMOS DIVERSOS 0,00 (53.662,20) 

0,00 

0,00 (53.662,20) 

Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (1.400.322,91) (2.130.483,64) 

Consumido Consumido 

Diminuição liquido ao caixa e equivalentes de caixa (20.139,06) (29.170,62) 

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 34.480,52 63.651,14 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 14.341,46 34.480,52 

Diminuição liquido ao caixa e equivalentes de caixa (20.139,06) (29.170,62) 

MARIA IIHIA Assinado de forma digital 
ivinnm liuim MAR]A lKM ̂ yqhq 

GAYOTTO PILONS8S18690820 

PILON:98518690820 2025 0710 14:05:07

JULIANO MENDES Assinado de forma digital 
juunnv JUUAN0 MENDES 

RODRIGUES:2628^ROOraGUES26286O82867 

rnninrt / Dados: 2025.07.10 1400:12 
OUOZOO/ •03'00’ 

MARIA LIGIA GAYOTTO PILON 
DIRETORA PRESIDENTE 

JULIANO MENDES RODRIGUES 
CRC:1SP 250.620/0-3 

Contador 
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- CENTRAL DE-

BALJkNÇOS •rieuíBoíPéKublicação 

CNPJ Razão Social 

10.862.636/0001-04 MLGPILON PARTICIPAÇÕES S/A 

Data 1)8 

10/07/2025 14:21:07 

Hash de Publicação 

F81 CAA2F2853A6CF7C3459A385CD28473C9F81 3C 

Notas Explicativas 

Data de Inicio Data de Fim Consolidada 

01/01/2024 31/12/2024 

Origem 

Participante-Upload 

Titulo 

DRA 

Descrição 

DRA 2024 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 
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t a^ejxt l i c at i v a s 

MLGP1LON PARTICIPAÇÕES S/A., CNPJ n.° 10.862.636/0001-04, situada na FAZ RA-CND 

Fazenda Santa Maria, s/n°, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho-SP. Tendo como 

Atividade a Holding de Instituição não Financeiras (CNAE 6462-0/00). 

Seu Capital Social é de 5.232.754 (cinco milhões, duzentos e trinta e dois mil, setecentos e cinquenta 

e quatro) ações ordinárias e nominativas, com direito a voto, no valor unitário de R$ 1,00 (um real) 

cada uma. 

Por ser uma Holding não Operacional não tem faturamento e nem quadro de funcionários. 

Tendo participações societárias como ligada nas empresas; J Pilon S/A Açúcar e Álcool, Fazendas 

Reunidas Pilon S/A, Jupira-Mineração e Agropecuária S/A, Agro-Pecuária Pilon S/A, Pilon 

Participações e Empreendimentos S/A, Fazenda Pilon S/A., com influência significativa. 

O valor que consta em Contas a Receber no Ativo Circulante, são lucros a serem recebidos das 

empresas onde tem participação. 

A mensuração dos investimentos no Ativo não Circulante, foi pelo método da Equivalência 

Patrimonial. E do Ativo Imobilizado, os bens, ou grupos de bens pelo valor de compra. 

No Passivo não Circulante, a importância apresentada na conta Lucros/Dividendos a Pagar no valor 

de R$ 3.194 (três mil, cento e noventa e quatro reais), se refere a distribuição de dividendos, sem data 

definida para pagamento. 

O valor em Ajustes Acumulados no Patrimônio Líquido refere-se ao reflexo da conversão para a 

moeda nacional que a Pilon Participações e Empreendimentos S/A fez no balanço de sua investidora, 

e do ajuste de avaliação patrimonial (AVP) que a coligada J Pilon Açúcar e Álcool S/A fez no 

balanço. 

As Receitas e Despesas foram apropriadas de acordo com o regime de competência. 

A conta de Outras Receitas Operacionais sofre variação entre um ano e outro conforme a 

Equivalência Patrimonial nas participações das investidas. 

MARIA LIGIA 
GAYOTTO 

Assinado de forma 
digital por MARIA 

/, LIGIA GAYOTTO 

PILON5851869 PILON585 18690820 
■ Dados: 2025.07.10 

08 20 14:07:08 -03W 

juliano 
MENDES Apor JULIANO MENDCS 

R0DRIGUES2 
6286082867 

Maria Lígia Gayotto Pilon 
Diretora Presidente 

Juliano Mendes Rodrigues 
Contador - CRC SP1SP 250620/0-3 
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BALANÇOS : j U 
• • • • • 

CNPJ Razão Social • • 
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RECIB&pB PUBLICAÇÃO 

Data de Publicação Hash de Publicação 
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Data de Inicio 

01/01/2024 

Titulo 

Balanço 

Descrição 

Balanço 2024 

Data de Fim 

30/12/2024 

Consolidada 

Não 

Origem 

Participante-Upload 

Anexos 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 
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* . . i . . .CLGWtCN PAR^SIPAÇfceS S/A - CNPJ -10.862.636/0001-04 
’ ’ RELATÓRIO DA DIRETORIA 

Senhores Acionistas, 
Em cumprimento as disposições legais e estatutárias, temos o prazer de submeter 

á apreciação de V.S.as., o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras relativos ao exercício encenado em 31 de 
dezembro 2024. Colocamo-nos a inteira disposição de V.S.as. para esclarecimentos que se fizerem necessários. 

Cerquilho 31 de Dezembro de 2024 

A Diretoria 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31/12/2024 e 31/12/2023 
BALANÇO PATRIMONIAL EM 31/12/2024 E 31/12/2023 (EM MILHARES DE REAIS) 

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023 
Circulante Circulante 
Disponível Credores 
3ens Numerários 14 34 Fornecedores 1 

14 34 Empréstimos Diversos 

Direitos Realizáveis Total Passivo Circulante 

- 1 

1 
Contas a Receber 3.207 3.839 

3.207 3.839 Não Circulante 
Credores 

Total Ativo Circulante 3.221 3.873 Lucros/Dividendos a Pagar 3.194 3.838 

3.194 3.838 
Ativo não Circulante 

Total Passivo não Circulante 3.194 3.838 
Investimentos 
Participação Em Outras Empresas 23.249 18.790 Patrimônio Liquido 

23.249 18.790 Capital Social 5.233 5.233 
Imobilizado Reservas de Lucros 17.952 13.733 
Imobilizado Próprio 380 487 Ajustes acumulados de conversão 471 345 

380 487 23.656 19.311 

Total do Ativo não Circulante 23.629 19.277 Total Patrimônio Liquido 23.656 19.311 

TOTAL DO ATIVO 26,850 23,150 TOTAL DO PASSIVO 26.850 23.150 

MARIA LIGIA AMtadodtfam. 
digita potMASlAUO* 

GAYOTTO gayoho 

PILON:985 18690 mwMasiM»»» 
Oadot 2025X17.10 

820 14<H:37 -oroo* 

Maria Lígia Gayotto Pilon 
Diretora Presidente 

JULIANO MENDES ~ i P0r JUUANU MtNL/tj 
RODRIGUES2628 ROOfflGUESZ6286O82867 

6082867 / Dados: 2025.07.10 
/ 1359:33 OJW 

Juliano Mendes Rodrigues 
Contador -CRC: 1SP 250620/0-3 
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BALANÇOS RECIBO DÈPUBLICAÇÃO 

CNPJ 

• • • 
• 
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Titulo 

DRE 

Descrição 

DRE 2024 

Tipo de Anexo Titulo 
i 

Descrição I 
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, . MLGPI^ON ÇARTICIPAÇ<ÕE6 S/A - CNPJ - 10.862.636/0001-04 

• : DEMON^RAÇÃOjíeRí^ULTADO DO EXERCÍCIO 

EM&I2/&M E Sia^ZülTlEM MILHARES DE REAIS) 

31/12/2024 31/12/2023 
Despesas Operacionais (381) (157) 
Outras Receitas _ 1216 4.258 
RESULTADO OPERACIONAL 4.975 4.101 

RESULTADO DO EXERCÍCIO 4.975 4.101 

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 4.975 4.101 

MARIA LIGIA Assinado de forma 

GAYOTTO 
PILON:9851 86 HiotíMiMgoMo 

Dados: 2025.07.10 
yU«2U z 14:0638 -03 W 

Maria Lígia Gayotto Pilon 

Diretora Presidente 

JULIANO 
MENDES 

AstMado d» fornu Agitai 
Á por JUUANO MENDES 

n^mriirr ROORCUESJ6286082867 
RODRIGUES:262 Dados.- 2025.07.10 

86082867 

Juliano Mendes Rodrigues 

Contador - CRC: 1SP 250620/0-3 
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Hash de Publicação 
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Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL) 

Data de Início 

01/01/2024 

Titulo 

DMPL 

Data de Fim 

31/12/2024 

Consolidada 

Não 

Origem 

Participante-Upload 

Descrição 

DMPL 2024 

Tipo de Anexo Titulo Descrição 
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