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Aos 22 dias do més de dezembro de 2025, as 09:00 horas, na cidade de Sdo Paulo/SP,

reuniram-se as subscritoras do capital social, abaixo qualificadas, para deliberar sobre a W 2026 * {
constituicdo de uma Sociedade por Ag¢des, nos termos da Lei n2 6.404/1976 (Lei das

Sociedades por AgGes), com a finalidade exclusiva de executar o Contrato de Concessdo X010

referente & Concorréncia n2 EC/003/SGM/2024, cujo objeto é a parceria publico-privada

na modalidade de concess&o administrativa para a reformulagdo do Terminal Parque Dom  -SEDE
Pedro Il, recuperacéo e implantagdo de éreas verdes e realizacio de melhoramentos vidrios - i

no entorno, com execugdo de servigos de ativagdo, zeladoria e manejo ambiental. N 20% *

RZK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o ne

CO|
56.319.718/0001-08, com sede na Avenida Magalhdes de Castro, n2 4.800, bloco Torre i, L

andar 2, sala 15, bairro: Cidade Jardim, na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo,
devidamente representada neste ato na forma do seu Contrato Social, por seu
administrador, JOSE RICARDO REZEK, brasileiro, casado, empresdrio, titular da cédula de
identidade RG n2 4.972.145 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n2 410.061.518-34 e JOSE
RICARDO LEMOS REZEK, brasileiro, empresario, titular da cédula de identidade RG ne
32.153.577-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n2 315.386.408-05, ambos com endereco
profissional na sede da empresa que ora representam, doravante designada, simplesmente
RZK; e

COMPANHIA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA - CBl, com sede na Rua General Furtado
Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade de S3o Paulo, estado de S3o
Paulo, inscrita no CNPJ sob o n2 48.983.502/0001-06, devidamente representada na forma
prevista em seu Estatuto Social, por seus diretores Sr. Nei Moreira Junior, economista,
brasileiro, divorciado, portador do RG n2 18.535.355-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2
158.785.108-39, e Sra. Silvana Rodrigues da Costa, brasileira, casada, contadora, portadora
do RG n? 20445439 SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n2100.426.438.05, ambos com endereco
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EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA., com sede na Rua Bento de Andrade n 458,
bairro: Jardim Paulista, na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ sob
0 n? 01.167.562/0001-97, devidamente representada neste ato na forma do seu Contrato
Social, por sua procuradora, Sra. Ana Paula Finardi Langoni, brasileira, solteira,
administradora, portadora do RG n2 29.196.885-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n2
255.480.818-02, com enderego profissional na sede da empresa que ora representa,

doravante designada, simplesmente EGYPT; e

TRAJETO CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA., com sede na Rua Quata, 845 - Vila Olimpia -
CEP 04546-044 - Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob o n2 69.048.254/000186, devidamente
representada neste ato na forma do seu Contrato Social, por seu administrador, Sr. Claudio
Roberto Daud, Engenheiro, RG n? 13.378.529 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
147.384.168-20, com enderego profissional na sede da empresa que ora representa,

doravante designada, simplesmente, TRAJETO;

I. CONVOCAGAO E DISPENSA

1.1. Todos os subscritores do capital social encontravam-se presentes, tendo concordado,
por unanimidade, com a dispensa das formalidades de convocago, nos termos do artigo
124, §42, da Lei n2 6.404/1976 {“Lei das S.A.”).

1. COMPOSICAO DA MESA

2.1. Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana Paula Finardi Langoni, que convidou o

Sr. Enrico Leandro Carreira Capecci, para secretariar a presente Assembleia.

lll. PRESENCA E QUORUM
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3.1. Estiveram presentes a&gzis‘t.‘aﬁ repr’e.s§§1t.a§1do a totalidade do capital social subscrito,
conforme assinaturas no Boletim de Subscri¢do Consolidado e na lista de Presenca,
anexados a esta Ata. Estando presentes 100% dos subscritores, a Assembleia pode ser

validamente instalada.

IV. ORDEM DO DIA
4.1. Deliberar sobre:
(i) Constitui¢do da Sociedade;
(ii) Fixac8o do capital social, emiss3o, subscricio e integralizagdo das agdes;
(iii)  Eleicdo da Diretoria;
(iv) instalac3o e elei¢do do Conselho de Administrago;
(v) Aprovacdo do Estatuto Social;

(vi)  AutorizagBes para registro e demais providéncias legais.
V. DELIBERAGCOES

5.1. Constituigdo da Sociedade

Os subscritores deliberaram constituir, na forma de sociedade por agdes de capital
fechado, a empresa “DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A.”, sob a forma de sociedade
de propésito especifico - SPE, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, e

prazo de duragdo indeterminado.

A Sociedade tera por objeto exclusivo a execugdo, gestio, operagdo e manuteng¢io das
atividades previstas no Contrato de Concessdo celebrado no ambito do Edital de
Concorréncia n? EC/003/SGM/2024, incluindo todos os servicos e obrigagdes dele

decorrentes.

5.2. Capital Social e A¢des
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Ficou fixado o capital social igicial ga Companhja no v3lpr gde R$ 10.000,00 (dez mil reais),
dWldidO em: 5005.::5 E..E ogo o::::::.

10.000 {dez mil) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

O capital social foi integralmente subscrito e integralizado parcialmente, em moeda
corrente nacional, pelos acionistas fundadores, na propor¢io prevista no Termo de
Compromisso de Constituigdo de Consércio, conforme boletim de subscrigdo anexo.

As agBes conferem aos titulares os direitos previstos na Lei das S.A., no Estatuto Social ora

aprovado e nas normas de governanga aplicaveis a concessio.

5.3. Administragdo - Diretoria

A Diretoria da Companhia serd composta por 03 (trés) membros, pessoas naturais,
residentes e domiciliadas no Brasil, acionistas ou n3o, eleitos pelo Conselho de
Administragdo (ou pela Assembleia Geral, conforme aplicével), para mandato unificado de
03 (trés) anos, permitida a reelei¢io, com remunerago a ser fixada pela Assembleia Geral,

sendo constituida pelos seguintes cargos:

1-01 (um) Diretor Presidente;
Il = 01 (um) Diretor Administrativo; e

Il - 01 (um) Diretor de Operagdes.

Pardgrafo Primeiro — A Diretoria da Companhia tera a fungdo de representar a Companhia
perante terceiros, em especial perante o Poder Concedente, sujeitando-se as condigdes do
Contrato de Concessdo e do Acordo de Acionistas, sendo que compete ao Diretor
Presidente a coordenacgo e supervisgo geral das atividades da Diretoria, sem prejuizo das

atribui¢Ges especificas dos demais Diretores.

A Diretoria da primeira gest&o fica assim composta:

Diretor Presidente: Rodrigo Branco Farhat, brasileiro, casado, administrador, portador da

Cédula de Identidade RG n® 33.786.068-3/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o ne
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350.531.348-39, com endo:ego.comercual n3 Rua Beoto.de Andrade n2 458, bairro: Jardim
Paulista, na cidade de SSeJ’au[ ,-estaip.ae §§o Payl& : .:

Diretor Administrativo: Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado, portador do
RG n? 18.535.355-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 158.785.108-39, com endereco
comercial na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na

cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo;

Diretor de Operagdes: Enrico Leandro Carreira Capecci, brasileiro, casado, empresario,
titular da cédula de identidade RG n2 29.433.424-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob ne
310.911.618-95, com enderego comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida

Magalhdes de Castro, n2 4.800, Torre 2, 22 andar, bairro Cidade Jardim, CEP: 05676-120.

Os Diretores assumirdo seus cargos mediante assinatura dos Termos de Posse, declarando

ndo incorrerem em impedimentos legais (arts. 147 e 148 da Lei das S.A.).

5.4. Conselho de Administracdo
Os acionistas deliberaram instalar o Conselho de Administragio, composto por 8 (oito)

membros, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

5.4.1. Eleigdo dos Conselheiros

Foram eleitos, por unanimidade, os seguintes membros:

5.4.2. Presidente do Conselho e demais membros do Conselho:
Dando continuidade a ordem do dia, os acionistas passaram  deliberagdo acerca da eleicdo

dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, nos termos do Estatuto Social.

Foi proposta a eleicdo do Conselho de Administragdo composto por 08 (oito) membros,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, iniciando-se na presente data e encerrando-se na

Assembleia Geral Ordindria que examinard as demonstragdes financeiras referentes ao
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A Assembleia deliberou, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, eleger os

seguintes membros para compor o Conselho de Administragio da Companhia:

(i) Nos termos do Estatuto Social, a acionista EGYPT indicou o Sr. Rodrigo Branco
Farhat, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2
33.786.068-3/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 350.531.348-39, com endereco
comercial na Rua Bento de Andrade n2 458, bairro: Jardim Paulista, na cidade de S3o Paulo,
estado de Sdo Paulo, para exercer a fungdo de Presidente do Conselho de Administrag3o,

indicagcdo aprovada integralmente pela Assembleia.

{ii) Como Conselheira, Sra. Ana Paula Finardi Langoni, brasileira, solteira,
administradora, portadora do RG n2 29.196.885-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob ne
255.480.818-02, com enderego profissional na Rua Bento de Andrade n2 458, bairro: Jardim

Paulista, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo;

(iii)  Nos termos do Estatuto Social, a acionista RZK indica, como Conselheiros:

(iv)  Ricardo Maziero de Oliveira, brasileiro, casado, administrador, titular da cédula de
identidade RG n? 14.937.161 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n2 052.947.348-85, com
enderego comercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n2

4.800, Torre 2, 22 andar, bairro Cidade Jardim, CEP: 05676-120

(v) Enrico Leandro Carreira Capecci, brasileiro, casado, empresario, titular da cédula
de identidade RG n2 29.433.424-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n? 310.911.618-95, com
enderego comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n?
4.800, Torre 2, 22 andar, bairro Cidade Jardim, CEP: 05676-120
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(vi)  José Ricardo Rezek, brasnlenro,“ asa,do empres{mo, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.972. 14&55?/9&, msd*ltc nd CPF sob rf 410 061.518-34, domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Magalhdes

de Castro, n2 4,800, Torre |l, 22 andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120
(vii)  Nos termos do Estatuto Social, a acionista CBI indica, como Conselheiros:

(viil) Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado, portador do RG ne
18.535.355-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 158.785.108-39, com endereco
profissional na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na

cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo;

(ix) Claudio Roberto Daud, brasileiro, engenheiro, portador do RG n? 13.378.529
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 147.384.168-20, com enderego profissional na Rua
General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Aito de Pinheiros, na cidade de Sdo Paulo,

estado de Sdo Paulo;
{x) Nos termos do Estatuto Social, a acionista TRAJETO indica, como Conselheiro:

(xi)  Ciro Ribeiro lamamura, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n?
37.465.659-9 e CPF n2 228.131.048-50, com enderego profissional na Rua Quatd, 845 - Vila
Olimpia - CEP 04546-044 - Sdo Paulo - SP;

Os eleitos declararam que:

(i) atendem aos requisitos legais e estatutérios para investidura no cargo;

(i) ndo incorrem em quaisquer das hipéteses de impedimento previstas na Lei n?
6.404/1976 e demais normas aplicaveis; e

(iii) assinardo, nesta data, os respectivos Termos de Posse, que permanecerdo arquivados

na sede da Companhia.

Pagina 7 de 37

D4SIgn 92cdedc6-5065-4210-86b2-bcd29aead5b5 - Para confirmar as assinaturas acesse https:/secure.ddsign.com.brivenficar
t Inado eletroni te, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

?7,7-}' ?Elr

JUCESP

Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300684435 em 09/01/2026 da empresa DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A, protocolado sob o n° 0231796262.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 13/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagédo: 283619217. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




. ®ee ecee oese oo
* o 3 o o
o o coe ee eee
3 o o . o o
(X3 oo e0e coce see o

Nada mais havendo a tratar quanto a este itgm, a, Assemp)eig prosseguiu para os demais
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5.5. Aprovacdo do Estatuto Social

Foi aprovado, por unanimidade, o Estatuto Social da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA
S.A., que regerd a Companhia, observando a Lei n? 6.404/1976; o Edital de Concorréncia n®
EC/003/SGM/2024; o Contrato de Concessdo e as normas regulatérias e de governanga

aplicaveis.

O Estatuto Social segue integralmente transcrito em anexo (ANEXO 1), parte inseparavel
desta Ata.

5.6. Providéncias de Registro e Regulariza¢do

A Assembleia autorizou a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a formalizagdo e
registro da Companhia, incluindo o arquivamento desta Ata e do Estatuto Social na JUCESP;
a obtengdo do CNPJ junto a Receita Federal; a inscrigdo municipal; a regularizagdo perante
drgdos ambientais, reguladores e concessiondrios e as demais diligéncias necessérias ao

inicio das atividades.

VI. ENCERRAMENTO
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata, que
ap6s lida e achada conforme, foi aprovada e assinada eletronicamente por todos os

acionistas fundadores e pelos membros da mesa ao final do documento e seus anexos.

Sdo Paulo, 22 de dezembro de 2025

Ana Paula Finardi Langoni — Presidente JUCESP
1
Enrico Leandro Carreira Capecci — Secretério 09 JaN 026
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Acionistas Fundadores I

RZK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS COMPANHIA BRASILEIRA DE
LTDA. INFRAESTRUTURA - CBI

Representada por: José Ricardo Rezek e Representada por: Nei Moreira Junior e

José Ricardo Lemos Rezek Silvana Rodrigues da Costa

EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES TRAJETO CONSTRUGOES E SERVICOS

LTDA. LTDA.
Representada por: Ana Paula Finardi Representada por: Claudio Roberto Daud

Langoni

(Pdgina contendo assinaturas da ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO - DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A. de 22 de dezembro de 2025)
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........ AN.“.O.': .... ...
ESTATUTO SOCIAL DE DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO:

Artigo 12 — O DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A (“Companhia”) fica constituida sob
a forma de sociedade por a¢des de capital fechado, de propédsito especifico, regida por este
Estatuto Social e pelas disposicGes legais que the forem aplicaveis, em especial pela Lei n2
6.404, de 15.12.1976, e suas alteragBes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo
Edital de Concorréncia n2 EC/003/SGM/2024, e demais normas apliciveis as concessdes

publicas.

Artigo 22 — A Companhia tem a sede de sua administragdo na Rua Luigi Galvani, 200 — EC
42 - Edificio ltamambuca, Bairro Cidade Mon¢des, CEP 04575-020, nesta Capital do Estado
de Sdo Paulo.

Paré4grafo Unico — A Companhia podera abrir, manter, transferir e fechar filiais, escritérios,
sucursais e outras instalagdes em qualquer lugar do territério nacional, observado o

disposto deste Estatuto Social e nas disposicdes legais pertinentes.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, a realizacdo
das atividades descritas no Edital (“Edital”) da Concorréncia n.2 EC/003/SGM/2024
“Concorréncia”), e no Contrato de Concessdo (“Contrato de Concessdo”) a ser celebrado
entre a Companhia e o Municipio de Sdo Paulo, por meio da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos do Municipio de S3o Paulo — SP Regula (“Poder Concedente”), incluindo
todos os servicos e obrigagBes dele decorrentes, contemplando a execugdo, gestdo,
operacdo, manutengdo e exploragio da concessdo administrativa relativa a reformula¢do
do Terminal Parque Dom Pedro Il e do Terminal Mercado, bem como 3 implantacgdo,
requalificagdo, conservagdo e manejo das areas integrantes da Area da Concessdo, nos
termos do Contrato de Concess3o celebrado com o Municipio de S3o Paulo, da Lei Federal
n2 11.079/2004, da Lei Municipal n? 14.517/2007, e demais normas aplicéveis, realizando
todas as obras, servigos, intervengdes, atividades operacionais, socioambientais, culturais
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€ comerciais necessarias a adeqqada,execucép do,Contrato de Loncessdo e de seus Anexos,

tais como, as atividades compknﬂenﬁres d& : :

I. Planejamento, desenvolvimento, execugdo e gestio de obras de reformulag3o,
requalificacdo, ampliagdo e implantacdo de terminais de transporte publico, incluindo

terminais preexistentes e novos terminais reformulados;

Il. Execugdo de obras de infraestrutura urbana e vidria, incluindo melhoramentos vidrios,
intervencdes voltadas ao fluxo de pedestres, ciclistas, transporte coletivo e veiculos

particulares, bem como obras associadas & mobilidade urbana;

lll. Implantac3o, recuperagdo, manejo ambiental, conservacio e zeladoria de sreas verdes,

parques urbanos, pragas e espagos piiblicos, incluindo servicos ambientais continuos;

IV. Execucdo, operagdo e manutengdo de obras e sistemas de drenagem urbana e de

infraestrutura correlata;

V. Requalificacdo urbana de dreas sob viadutos e espacos degradados, incluindo a
implantacdo de equipamentos publicos, equipamentos de assisténcia social, espagos

multiuso e a¢des de ativagdo sociocultural, conforme diretrizes do Contrato de Concessao;

VL. Execugdo de obras complementares de transporte, incluindo implantacdo, readequag3o,
demolicdo ou integragdo de estagdes, corredores e estruturas vinculadas a sistemas de

transporte coletivo, BRT e modais correlatos;

VII. Implantagdo, operagdo e manutencio de mobilidrio urbano, sistemas de sinalizacdo,

iluminagdo publica e infraestrutura urbana acesséria na Area da Concess3o;

VIll. Prestacdo de servicos de manutengdo, conservagdo, zeladoria, limpeza urbana,

vigilancia patrimonial e gesto operacional da Area da Concesso;

IX. Planejamento e execugdo de atividades de ativacdo sociocultural, eventos, agoes
culturais, educativas, esportivas e comunitarias, observadas as diretrizes contratuais e

regulatérias aplicaveis;
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X. Implantacéo, dlsponlbnhzacéq g gg;tﬁo das,pont,rapartndas snuans, conforme previstas no

o'oo
L .

Contrato de Concessdo e em seuSAﬂmos; ‘"5 .:

XI. Explorag@o econdmica e comercial dos espagos, areas, equipamentos e potencialidades
existentes ou a serem implantados na Area da Concessio, incluindo locagdo, cessdo de uso,
parcerias comerciais, publicidade, patrocinios e atividades acessérias, sempre nos limites e

condigdes estabelecidos no Contrato de Concess3o;

Pardgrafo Primeiro - Fica desde ji expressamente vedada a prética, pela Companhia, de
quaisquer atos estranhos ao objeto social descrito no Artigo 32 deste Estatuto Social ou de

atividades que nao tenham sido expressamente previstas no Contrato de Concess3o.

Pardgrafo Segundo - Caberd & Companhia a execucio de todas as obrigacdes a ela

atribuidas na Concessgo, podendo subcontratar terceiros, sob sua responsabilidade.

Paragrafo Terceiro — A Companhia podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por
meio de subsididrias, as atividades que gerem receitas alternativas, complementares,
acessérias ou de projetos associados, desde que observado o disposto no Contrato de

Concessdo, do Edital e da legislagio e regulamentagdo aplicéveis.

Artigo 42 — A Companhia perdurara pelo prazo necessario ao cumprimento integral das
obrigagbes decorrentes do Contrato de Concessio e seus eventuais aditamentos,

renovagoes e/ou prorrogagdes.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES:

Artigo 52 — O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agbes

ordindrias nominativas, sem valor nominal, integralizado em moeda corrente nacional.

Pardgrafo Primeiro — O Capital social foi totalmente integralizado em moeda corrente

nacional.
Pardgrafo_Segundo — A Companhia, apds 12 (doze) meses contados da_conclusdo do
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PROGRAMA DE IMPLANTACAO, Rodera’ reduzir seu capital social subscrito e integralizado,
devendo, no entanto, respeitare manter, ng n¥inigo, o ggn':g'ﬁ:mal de 50% (cinguenta por

cento) do montante previsto no caput deste artigo, sendo que a reducdo de que trata a

subcldusula anterior ocorrerd mediante aprovacio do Poder Concedente.

Paragrafo Tercelro — A participagdo de capitais ndo nacionais na Companhia obedecera 3

legislagdo brasileira em vigor.

Pardgrafo Quarto — Enquanto ndo estiver completa a integralizaco do capital social, nos
termos deste Estatuto Social e do Contrato de Concessdo, os acionistas serdo
responsaveis, na propor¢do das agdes subscritas por cada um, perante o Poder
Concedente, por obrigagdes da Companhia nos termos do Contrato de Concesso, até o
limite do valor da parcela faltante para integralizacdo do capital inicialmente subscrito,
persistindo tal responsabilidade dos acionistas ainda que ocorra a assuncio de controle

societdrio da Companhia por eventuais financiadores.

Paragrafo Quinto — O Acionista que n3o integralizar as agdes subscritas, na forma do
boletim de subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora,
devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragio, contados do
12 (primeiro) dia do ndo cumprimento da obrigagdo, correcio monetaria pelo IPC-A ou
outro indice oficial que venha a substitui-lo, mais multa equivalente a 2% (dois por cento)
do valor em atraso e ndo integralizado. Transcorridos 30 (trinta) dias da constitui¢io em
mora, o Acionista remisso ficard com todos e quaisquer direitos suspensos, tais como, mas
ndo se limitando a quaisquer direitos politicos (direito de voto, por exemplo) e

econdmicos (direito de receber dividendos, por exemplo).

Artigo 62 — As agdes sdo ordinarias nominativas, conferindo a seus titulares iguais direitos

politicos e patrimoniais. Cada ac3o ordindria dar4 direito a 1 {(um) voto na Assembleia Geral
da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos

financeiros similares que representam obriga¢des de sua responsabilidade, em favor de
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terceiros, observadas as disposi¢ges contidas no Contrato de Goncess3o.

Paragrafo Segundo - A companrﬁ&.a’daalqu;r terfipo podera imstituir agdes preferenciais,

bem como classes, tanto para as agdes ordinérias, como para as agoes preferenciais.

Artigo 72 - Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes das assembleias

gerais.

Artigo 82 - A transferéncia de agbes ordindrias, a qualquer titulo, gratuita ou onerosamente,
a acionista ou a terceiros, obedecera as normas previstas neste artigo como segue: a) aos
acionistas é assegurada a preferéncia na aquisicdo de a¢es, na proporg¢ao do capital de
cada um; b) o acionista que pretender alienar suas agdes ou parte delas, devera comunicar
os demais acionistas, por carta registrada com aviso de recebimento, sua intencgdo,
transmitindo-lhe as informagdes referentes a quantidade de ag¢Ges, preco e condicOes de
pagamento; c) os demais acionistas terdo 60 (sessenta) dias de prazo, a contar do
recebimento da carta mencionada na letra “b” deste artigo, para manifestar, também por
carta com aviso de recebimento, seu interesse na aquisi¢iio das agdes postas a venda; d) no
caso de um ou mais acionistas ndo pretenderem exercer o seu direito de preferéncia, tal
direito seré dos demais acionistas, na proporgdo do capital de cada um; e) se os acionistas

ndo se interessarem pela aquisi¢do das agdes terd ele o direito de transferi-las a um terceiro.

Artigo 92 - Os acionistas terdo preferéncia para a subscri¢do do aumento de capital, sendo
de 60 (sessenta) dias o prazo para o exercicio desse direito, contados da data da assembleia

que o deliberou.

Pargrafo Unico: Havendo desisténcia expressa ou decurso do prazo referido no caput
deste artigo a preferéncia para subscri¢io das a¢des correspondentes sera transferida aos

demais acionistas, observada a proporcionalidade do capital subscrito.

Artigo 102 - A companhia podera adquirir suas préprias agdes para permanéncia em

tesouraria ou posterior alienag¢do ou cancelamento.
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Artigo 112 - Enquanto nio estlver totalmentg mtegrahza,do o capital subscrito da

- .

companhia, a responsabilidade dos m:omsas ﬁca hmltada ab p'eco de emissdo das agdes

subscritas ou adquiridas, conforme preceitua o artigo 12 da Lei 6.404/76.

CAPITULO 1l — RELACOES COM O PODER CONCEDENTE E RESTRICOES SOCIAIS

Artigo 122 - Durante todo o prazo de vigéncia da Sociedade, o controle societério direto
da Companhia somente poderd ser alterado mediante prévia e expressa autorizagdo do

Poder Concedente.

Paragrafo (nico: A transferéncia ou alteragio do controle indireto ou da participagdo por
acdes que ndo implique a transferéncia do Controle societario direto da Companhia devera
ser objeto de comunicagdo ao Poder Concedente, no prazo de até 10 (dez) dias antes da

efetivagdo da respectiva operagdo.

Artigo 132 —Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificagdo do
controle societdrio direto da Companhia, consideram-se ato(s) também sujeito(s) & prévia

anuéncia do Poder Concedente:

a) a celebragdo de acordo de acionistas;

b) a emisséo de valores mobilidrios conversiveis em acdes; e

¢) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.
CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 142 — A Assembleia Geral, convocada na forma da Lei 6.404/1976, reunir-se-3 na
sede social da Companhia, ordinariamente dentro dos 04 {quatro) meses seguintes ao

término de cada exercicio e, extraordinariamente, sempre que for convocada.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas por uma pessoa

indicada pela maioria dos presentes.
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Paragrafo Segundo - O Presidente da Assembleia Geral ¢nvidard um dos presentes para

servir como Secretario. St 3 5 LRI

Artigo 152 — As Assembleias Gerais Extraordinarias sero realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposigdes do presente

Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberaco dos Acionistas.

Artigo 162 — As Assembleias Gerais serdo convocadas de acordo com os procedimentos

estabelecidos em Lei.

Parsgrafo Unico: Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais e
Extraordindrias serdo instaladas em primeira convocacdo, com a presenga de, no minimo,
acionistas representando a maioria do capital votante da Companhia e, em segunda
convocacdo, com qualquer niimero, sempre observados outros quéruns superiores exigidos

pela legislagdo aplicavel, por este Estatuto e por Acordo de Acionistas.

Artigo 172 ~ As seguintes matérias sujeitam-se & deliberagio em Assembleia Geral de
Acionistas e somente serdo aprovadas pelo voto de Acionistas representando, pelo menos,

75% (setenta e cinco por cento) do capital social da Companhia:

(i)  alteragdo em geral do Estatuto Social da Companhia, a
excecdo da alteragdo referente a abertura de filiais, mudanga de

endereco da sede da Companhia;

(i)  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administracdo e Conselho fiscal, se houver, da

companhia;

(i) tomar, anualmente, as contas da Companhia e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, aprovar o Plano
de Negdcios e o Orcamento Anual da Companhia, de critérios gerais
de remuneragéo, politicas de beneficios e fixagdo de parimetros

anuais para pagamento de remunerag¢do dos membros do Conselho
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(iv) altetacst da PoIitlés de*dtfbuicio de dividendos da

Companhia;

(v} emissdo de debéntures ou qualquer outro valor mobilidrio
conversivel ou ndo em agdes, emissdo de op¢bes ou bdnus de
subscrigdo, incluindo a aprovagdo do prego de emiss3o, prazos de
integralizacdo, a forma de colocagdo, publica ou privada,exceto a
aprovacdo de aumento de capital necessaria ao cumprimento do
cronograma de integralizagdo estabelecido pelo Contrato de

Concessao;
(vi) suspender o exercicio dos direitos do acionista;

{vii) deliberar sobre a avaliagio de bens com que o acionista

concorrer para a formagdo do capital social;
(viii) autorizar a emissdo de partes beneficidrias;

(ix) deliberar sobre transformagao, fusdo, incorporag3o e cisdo da
companhia, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e destituir

liquidantes e julgar as suas contas;

(x) requerimentos de recuperagdo judicial, extrajudicial ou
autofaléncia da Companhia, nos termos da Lei n? 11.101/2005 e

alteragBes posteriores;

{xi) a alteragdo na espécie, classe, preferéncias e vantagens das
Acdes de emissdo da Companhia, bem como condiges de resgate,
amortizagcdo ou remuneracdo devida a uma ou mais espécies e/ou
classes de A¢des de emissdo da Companhia (seja sob a forma de
dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer outra forma),
assim como a criagdo/extingdo de espécies e classes de Acdes de
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(xii) adittm&htos /0l réstisdo do tontrato de Concessdo;

(xiii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da
Diretoria, enquanto ndo houver eleicio do Conselho de

Administragdo;

(xiv) compra, venda, arrendamento, transferéncia, oneragdo ou
outra forma de alienagdo de bens méveis e iméveis da Companhia,
com valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela variagdo
positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em

um mesmo exercicio social;

(xv) contratacdo, pela Companhia, de financiamentos,
empréstimos, mutuose/ou s, assim como a assungdo de obrigagdes
que, a qualquer titulo, onerem a Companhia com valor, individual
ou em conjunto, superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
anualmente atualizados pela varia¢do positiva do IPC-A ou outro
indice oficial quevenha a substitui-lo, em um mesmo exercicio

social;

{xvi} aquisicdo ou transferéncia, a qualquer titulo, do todo ou de
parte dos ativos que formam o negécio da Companhia, em valor,
individual ou em conjunto,superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPC-A
ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo

exercicio social;

{xvii) aprovacdo para prestagdo de fianga, aval ou outras garantias
a terceiros,com valor, individual ou em conjunto, superior a RS
10.000.000,00 (dez milhGes de reais), anualmente atualizados pela
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variacdo gq.:;itiva .do' IPC-A ou.outvo indice oficial que venha a
SubSét.L.léI:O.,:.Em uril pie.f.i'qo exe:éi.;:i;}ocial;

(xviii) aprovagdo de contratos de execugdo de obras e de prestagio
de servicos de qualquer natureza, além daquelas previstas em
orcamento jé aprovado em assembleia geral, relativos ao Contrato
de Concesséo, com valor, individual ou emconjunto, superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela
variagdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a

substitui-lo, em um mesmoexercicio social;

Parégrafo unico: Para fins de esclarecimento o termo “individual ou em conjunto” indicado
nos itens (xiv) a (xviii) dizem respeito conjunto de itens, valores, servicos ou obra de uma
dnica intervengdo/area/projeto/operagdo onde o valor total corresponde a soma total do
contrato pelo prazo de duraggo ou por operag3o, sendo que quando se tratar de contrato
por prazo indeterminado, serd considerada a soma de 12 meses para aferi¢3o do total da

alcada;

Artigo 182 - O Presidente da Assembleia Geral deverd abster-se de registrar qualquer
delibera¢do tomada em desacordo com as disposi¢des deste Estatuto Social e do Acordo de

Acionistas.

Artigo 192 — As matérias que dependam de prévia e expressa anuéncia por parte do Poder
Concedente, nos termos deste Estatuto e do Contrato de Concessio, serio objeto de livre
deliberagdo da Assembleia Geral, mas sua eficicia estaréd condicionada a aprovagdo do

Poder Concedente.
CAPITULO V - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 202 —As Acionistas se comprometem a envidar seus melhores esforgos para que os
membros por elas indicados ao Conselho de Administragio atuem de forma diligente, leal
e alinhada a boa-fé, buscando manter a harmonia da administragio da Companhia e a boa
consecucdo do objeto social.
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Artigo 212 - O Conselho de Admwstra;ao.sera composto por 8 (oito) membros titulares,

todos eleitos pela Assemblela GkraT,para ?ppndgto umfk;ado.de até 3 (trés) anos, permitida
a reeleigdo.

Pardgrafo Primeiro. Cada Acionista terd o direito de indicar membros do Conselho de

Administragdo, na seguinte proporggo:
I - RZK > 3 (dois) conselheiros;

Il - Egypt -> 2 (dois) conselheiros;

Il - CBI - 2 (dois) conselheiros;

IV - Trajeto - 1 (um) conselheiro.

Pardgrafo Segundo. Os conselheiros deverdo ser pessoas naturais, residentes no pais ou
no exterior, que atendam aos requisitos legais aplicaveis e as condigdes eventualmente

definidas em Acordo de Acionistas.

Artigo 222 - Cada membro do Conselho de Administrac3o teré direito a 1 (um) voto,
exercido nas reunides em que estiver presente ou devidamente representado, nos termos

deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro. O conselheiro poderd ser representado em reunido do Conselho de
Administragdo por outro conselheiro, mediante procuracdo especifica, outorgada
exclusivamente para aquela reunido ou para determinado periodo, com poderes expressos

para deliberar sobre as matérias da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A procuragio devers ser apresentada 4 Companhia antes do inicio da
reunido em que venha a ser utilizada, por meio fisico ou eletrénico habil a comprovar seu
recebimento, passando o conselheiro representante a exercer, também em nome do
conselheiro representado, o direito de voto correspondente, para todos os fins de quorum

de instalagdo e de deliberagio.
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Paragrafo Terceiro: Ndo serd admjtida represenfagdo par peacurador que ndo seja membro

em exercicio do Consetho 5!95 h'qﬁlinis&.a:ﬁqz.salvo,sh iversamente estabelecido em

Acordo de Acionistas.

Artigo 232 - As deliberagSes do Conselho de Administracio serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos conselheiros presentes, observado que a matéria somente serd

considerada aprovada se obtiver, no minimo, 5 {cinco) votos favoraveis.

Paragrafo Unico. Para fins de quérum de instalagdo, observar-se-3 o disposto no Artigo 272

deste Estatuto.

Artigo 242 - Diante da exigéncia de quérum minimo de 5 (cinco) votos favoraveis para
aprovagdo das matérias submetidas ao Conselho de Administracdio, se aplica voto de
qualidade ao Presidente do Conselho, de modo que, na hipétese de empate, a matéria sera

definida através do voto do Presidente do Conselho.

Artigo 252 - A indicagdo do Presidente do Conselho de Administragdo observar o sistema
de rotagdo entre as Acionistas EGYPT, RZK e CBI, durante a vigéncia da Sociedade, na

seguinte ordem sequencial, por mandato do Conselho, iniciando-se pela EGYPT.

Pardgrafo Primeiro. O Presidente do Conselho serd escolhido dentre os conselheiros
indicados pela Acionista a quem couber a presidéncia no respectivo mandato, conforme

rotagdo prevista no caput.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de a Acionista responsével pela indicacdo do Presidente
ndo exercer tal prerrogativa no prazo que vier a ser definido em Acordo de Acionistas, as
demais Acionistas poderdo, de comum acordo, indicar o Presidente dentre os demais
conselheiros, preservada, sempre que possivel, a légica de rotatividade prevista neste

artigo.

Artigo 262 — Os membros do Conselho de Administracdo se reunirdo, ordinariamente, a
cada 3 (trés) meses, com a finalidade de examinar e acompanbhar os resultados financeiros

e operacionais da Companhia, bem como deliberar sobre todos os assuntos de sua
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Artigo 272 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, pelo
menos, 7 (sete) dias de antecedéncia de sua realizagio, por meio de comunicagdo escrita

(inclusive por correio eletrdnico), e serdo instaladas:
I —em primeira convocagéo, com a presenca da totalidade dos membros em exercicio; e

Il — em segunda convocagdo, com a presenga minima de 4 (quatro) conselheiros, salvo se

maior quérum for expressamente exigido por este Estatuto ou por Acordo de Acionistas.

Artigo 282 ~ Independentemente das formalidades de convocago, serdo consideradas
regularmente convocadas e vélidas as reunides do Conselho de Administragio as quais
comparecerem todos os conselheiros em exercicio, manifestando concordancia com a

realizagdo da reunido.

Artigo 29¢ — Em caso de vacéncia, impedimento tempordrio, destituicio, rentncia,
impedimento permanente ou qualquer outro evento que resulte na vacancia de cargo no
Conselho de Administragdo, a Acionista que houver indicado o conselheiro serd
responsével por indicar o seu substituto, provisério ou definitivo, no prazo maximo de 15
(quinze) dias contados da ocorréncia ou da ciéncia do fato, devendo a eleicio/posse ser

formalizada nos termos da legislagdo aplicavel.

Parigrafo Unico. O conselheiro substituto completard o mandato do conselheiro
substituido, salvo se, por deliberag3o dos Acionistas, houver a renovagio da totalidade do

Conselho de Administrag3o.

Artigo 302 — Qualquer Acionista podera substituir, a qualquer tempo, qualquer membro do
Conselho de Administragdo que tenha sido por ela indicado, mediante comunicag3o escrita
as demais Acionistas e deliberagdo da Assembleia Geral, sendo tal substituicdo limitada ao
prazo remanescente até o término do mandato do conselheiro substituido. As demais

Acionistas se obrigam a votar, em Assembleia, em favor da indicagdo apresentada, sendo
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vedada a destituicdo de congglhejro indjcagq Jor outra Aeionista, exceto nas hipéteses

previstas no artigo 159 da Li!.i.ri‘-; :b:.it04/1§,ﬂ.ej§das Saeiadades por Acdes) ou em caso de

justa causa expressamente prevista em Acordo de Acionistas.

Artigo 312 ~ As Acionistas se obrigam a (i) comparecer a qualquer Assembleia Geral da
Companhia que seja convocada para realizar a eleicdo, destituicdo ou substituicio de
membros do Conselho de Administragdo, e (ii) exercer o seu direito de voto de maneira a
eleger como membro do Conselho de Administragdo o individuo indicado e que deva ser
eleito de acordo com o disposto neste Estatuto, de forma que a composi¢do do Conselho

de Administragdo seja sempre respeitada.

Artigo 322 — Competird ao Conselho de Administragdo, além das matérias atribuidas por
lei, as matérias destacadas nesta Cldusula, sendo que a aprovagao de todas e quaisquer
matérias pelo Conselho de Administracio dar-se-4 mediante 5 {cinco) votos favoraveis no

Conselho de Administragio:

(i) compra, venda, arrendamento, transferéncia, onera¢io ou outra forma de
alienagdo de bens méveis e iméveis da Companhia, com valor, individual ou em conjunto,
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que

venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(ii) contratacdo, pela Companhia, de financiamentos, empréstimos, mutuos e/ou s,
assim como a assungdo de obrigagdes que, a qualquer titulo, onerem a Companhia com
valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva do

IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(i)  aquisicdo ou transferéncia, a qualquer titulo, do todo ou de parte dos ativos que
formam o negdcio da Companhia, em valor, individual ou em conjunto, superior a RS

5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
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anualmente atualizados pela vanagao posmva do IPC-Aeey eutro indice oficial que venha a

substitui-lo, em um mesmo &qﬁcngo socnaj Be oleetedt

(iv)  aprovagdo para prestac3o de fianga, aval ou outras garantias a terceiros, com valor,
individual ou em conjunto, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPC-

A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(v) aprovagdo de contratos de execucdo de obras e de prestacio de servigos de
qualquer natureza, além daquelas previstas em orgamento j& aprovado em assembieia
geral, relativos ao Contrato de Concess3o, com valor, individual ou em conjunto, superior
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
anualmente atualizados pela variag3o positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a

substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(vi)  orientagdo as Acionistas acerca da distribuicio de dividendos, pagamento de juros
sobre o capital préprio, ou qualquer outra forma de remuneragdo as Acionistas da

Companhia acima do dividendo minimo obrigatdrio previsto em lei ou no Estatuto Social;
(vii)  indicagdo e destitui¢do dos auditores independentes da Companhia;

(viii)  fiscalizacdo da gestdo dos Dirgtores e seus atos;

(ix)  resolugdo de impasses de matérias de competéncia da Diretoria; e

(x) alteragdo relevante nas politicas contébeis e praticas de divulgagio de informacgdes
da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis aplicaveis, mas

sempre respeitando este Acordo de Acionistas.

(xi)  fixar a orientacdo geral para os negécios sociais;
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(xii)  aprovag¢do do Plano de Neggdcios, de,critérios g.e.ra.is. e remuneragdo, politicas de

beneficios e fixagdo de parém'etr'o's:a.auais i>.a.|éa piaga menfq dg remuneragdo dos membros

da Diretoria;
(xiii) eleicdo ou destituicdo dos Diretores da Companhia;

(xiv) realizagdo de qualquer negdcio com controladas ou coligadas da Companhia, direta

ou indiretamente, bem como com seus Acionistas.

(xv)  suprir eventuais omissdes do estatuto, quanto & distribuicdo de competéncia entre

os diretores;
(xvi) convocar a assembleia geral;

(xvii) deliberar o aumento do capital social, com emissdo de novas agdes, até o limite de
RS 100.000.000,00 (cem milhdes) de ages;

(xviii) realizagdo de qualquer negécio com controladas ou coligadas da Companhia, direta

ou indiretamente, bem como com seus Acionistas.

Paragrafo Unico: Para fins de esclarecimento o termo “individual ou em conjunto” indicado
nos itens (i) a (v) dizem respeito conjunto de itens, valores, servigos ou obra de uma unica
intervencdo/area/projeto/operagdo onde o valor total corresponde & soma total do
contrato pelo prazo de duragdo ou por operagédo, sendo que quando se tratar de contrato
por prazo indeterminado, sera considerada a soma de 12 meses para aferigdo do total da

al¢ada;
CAPITULO VI - ADMINISTRACAO

Artigo 33 2 - A Administragdo da Companhia competira a Diretoria, que deterd os poderes

conferidos pelas disposigGes legais apliciveis e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 34 2 - A gestdo da Companhia deverd obedecer a padrdes e principios de governanca
corporativa, nos termos do Edital e do Contrato de Concessdo e adotar contabilidade e
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demonstragdes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transagdes com partes

relacionadas, de acordo com as° rética's_.éoqgébeis alotadas no Brasil, baseadas na
Legislagdo Societdria Brasileira {Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
alteragdes) e nas Normas Contébeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade —

CFC.
Sec¢do | Diretoria

Artigo 352 — A Diretoria da Companhia serd composta por 03 (trés) membros, pessoas
naturais, residentes e domiciliadas no Brasil, acionistas ou n3o, eleitos pelo Conselho de
Administragdo (ou pela Assembleia Geral, conforme aplicével), para mandato unificado de
03 (trés) anos, permitida a reelei¢do, com remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral,

sendo constituida pelos seguintes cargos:

=01 (um) Diretor Presidente;
It — 01 (um) Diretor Administrativo; e

Il - 01 (um) Diretor de Operagdes.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria da Companhia teré a fungdo de representar a Companhia
perante terceiros, em especial perante o Poder Concedente, sujeitando-se as condicGes do
Contrato de Concessdo e do Acordo de Acionistas, sendo que compete ao Diretor
Presidente a coordenagdo e supervisdo geral das atividades da Diretoria, sem prejuizo das

atribuicdes especificas dos demais Diretores.

Pardgrafo Segundo — Os membros da Diretoria, que serdo eleitos com ou sem designagdo
especifica e cujas atribuigdes serdo determinadas no momento da eleicdo, tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo nos livros das Atas da Diretoria, permanecendo
sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades previstos na Lei das

Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Terceiro - A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente com periodicidade minima

mensal ou, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negécios sociais, mediante
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convocagdo de qualquer de seus membrog, As deliber.a;f.igs.serﬁo aprovadas por maioria
o oo 4 ':

e

simples de votos dos Diretores. $ "**2 I S W

Artigo 36 2 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e reparticdes pudblicas federais, estaduais e municipais, e a
assinatura de contratos de qualquer natureza, titulos de crédito em geral, ordens de
pagamento, ou quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade
ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros,

serao obrigatoriamente praticados:
(i) por dois Diretores em conjunto ou

(ii) por qualquer um dos Diretores, em conjunto com um bastante procurador, com

poderes especificos para a pratica do ato.

Parégrafo Unico — As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serio firmadas por
2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do

daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo periodo de, no méximo, 05 (cinco) anos.

Artigo 37 2 - As seguintes matérias deverdo ser praticadas sempre por dois Diretores em

conjunto:

(i) aprovagao de contratos de execu¢do de obras e de prestagdo de servigos de
qualquer natureza, além daqueles previstos no orgamento aprovado em Assembleia Geral,
relativos ao Contrato de Concessdo, com valor, individual ou em conjunto, até RS RS
5.000.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais) anualmente atualizados pela varia¢do
positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio

social, desde que sua vigéncia ndo seja superior a 12 meses.

(i) compra, venda, arrendamento, transferéncia, oneracio ou outra forma de
alienagdo de bens méveis e iméveis da Companhia, com valor, individual ou em conjunto,
até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva

do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;
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(iii)  contratagdo, pela Comp,a.rlbla., de fingnﬂamengos‘ smpréstimos, mutuos e/ou s,
assim como a assungdo de olggiﬁ'gqas qua‘ .az q&qlquecﬁ{él;,:onerem a Companhia com
valor, individual ou em conjunto, até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), anualmente
atualizados pela variagdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo,

em um mesmo exercicio social;

{(iv)  aquisicdo ou transferéncia, a qualquer titulo, do todo ou de parte dos ativos que
formam o negécio da Companhia, em valor, individual ou em conjunto, até R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), anualmente atualizados pela variag3o positiva do IPC-A ou outro

indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(v) aprovacdo para prestagdo de fianca, aval ou outras garantias a terceiros, com valor,
individual ou em conjunto, até RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), anualmente
atualizados pela variagéo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo,

em um mesmo exercicio social;

(vi)  Definir as politicas e diretrizes estratégicas da Concessiondria, alinhadas aos

objetivos do contrato de concessdo;

(vi)  Implementar o plano de negécios e o plano de investimentos aprovado,

assegurando a continuidade e expans3o dos servi¢os concedidos;
(viii)  Supervisionar o planejamento e a execugdo do orgamento da Concessionaria;

(ix)  Manter um relacionamento transparente com os orgdos reguladores e a

administragdo publica, prestando contas de sua atuago;

(x) Estabelecer préticas de responsabilidade social e ambiental, alinhadas as melhores

préticas de governanga corporativa;

{xi)  Manter relacionamento continuo com autoridades governamentais e regulatdrias,
além de atuar em cooperagdo com outras partes interessadas na gestdo da &rea de

Concessdo.
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Paragrafo Gnico: Para fins de qs,cla:ecimerltn otermo ”i.ndi\iidual ou em conjunto” indicado

seoe

nos itens (i) a (v} dizem respeit.gst;qqitjnto:({giteés, valqgés,:se?vicos ou obra de uma tnica
intervencdo/érea/projeto/operagdo onde o valor total corresponde 3 soma total do
contrato pelo prazo de duragdo ou por operagdo, sendo que quando se tratar de contrato
por prazo indeterminado, sera considerada a soma de 12 meses para aferigdo do total da

alcada;
CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 382 — Os acionistas poderdo deliberar, em Assembleia Geral e observados os
quéruns previstos na Lei das Sociedades por Agdes, a instalagdo do Conselho Fiscal da
Companhia. O Conselho Fiscal serd composto de 03 (trés) membros, e suplentes em igual
numero, acionistas ou ndo da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral. Os membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral

Ordinéria da Companhia que se realizar apés a sua eleic3o, e poder3o ser reeleitos.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS
E DIVIDENDOS

Artigo 39 2 - O exercicio social da Companhia e o exercicio financeiro do Contrato de
Concessdo coincidirio com o ano civil, devendo as demonstragées financeiras ser

levantadas em 31 de dezembro de cada ano, observadas as prescrigdes legais aplicéveis.

Paragrafo Primeiro - A Companhia adotaré contabilidade e demonstracdes financeiras
padronizadas, nos termos do § 3° do artigo 9° da Lei Federal n. 11.079/04, de acordo com
as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacio Societéria Brasileira (Lei
Federal n.2. 6.404/76), e nas Normas Contébeis emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas integrados de gestdo

empresarial.

Parigrafo Segundo-As informagdes e demonstrages contdbeis e financeiras da

Companhia e todas as demais informagdes, que serdo apresentadas ao Poder Concedente,
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deverdo ser auditadas anualmente por emaresa espec_iali.z.ada de auditoria independente

idonea, de notéria especializai;.é.&,.qgi ternigédqi;léusudg:%izﬁ do Contrato de Concessdo.

Artigo 40 2 — A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores com o objetivo de declarar e distribuir aos acionistas dividendos

intermedidrios.

Paragrafo Unico — Por deliberag3o dos Acionistas, a Companhia podera declarar e distribuir
dividendos a conta dos lucros apurados nos balangos mencionados no Artigo 21 deste

Estatuto Social ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros.

Artigo 412 — A distribuicdo de dividendos, observadas as disposi¢des do Contrato de
Concessdo, ficard condicionada aos limites fixados pela Lei das Sociedades por Agées, quer
quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribui¢do, sendo que o dividendo
obrigatério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos

termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
Artigo 42 2 - Dos resultados apurados ao final do exercicio:
(i) serdo feitas as dedugdes, provisdes e reservas exigidas em lei;

(ii) serd constituida reserva legal de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

a qual ndo excedera os limites estabelecidos em lei; e
(i) o lucro remanescente sera posto & disposicsio da Assembleia Geral para
deliberagdo sobre sua destinac3o.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO E DISSOLUCAO

Artigo 43 2 — A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei ou no Contrato de
Concessdo, sendo a Assembleia Geral o érgdo competente para determinar a forma de
liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que dever4 funcionar no periodo de
liquidagdo.
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Parigrafo Unico - Ressalvados s Casos, de e);yncao da'Co'ncesséo previstos no Contrato de
Concessdo, a dissolucdo & Gor}usanhla.apenas pod&ra ocorrer apos realizadas todas as

atividades descritas no Contrato de Concess3o.
CAPITULO X - LEGISLACAO APLICAVEL E SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 44 2 - Este Estatuto Social serd interpretado e regido em conformidade com as Leis

da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 45 ¢ - Todas as controvérsias resultantes deste Estatuto Social e/ou a ele relativas,
incluindo, sem limitagc3o, quaisquer questdes relacionadas 3 existéncia, validade, eficicia
ou adimplemento contratual, poderio ser submetidas por qualquer Parte a requerimento
de mediacdo, a ser administrada pela Cimara de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem
CIESP/FIESP (“Camara de Mediag3o”), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de
Mediagdo em vigor no momento de sua instauragdo. Caso a(s) Parte(s) contraria(s)
manifeste(m) interesse em participar do procedimento de mediagdo, a mediacdo serd
coordenada por mediador participante da lista de mediadores da Camara de Mediagdo, a
ser indicado de acordo com o mencionado Roteiro e Regimento de Mediag3o, nos termos
da Lei n? 13.140, de 26 de junho de 2015 (“Mediagdo”)

Paragrafo Unico - Caso uma ou mais Parte(s) contraria(s) ndo manifestem seu interesse
pela realizagdo de Mediagdo ou caso a controvérsia n3o seja resolvida pela Media¢do
instaurada, a disputa serd definitivamente resolvida por arbitragem, nos termos e

condigdes estabelecidos nos artigos abaixo.

Artigo 46 2 - As controvérsias resultantes deste Estatuto Social e/ou a ele relativas e que
ndo tenham sido resolvidas via Mediagdo, deverdo ser, obrigatéria, exclusiva e
definitivamente, submetidas 3 arbitragem a ser administrada pela Camara de Conciliagdo,
Mediacdo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara de Arbitragem”), mediante envio de
comunicacdo escrita as outras Partes (“Notificagio de Arbitragem”), com cépia & Camara

de Arbitragem, solicitando a instauragdo da arbitragem. A arbitragem serd instituida e
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processada de acordo com, Regularqen.to.ge Arhitragem da Cidmara de Arbitragem,

vigente a época ("ReguIamd'gga.qgiArbitiag:em!’J. .::.’..:

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés)
arbitros, sendo 1 (um) deles indicado pela Parte a pedido de quem a arbitragem foi
instaurada, outro indicado pela Parte em face de quem a arbitragem foi instaurada e o
terceiro, que serd o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos 2 (dois) &rbitros
escolhidos por essas duas Partes. Na hipétese de litisconsércio entre um ou dois Acionistas,
de um lado, e um Acionista, do outro, os litisconsortes deverdo, de comum acordo, indicar

um &rbitro para compor o Tribunal Arbitral.

Pardgrafo Segundo - Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem,
nenhum &arbitro designado de acordo com a Cldusula compromisséria podera ser

funciondrio, representante ou ex-funcionério de qualquer das Partes ou suas afiliadas.
Artigo 47 2 - A arbitragem tera sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.

Artigo 48 2 - O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada sera o
portugués, sendo aplicaveis as Leis da Reptiblica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral

ndo podera recorrer a equidade para resolugdo de controvérsias a ele submetida.

Artigo 49 2 - O procedimento arbitral prosseguiré a revelia de qualquer das Partes, nos

termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

Artigo 50 2 - A decisdo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as Partes, seus
sucessores e cessiondrios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e
renunciam expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de corre¢do
de erro material ou de esclarecimento de obscuridade, duvida, contradigdo ou omissdo da
decisdo arbitral, conforme previsto no art. 30 da Lei de Arbitragem, e o exercicio de boa-fé
da agdo de nulidade estabelecida no art. 33 da Lei de Arbitragem. Se necesséria, a execuc¢ao
da decisdo arbitral poderd se dar em qualquer juizo que tenha jurisdicdo ou que tenha

competéncia sobre as Partes e seus bens.
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Artigo 51 2 - Os custos, despesasghonoréuos mcormjos qpm o procedimento arbitral serdo
rateados entre as Partes efn proﬁbrgées,lguas. até a:detiso final sobre a controvérsia a
ser proferida pela Cdmara de Arbitragem. Proferida a decis3o final, a Parte vencida devera
ressarcir todos os custos, despesas e honorarios incorridos pela outra Parte, acrescidos de
juros calculados pro rata die com base na Taxa SELIC para o periodo compreendido entre a
data em que os referidos custos, despesas e honoririos tiverem sido incorridos pela Parte
vencedora e a data em que o ressarcimento for efetivamente realizado. Caso a vitéria de
uma Parte seja parcial, ambas arcardo com os custos, despesas e honorarios incorridos, na

proporgdo de sua derrota, conforme decidido pelo Tribunal Arbitral.

Artigo 522 - As Partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula
compromisséria ora avengada, e concordam de forma irrevogével e irretratavel que a
arbitragem € a Unica forma de resolugio de quaisquer controvérsias decorrentes do

Contrato de Concesséo.

Pardgrafo Primeiro - Sem prejuizo da validade da cldusula compromisséria, as Partes
elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Brasil, quando e se necessario, para fins exclusivos de: (i) para instituir a
arbitragem; (ii) para obter medidas liminares e cautelares previamente a confirmagdo do
Tribunal Arbitral; (iii) para execugdo de qualquer decisdo do Tribunal Arbitral, incluindo a
decisdo arbitral final; (iv) para a execuc3o especifica deste Estatuto Social, previamente a
confirmagdo do Tribunal Arbitral; e (v) para outros procedimentos expressamente

admitidos pela Lei de Arbitragem, conforme alterada.

Pardgrafo Segundo - Adicionalmente 3 autoridade da Camara de Arbitragem estabelecida
no Regulamento de Arbitragem, a Cimara de Arbitragem também deverd ter autoridade
para impor medidas provisérias, incluindo medida cautelar ou liminar e execugdo

especifica.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 53 2 — A Companhia gsta.r.é sempresvingylada apdjsqgsto no Contrato de Concesséo,

na documentag3o e propostg-agesentadds enos rebpeotivos instrumentos contratuais,
bem como a legislagdo e regulamentagdo brasileira, em tudo que disser respeito a

implantacéo do objeto do Contrato de Concesséo e & implantagéo dos servigos concedidos.

Artigo 54 2 — Havendo Acordo de Acionistas, este sobrepor-se-a as disposicdes do presente

Estatuto Social, naquilo em que couber e desde que esteja em conformidade com as regras

do Contrato de Concessdo.

Artigo 55 2 — Aplicam-se aos casos omissos as disposicdes legais vigentes.
Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025

Visto da Advogada:

CAROLINA SANZI CORTEZ - OAB/SP: 333.614

RZK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS COMPANHIA BRASILEIRA DE
’ LTDA. INFRAESTRUTURA - CBI
Represen;éda por: José Ricardo Rezek e Representada por: Nei Moreira Junior e
José Ricardo Lemos Rezek Silvana Rodrigues da Costa
EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES TRAJETO CONSTRUCOES E SERVICOS
LTDA. LTDA.
Representada por: Ana Paula Finardi Representada por: Claudio Roberto Daud
Langoni

{Pdgina contendo assinaturas do ANEXO | da ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO - DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A. de 22 de dezembro de 2025)

Pégina 34 de 37

D4Sign 22cde9¢6-5065-4210-86b2-bcd29aea85b5 - Para confirmar as assinaturas acesse https:/fsecure.ddsign.com briverficar
Doc t inado eletront te, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10%, §2. Brasil

y
Yy, B

JUCESP & '

Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300684435 em 09/01/2026 da empresa DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A, protocolado sob o n° 0231796262.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 13/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagédo: 283619217. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



eee sece oo ooe
LX) . . .

.
. . .
.
.

seee
eeee

" ANEXO Il i

COMPOSICAOACIONARIA DA OMPANNIAL BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES.
DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A.

Em atendimento ao disposto na Lei n2 6.404/1976 e no Estatuto Social da Companhia,
os acionistas abaixo assinados declaram a subscri¢do e integralizacdo parcial do capital

social, nos seguintes termos:

O capital social da Companhia é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez
mil) a¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal, correspondentes 3 totalidade do

capital social da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A.

Acionistas Agdes Valor(R$) (%)
COMPANHIA BRASILEIRA DE 2.500 2.500,00 25%
INFRAESTRUTURA - CBI

EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES 2.500 2.500,00 25%
LTDA.

RZK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 3.500 3.500,00 35%
LTDA.

TRAJETO CONSTRUGOES E SERVICOS LTDA. 1.500 1.500,00 15%

TOTAL | 100%

No ato da constituicdo da Companhia, os acionistas subscrevem 100% (cem por cento)
do capital social, comprometendo-se, entretanto, a integralizar neste ato apenas 10%
{dez por cento) do capital subscrito, correspondente ao montante total de R$ 1.000,00
{mil reais), permanecendo o saldo remanescente sujeito a integralizacio futura, na
forma e prazos que vierem a ser deliberados pela Assembleia Geral, nos termos do

Estatuto Social e da legislagdo aplicével.

A integralizacdo do valor correspondente a 10% (dez por cento) do capital social

subscrito serd realizada em moeda corrente nacional, neste ato, da seguinte forma:

a) COMPANHIA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA — CBI, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de

Pinheiros, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n2
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48.983.502/0001-06, reglstrada na Junta '(i;n';e.rcnal do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
3530060690-6, subscreve~ ﬂmé (doas rtul e qbgnhgntas) agbes ordinarias,

®ee® ooe esee oo

correspondentes a 25% (vmte e cnnco por cento) do capital social, perfazendo o valor de
R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), e integraliza, neste ato, 250 (duzentas e
cinquenta) agdes ordindrias, no valor total de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais),
em moeda corrente nacional, permanecendo o saldo de R$ 2.250,00 (dois mil e duzentos
e cinquenta reais) sujeito a integralizaggo futura, na forma e prazos a serem deliberados

pela Assembleia Geral.

b) RZK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n2
56.319.718/0001-08, com sede na Avenida Magalh3es de Castro, n2 4.800, bloco Torre
I, andar 2, sala 15, bairro: Cidade Jardim, na cidade de S&o Paulo, estado de S3o Paulo,
subscreve 3.500 (trés mil e quinhentas) a¢des ordindrias, correspondentes a 35% (trinta
e cinco por cento) do capital social, perfazendo o valor de R$ 3.500,00 (trés mil e
quinhentos reais), e integraliza, neste ato, 350 (trezentas e cinquenta) a¢des ordinadrias,
no valor total de RS 350,00 (trezentos e cinquenta reais), em moeda corrente nacional,
permanecendo o saldo de R$ 3.150,00 (trés mil cento e cinquenta reais) sujeito &

integralizagdo futura, na forma e prazos a serem deliberados pela Assembleia Geral.

¢) EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA., com sede na Rua Bento de Andrade n®
458, bairro: lardim Paulista, na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ sob o n? 01.167.562/0001-97, subscreve 2.500 (duas mil e quinhentas) ag¢des
ordindrias, correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, perfazendo
o valor de RS 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), e integraliza, neste ato, 250
(duzentas e cinquenta) agBes ordinérias, no valor total de R$ 250,00 (duzentos e
cinquenta reais), em moeda corrente nacional, permanecendo o saldo de R$ 2.250,00
(dois mil duzentos e cinquenta reais) sujeito 3 integralizagdo futura, na forma e prazos a

serem deliberados pela Assembleia Geral.

d) TRAJETO CONSTRUCGOES E SERVICOS LTDA., com sede na Rua Quata, 845 - Vila Olimpia
- CEP 04546-044 - Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob o n® 69.048.254/000186, subscreve
1.500 (mil e quinhentas) agdes ordindrias, correspondentes a 15% (quinze por cento) do

capital social, perfazendo o valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), e integraliza,
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neste ato, 150 (cento e cinquenta) agoes ordménas, no valor total de RS 150,00 (cento e
cinquenta reais), em moedg cgrceote nacnonat, permanht‘éndo o saldo de RS 1.350,00

.. ..' Q..Q (]
(mil trezentos e cinquenta reals) sujeito a integralizagdo futura, na forma e prazos a
serem deliberados pela Assembleia Geral.

Total integralizado neste ato: R$ 1.000,00 (mil reais).

E, por estarem justos e acordados, as acionistas assinam o presente Boletim de

Subscri¢do e Integralizagdo Parcial, para que produza seus efeitos.
Sdo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

ASSINATURAS DIGITAIS:

RZK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

COMPANHIA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA — CBI

EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA.

TRAJETO CONSTRUGOES E SERVICOS LTDA.
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Pelo presente instrumento, ANA PAULA FINARDI LANCONI, brasileira, solteira,
administradora, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 29.196.885-5 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 255.480.818-02, com enderego profissional na Rua
Bento de Andrade, n° 458, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, toma posse no cargo de
CONSELHEIRA da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleita na
Assembleia Geral de Constituigdo realizada em 22 de dezembro de 2025, para
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; ndo incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concesséo.

Séo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Ana Paula Finardi Langoni
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Pelo presente instrumento, Ciro Ribeiro lamamura, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador do RG n° 37.465.659-9 e CPF n°® 228.131 .048-50, com enderego
profissional na Rua Quata, 845 - Vila Olimpia - CEP 04546-044 - S0 Paulo - SP, toma
posse no cargo de CONSELHEIRO da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A,
eleita na Assembleia Geral de Constituigéo realizada em 22 de dezembro de 2025,
para mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; néo incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concessao.

Séo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Ciro Ribeiro lamamura

D4Sign 71a02990-340d-4¢6-9¢19-97964tcce87 - Para confirmar as assinaturas acesse https-//secure.ddsign.com.briverificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

0
Certifico o registro de constituicdo sob o NIRE n° 35300684435 em 09/01/2026 da empresa DOM PEDRO NOVA CONCESSIONABIA ?.A, protocolado sob o nS§23179i3262.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 13/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagédo: 283619217. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




TERMO DE POSSE —CONSELHO DE ADNUNIST RAGAO

Pelo presente instrumento, Claudio Roberto Daud, brasileiro, engenheiro, portador
do RG n° 13.378.529 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 147.384.168-20, com
endereco profissional na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto
de Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, toma posse no cargo de
CONSELHEIRO da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleita na
Assembleia Geral de Constituigdo realizada em 22 de dezembro de 2025, para
mandato de 03 {trés) anos, permitida a reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; nédo incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concessao.

Séo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Claudio Roberto Daud
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Pelo presente instrumento, Enrico Leandro Carreira Capecci, brasileiro, casado,
empresdrio, titular da cédula de identidade RG n® 29.433.424-5 (SSP/SP), inscrito
no CPF/MF sob n®310.911.618-95, com enderego comercial na Cidade e Estado de
S&o Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, Torre 2, 2° andar, bairro
Cidade Jardim, CEP: 05676-120, toma posse no cargo de CONSELHEIRO da DOM
PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleita na Assembleia Geral de Constituigao
realizada em 22 de dezembro de 2025, para mandato de 03 (trés) anos, permitida a
reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; ndo incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concesséo.

Séo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Enrico Leandro Carreira Capecci
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TERMO DE POSSE -CONSELHO DE AD]\:IINISTRAQAO

Pelo presente instrumento, José Ricardo Rezek, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 4.972.145 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
410.061.518-34, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Avenida Magalhaes de Castro, n® 4.800, Torre Il, 2° andar,
Cidade Jardim, CEP 05676-120, toma posse no cargo de CONSELHEIRO da DOM
PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleita na Assembleia Geral de Constituigao
realizada em 22 de dezembro de 2025, para mandato de 03 (trés) anos, permitida a
reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; ndo incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concessao.

Séo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

José Ricardo Rezek
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Pelo presente instrumento, Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado,
portador do RG n® 18.535.355-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 158.785.108-
39, com enderego profissional na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91,
bairro Alto de Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, toma posse
no cargo de CONSELHEIRO da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleita
na Assembleia Geral de Constituigao realizada em 22 de dezembro de 2025, para
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; néo incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concessao.

Séo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Nei Moreira Junior
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TERMO DE POSSE — DIRETOR DE OPERAGOES

Pelo presente instrumento particular, ENRICO LEANDRO CARREIRA CAPECCI, brasileiro,
casado, empresario, portador do RG n® 29.433.424-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 310.911.618-95, com enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n2 4.800,
Torre 2, 22 andar, bairro Cidade Jardim, S30 Paulo/SP, toma posse no cargo de DIRETOR
DE OPERACOES da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleito na Assembleia Geral
de Constituicdo de 22 de dezembro de 2025, para mandato de 03 (trés) anos, permitida
a reeleicdo.

0 empossado declara, sob as penas da lei, que atende a todos os requisitos legais e
estatutdrios para o exercicio do cargo; n3o incorre em quaisquer das hipéteses de
impedimento previstas nos artigos 147 e 148 da Lei n® 6.404/1976 e compromete-se a
exercer o cargo com observéncia da lei, do Estatuto Social, do Contrato de Concessdo e
das deliberagbes dos 6rgaos sociais da Companhia.

Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Enrico Leandro Carreira Capecci

Diretor de Operagdes
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Pelo presente instrumento particular, NEI MOREIRA JUNIOR, brasileiro, divorciado,
economista, portador do RG n? 18.535.355-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne
158.785.108-39, com enderego comercial na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala
91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, toma posse
no cargo de DIRETOR ADMINISTRATIVO da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A.,
conforme eleicdo realizada na Assembleia Geral de Constituicdo em 22 de dezembro de
2025, para mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

O empossado declara, sob as penas da lei, que atende a todos os requisitos legais e
estatutdrios para o exercicio do cargo; ndo incorre em quaisquer das hipdteses de
impedimento previstas nos artigos 147 e 148 da Lei n® 6.404/1976 e compromete-se a
exercer o cargo com observéncia da lei, do Estatuto Social, do Contrato de Concessio e
das deliberagdes dos 6rgdos sociais da Companbhia.

S&o Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Nei Moreira Junior

Diretor Administrativo
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Pelo presente instrumento, Ricardo Maziero de Oliveira, brasileiro, casado,
administrador, titular da cédula de identidade RG n° 14.937.161 (SSP/SP), inscrito
no CPF/MF sob n° 052.947.348-85, com enderego comercial na Cidade e Estado de
S&o Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre 2, 2° andar, bairro
Cidade Jardim, CEP: 05676-120, toma posse no cargo de CONSELHEIRO da DOM
PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleita na Assembleia Geral de Constituigéo
realizada em 22 de dezembro de 2025, para mandato de 03 (trés) anos, permitida a
reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; ndo incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concessao.

Séo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Ricardo Maziero de Oliveira
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TERMO DE POSSE — DIRETOR PRESIDENTE

Pelo presente instrumento particular, RODRIGO BRANCO FARHAT, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG ne 33.786.068-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n2 350.531.348-39, com endereco comercial na Rua Bento de Andrade ne
458, bairro Jardim Paulista, na cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, toma posse no
cargo de DIRETOR PRESIDENTE da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., sociedade
por a¢des de capital fechado, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo,
eleita na Assembleia Geral de Constituigdo realizada em 22 de dezembro de 2025, para
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢sio, nos termos do Estatuto Social.

O empossado declara, sob as penas da lei, que atende a todos os requisitos legais e
estatutarios para o exercicio do cargo; ndo incorre em quaisquer das hipdteses de
impedimento previstas nos artigos 147 e 148 da Lei n2 6.404/1976 e compromete-se a
exercer o cargo com observéancia da lei, do Estatuto Social, do Contrato de Concessédo e
das deliberagBes dos érgaos sociais da Companhia.

E, por estar de pleno acordo, assina o presente Termo de Posse.

Sdo Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Rodrigo Branco Farhat

Diretor Presidente
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Pelo presente instrumento, Rodrigo Branco Farhat, brasileiro, casado, maior,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.786.068-3/SSP-SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 350.531.348-39, com enderego comercial na Rua
Bento de Andrade n° 458, bairro: Jardim Paulista, na cidade de Sao Paulo, estado
de S&o Paulo, toma posse no cargo de PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO da DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., eleito na
Assembleia Geral de Constituigdo realizada em 22 de dezembro de 2025, para
mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao.

Declara, neste ato, atender aos requisitos legais; nao incorrer em impedimentos
legais e comprometer-se a exercer o cargo com diligéncia, lealdade e observancia
do Estatuto Social e do Contrato de Concessao.

Sé&o Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Rodrigo Branco Farhat

Presidente do Conselho de Administragao
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DECLARACGAGC BE AUTENTICIDADE

Eu, André Costa Brites de Soiza, tom inscrigo ativa na{o) CRC(SP), sob o n2 SP-347508/0-
4 expedida em 26/01/2023, inscrito no CPF n2 360.778.378-06, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sang¢es administrativas e civeis, que este documento é
auténtico e condiz com o original.

De acordo com a IN81 do DREI, declaro a autenticidade dos documentos apresentados
para registro.

1) DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A., Ata da Assembleia Geral de
Constituicdo, realizada em 22 de dezembro de 2025 as 9hs, 1 (uma) via
contendo 37 (trinta e sete) paginas.

2) Comprovante de Depdsito, referente a constituicdo da empresa no valor de R$
10.000,00 (dez mil reais), 1 (uma) via contendo 2 (duas) paginas.

3) Requerimento JUCESP, 1 (uma) via contendo 3 (trés) paginas.
4) Documento Bésico de entrada do CNPJ, 1 (uma) via contendo 1 (uma) pagina.
5) Declaragdo de Viabilidade, 1 (uma) via contendo 1 (uma) pagina.

6) Termo de Posse:
ANA PAULA FINARDI LANCONI, Conselho de administra¢do, 1 (uma) via
contendo 1 (uma) pagina.
CIRO RIBEIRO TAMAMURA, conselho de Administra¢do, 1 (UMA Via contendo 1
uma) pagina.
CLAUDIO ROBERTO DAUD, Conselho de Administragdo, 1 (uma) via contendo 1
{uma) pégina.
ENRICO LEANDRO CARREIRA CAPECCI, Conselho Administrativo e Diretor de
Operagdes, 1 (uma) via contendo 1 (uma) pégina.
JOSE RICARDO REZEK, Conselho Administragdo, 1 (uma) via contendo 1 (uma)
pagina.
NEI MOREIRA JUNIOR, Conselho Administracdo e Diretor Administrativo, 1
{uma) via contendo 1 {uma pagina.
RICARDO MAZIERO DE OLIVEIRA, Diretor Presidente e Conselho de
Administragdo, 1 (uma) via contendo 1 (uma) pégina.
RODRIGO BRANCO FARHAT, Conselho de Administra¢do, 1 (uma) via contendo
1 (uma) pégina.

7) Procuragdo da: Outorgante: EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA,
para: Outorgada ANA PAULA FINARDI LANCONI, 1 (uma) via contendo 2 (duas)
paginas.
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8) Documento dos direforess ¢, oo oo 3"
ANA PAULA FINARDI LANCONI, 1 (uma) vna contendo 1 (uma) pégina.
CIRO RIBEIRO IAMMRA 1 (Wné via cOntbhdo 1 uma) pégina.
CLAUDIO ROBERTO DAUD r(uma;ma coﬁtaﬁdd 1 (uma) pégina.
ENRICO LEANDRO CARREIRA CAPECCI, 1 (uma) via contendo 1 (uma) pagina.
JOSE RICARDO REZEK, 1 (uma) via contendo 1 (uma) pagina.
NEI MOREIRA JUNIOR, 1 (uma) via contendo 1 {uma pégina.
RICARDO MAZIERO DE OLIVEIRA, 1 {uma) via contendo 1 (uma) pégina.
RODRIGO BRANCO FARHAT, 1 (uma) via contendo 1 (uma) pagina.

30 Paulo, 07 de janejfo de 2026.

Ym Costa sr.eex\isouza | \W
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PROCURACAO

OUTORGANTE: N

EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n® 01.167.562/0001-97, com sede na Rua Bento de Andrade ne 458, Jardim
Paulista, Sdo Paulo/SP, neste ato representada por seus representantes legais, na forma de seu
contrato social, MARIO TADEU SHKAIR FARHAT, brasileiro, engenheiro civil, casado, portador
do RG n2 5.907.270-2 e inscrito no CPF/MF sob n2 035.559.728-47 e CINTIA BRANCO FARHAT,
brasileira, casada, portadora da cédula de identidade RGn211.794.084 SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n? 042.315.068-50, ambos com enderego nesta Capital, na Rua Bento de
Andrade, n® 458, CEP 04004-010.

OUTORGADA:

ANA PAULA FINARDI LANCONI, brasileira, administradora, portadora da Cédula de Identidade
RG n? 29.196.885-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob ne 255.480.818-02, com enderego
comercial na cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Bento de Andrade, n® 458, CEP 04004-010.

Pelo presente instrumento, a OUTORGANTE nomeia e constitui sua bastante procuradora a
OUTORGADA, a quem confere poderes amplos, gerais e irrestritos, para representar a
OUTORGANTE, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, perante quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, especialmente 6rgdos e entidades da Administragdo
Piblica direta e indireta, autarquias, fundagdes, empresas publicas, sociedades de economia
mista, Juntas Comerciais, Receita Federal do Brasil, Secretarias da Fazenda, Prefeituras,
Cartérios, Bancos e demais instituigSes financeiras, para fins de representagio da empresa
“DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A.”, em fase de constituicdo sob a forma de sociedade
de propdsito especifico — SPE, que terd por objeto a execucdo, gestdo, operagdo e manutencio
das atividades previstas no Contrato de Concessdo celebrado no ambito do Edital de
Concorréncia n2 EC/003/SGM/2024, incluindo todos os servigos e obrigagdes dele decorrentes
€, para tanto, praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento deste mandato, inclusive,
mas ndo se limitando a:

a) Constituir sociedades empresérias ou simples, inclusive sociedades por agdes e sociedades
limitadas, isoladamente ou em conjunto com terceiros;

b) Elaborar, assinar e alterar contratos sociais, estatutos sociais, atas de assembleias gerais e
reuniGes de sécios ou acionistas, termos de posse, boletins de subscrigdo, acordos de sécios ou

acionistas e demais documentos societarios;

Pagina 1 de 2
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c) Representar a OUTORGANTE pera;ﬁte a.Junta.(.:c.Jme.rcial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP e

demais Juntas Comerciais do ?a.@;.@dend:o profocolar, gsjmay, acompanhar e retirar

.
.
XYY

e o

processos, cumprir exigéncias e piaticar todos et Correlatos;

d) Representar a OUTORGANTE perante quaisquer o6rgdos publicos federais, estaduais e
municipais, inclusive para obter inscri¢es, licengas, autorizaces, certiddes, alvaras e registros;
e) Assinar requerimentos, declaragdes, termos, compromissos e documentos administrativos
em geral;

f) Abrir, manter, movimentar e encerrar contas bancérias, inclusive contas correntes, contas de
investimento e contas vinculadas;

g) Assinar contratos bancarios, fichas cadastrais, termos de adesdo, autorizagdes, bem como
movimentar contas, inclusive para realizar depésitos, transferéncias, pagamentos, receber
valores, emitir e endossar cheques e ordens de pagamento, observadas as politicas internas da
OUTORGANTE;

h) Assinar contratos, termos aditivos, distratos, instrumentos particulares ou publicos, inclusive
contratos de prestagdo de servigos, fornecimento, parceria, locagdo, financiamento e garantias;
i) Receber notificagdes, intimagdes e comunicagdes;

i) Prestar declaragdes, firmar compromissos e praticar todos os demais atos necessarios ou
convenientes a plena representagdo da OUTORGANTE, ainda que ndo expressamente previstos
neste instrumento.

A presente procuragdo é outorgada sem poderes para substabelecer, no todo ou em parte, com
ou sem reserva de iguais poderes e vigorard até 31 de dezembro de 2026, podendo ser

revogado a qualquer tempo, a exclusivo critério da OUTORGANTE.
E, por estarem assim justas e acordadas, assinam a presente procuragdo.

Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2025.

EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA. EGYPT ENGENHARIA E PARTICIPACOES LTDA.
MARIO TADEU SHKAIR FARHAT CINTIA BRANCO FARHAT
Péagina 2 de 2
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Departamento de Registro Empresarial e Integragéo - DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
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DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTQ ..., .:
A Junta Comercial do Estado de Sio Rajle-: : 3 3%
[NOME NACIONALIDADE
RICARDO MAZIERO DE OLIVEIRA
COR OU RACA ESTADO CIVIL CPF RG/RNE DIGITO| DATA DE EXPEDICAO | ORGAO EXPEDIDOR UF
Branca Casado(a) 052.947.348-85 14937161 27101/2022 SSP SP
DOMICICADOR)
Avenida Magalhaes de Castro 4800
- COMPLEMENTO DISTRITOTRAIRRD —
2° AND TORRE Cidade Jardim 05676-120
MUNICIPIO UF
Sio Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concuss#o, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé piblica ou a propriedade. :

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE
NOME

S#o Paulo - SP DATA 2211212025

RICARDO MAZIERO DE OLIVEIRA (Conselheiro

ASSINATURA
Administrativo)

Versdo VRE.Reports : 1.0.0.0

07/01/2026 14:00:01 - Pégina 1 de 8
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos

Departamento de Registro Empresarial e Integragso — DREI

Secretaria de Desenvolvimento Econdémico
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[NOME 1 DA
NE| MOREIRA JUNIOR os oo H a e
COR OU RAGA ESTADO CIVIL CPF e stees §E s 3 | DIGITO| DAZA O EXPEDICAO | ORGAO EXPEDIDOR | UF
Branca Divorc! 158.785.108-39«* <" 1883575 °*{1  °[2ndfo2 SSP sP
"DOMICILADO(A) NUMERO
Avenida General Furtado Nascimento 740
 COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO
SL 91 Alto de F 05465-070
"MUNICIPIO UF
Sao Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que ndo est4 impedido, por lei especial, de exercer a administragio da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricac#o, peita ou suborno, concusséo, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE S#o Paulo - SP DATA 2211212025

NOME

NEI MOREIRA JUNIOR (Diretor Administrativo) ASSINATURA

07/01/2026 14:00:01 - Pégina 2 de 8

Versso VRE.Reports : 1.0.0.0

Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300684435 em 09/01/2026 da empresa DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A, protocolado sob o n° 0231796262.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 13/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagédo: 283619217. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




JULLEOF = Julild LuINercidt Uu £stduu ue 9du rauiv
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Departamento de Registro Empresarial e Integragéo — DRE!
Secretaria de Desenvolvimento Econémico

o e o
e o o
e o o o
e o o

eee eo00es ¢0e oo
. . . e o

Y
JUCESP

Estacto de Sdo Paulo

[ XN ] e e
L) L o o

'NOME NALIDAD|

JOSE RICARDO REZEK AR " ees T Brasileira

COR OU RAGA ESTADO CIVIL CPF ¢ ¢ °*3|RGRPE § 3 |DIGITOLOATA DB EXPEDICAO | ORGAO EXPEDIDOR | UF

Branca Casado(a) 410.061.518-34°°  ** |4972143° °*°[8  °['ddioedo15 SsP SP
[ DOMICILADO(A) NUMERO
_ggﬂng&a-ggamm de Castro 4800

NTO DISTRITO/BAIRRO CEP

2° AND TORRE Cidade Jardim 05676-120
[MUNICIPIO UF

S3o Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que ndo esté impedido, por lei especial, de exercer a administragido da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE DATA

NOME

S#o Paulo - SP 2211212025

JOSE RICARDO REZEK (Conselheiro Administrativo) ASSINATURA

Versfio VRE.Reports : 1.0.0.0

07/01/2026 14:00:01 - Pdgina 4 de 8

Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300684435 em 09/01/2026 da empresa DOM PEDRO NOVA CONCESSIONARIA S.A, protocolado sob o n° 0231796262.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 13/01/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagédo: 283619217. A JUCESP garante a
autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




JULEOF = Julitd LUIIercidl uuv cstdauv ue odu rauiv ﬁ?{]
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos v 4
Departamento de Registro Empresarial e Integragéo — DREI S
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NACIONALIDADE
CLAUDIO ROBERTO DAUD P TRl D AR ilei
COR OU RAGA ESTADO CIVIL CPF s ¢ **3RGRYE ¢ | DIGITO|BATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EXPEDIDOR | UF
Branca Soltelro(a) 147.384.168-20°°  °° | 13378529 °[*fo712 SsP SP
 DOMICILADO(A) NUMERO
Avenida General Furtado Nascimento 740
COMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO CEP
SL 91 Alto de Pinheiros 05465-070
MUNICIPIO UF
S#o Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que ndo esté impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concuss&o, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE Stio Paulo - SP DATA 2211212025
NOME CLAUDIO ROBERTO DAUD (Conselheiro Administrativo) | ASSINATURA
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[NOME NACIONALIDADE

CIRO RIBEIRO IAMAMURA 0, a0e etk e s

COR OU RAGA ESTADO CIVIL CPF ¢ :'e.JRGRNE : :[DIGITO[DATADE EXPEDICAO | ORGAO EXPEDIDOR | UF

Branca Casado(a) 228.131.048-50++" <-]37465689 " P9 {uvsw7mv24 ssP sp
' DOMICILADO{A) NUMERO

Rua Quata 845

NTO DISTRITO/BAIRRO CEP
Vila Olimpia 04546-044
MUNICIPIO UF
Sdo Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que néo estd impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contrl as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE DATA

NOME

S#o Paulo - SP 22/12/12025

CIRO RIBEIRO IAMAMURA (Conselheiro Administrativo) | ASSINATURA
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Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servigos
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[NOME NACIONALIDA
RODRIGO BRANCO FARHAT AR OO RO P 5
COR OU RAGA ESTADO CIVIL CPF ¢ :"eel[RGRNE: [ DIGITO| PAFA DE EXPEDICAO | ORGAO EXPEDIDOR | UF
Branca Casado( 350.831.348-39 0 +<"| 33786088 °*{3 °fsanar0ts ssP sP
DOMICILADO) NUMERO
Rua Bento de Andrad 458
 COMPLEMENTO ISTRITO/BAIRRO CEP
Jardim Paulista 04503-000
[ MUNICIPIO UF
S#o Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que nido esté impedido, por lei especial, de exercer a administragao da sociedade e
nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE DATA

NOME

S#o Paulo - SP 22/12/12025

RODRIGO BRANCO FARHAT (Diretor Presidente) ASSINATURA
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NACIONALIDADE
ANA PAULA FINARD! LANGONI AP o*%e ot %000’ I
COR OU RAGA ESTADO CIVIL CPF s & °3RempE ; ;[ DIGITO[BATA DF EXPEDIGAO | ORGAO EXPEDIDOR | UF
Branca S (@) 255.480.818-02°  °° | 29196888 °°15  °[080912024 SSP SP
[ DOMICILADO(A) NUMERO
Rua Bento de Andrad: 458
OMPLEMENTO DISTRITO/BAIRRO CEP
Jardim Paulista 04503-000
MUNICIPIO UF
S#o Paulo SP

Declara, sob as penas da lei, que ndo esté impedido, por lei especial, de exercer a administracéo da sociedade e
nem condenado ou sob mltoc de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricag#o, peita ou suborno, concussio, peculato; Ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé piblica ou a propriedade.

NOME E ASSINATURA DO EMPRESARIO/SOCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCALIDADE

S3o Paulo - SP

DATA

22/12/2028

NOME

ANA PAULA FINARDI LANGONI (Conselheiro

Administrativo)

ASSINATURA
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