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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE JANEIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 5 de janeiro de 2026, 3s 9:00 horas, na sede da I3P

Investimentos e Consultoria Empresarial S.A. {“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Olimpiadas, n2 194, conjunto 121, sala A, 122 andar, Vila

Olimpia, CEP 04551-000.

2. Composicdo da Mesa: Presidente: Felipe Maffia Queiroz Nobre e Secretario: Fernando
Kahtalian.
3. Convocaciio e Presenca: Dispensada a convocacdo de acordo com o disposto ho artigo

124, §42 da Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades nor Acdes”), tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social votante da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. Ordem do Dia: (i) Lavratura da ata na forma de sumario; (ii) Conversdo da totalidade
das acBes preferenciais em agdes ordinérias de emissdo da Companhia (“Conversdo de
Acies”); (iii) Aprovagdo para a celebragiio do Acordo de Liquidez, Investimento, Acordo de
Acionistas e Outras Avencas da Companhia {“Acordo”), e, em decorréncia, autorizar a
implantagdo do Programa Familias Cofundadoras {conforme definido e detalhado no Acordo,
doravante simplesmente denominado “Programa Familias Cofundadoras”), incluindo a
autorizag3o para assinatura do Acordo e pratica de todos os atos necessarios a sua
formalizacdo, eficicia e implementagdo; {iv) Aprovacdo de bonus de subscricdo da Companhia

{(“Bdnus de Subscricdo”); e {v) Reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia da Conversdo de A¢Des.

5. Deliberacdes: Apds exame, discussdo e votagdo das matérias constantes na ordem do
dia, os acionistas, por votagdo unanime e sem ressalvas, decidiram aprovar:

(i} a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de
sumario, facultado o direito de apresentacdo de manifestagbes e dissidéncias, na
forma da lei, bem como a publicagio com omissdo dos nomes dos acionistas;

(i) a conversdo da totalidade das 84.315 (oitenta e quatro mil, trezentas e quinze) agdes
preferenciais em ag¢Bes ordinarias nominativas e sem valor nomina! na propor¢do de
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uma agdo preferencial para uma agao ordinéria, que conferirdo os mesmos direitos

patrimoniais e politicos a todos os acionistas da Companhia;
k: - :
) ~

(iii} a celebragéo do Acordo e autorizar a implantaggc doRrograma Familias Cofundadoras,
bem como autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se
fizerem necessdrios para a consecu¢do da implantagio do Programa Familias

Cofundadoras;

(iv) a emissdo de Bdnus de Subscricdo de acordo com os termos e condi¢bes previstos no
Acordo, no dmbito do Programa Cofundadora, de acordo com o disposto no Anexo | a

presente ata; e

(v} areforma do art. 52 do Estatuto Social em decorréncia da Conversdo de Agdes, o qual
passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 52 - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de RS4.974.644,00
{quatro milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e quatro
reais), representado por 4.883.894 (quatro milhdes, oitocentas e oitenta e trés mil,
oitocentas e noventa e quatro) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal,” Em
razio da presente deliberagdo, foi aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, cujo texto passa a fazer parte desta ata como Anexo |l.

6. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordindria e lavrada esta Ata, que foi lida, aprovada e por todos os acionistas presentes,
exclusivamente de forma eletrbnica, sendo admitida a assinatura com certificado digital
emitido por qualquer entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira —
ICP — Brasil ou qualquer outro meio de comprovagéo da autoria, validade juridica e integridade
de documentos em forma eletrdnica, os quais sdo expressamente admitidos como validos para

todos os fins,

7. Acionistas Presentes: Felipe Maffia Queiroz Nobre, Fernando Kahtalian, Eduardo
Bueno de Castro Setti, Guilnerme Lopez Ghidetti, Iris Céspedes de Souza, lury Spinula Simdes
de Almeida, Guilherme Ferreira Menezes e Lucas de Moraes Menezes.

Esta ata confere com o original lavrado em livro préprio.
S3o Paulo, 5 de janeiro de 2026.

[Pégina de assinaturas a seguir. Restante da pdgina intencionalmente em branco.]
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[Pégina de assinatura da Ata de Assembleia Geral Extraordindria da J3P Investimentos e
Consultoria Empresarial S.A., realizada em 5 de janeiro den2026. ]

alay L)

n L]
~ L]
~ n

LT )

Mesa:

DocuSigned by; DocuSigned by:
_—

DU ) —
WrEERELFS B TE AR ETARRE 2
Felipe Maffia Queiroz Nobre Fernando Kahtalian
Presidente Secretério
Acionistas:
- DocuSigned by: th_v'cusmnad by:
Tl e
CUSAMLL AR e\ T
TS L
Fernando Kahtalian

Felipe Maffia Queiroz Nobre

‘p_.s_sinado por: DucuSigned by:

@W @&mu Lopery Eluifutf

CERAT DIMSONLIED =T RLELL & T
Eduardo Bueno de Castro Setti Guilherme Lopez Ghidetti

5+ Oupr 2 lwl__S_r_iW Simes Ao Almtida

lury Spinula Simdes de Almeida

Iris Céspedes de Souza

DacuSigned by:

ALk FEREM MEVELES | s b Marms Busurys

TELCIEEAROLL

Lucas de Moraes Menezes

Guilherme Ferreira Menezes

6

Iﬂ_l@n

G =



] T

bocusign Envelope ID: 0ESEB80A4-D227-4107-87BE-B6C56EB3BBDD

* & &
® 8 A nn » .~
® o n oA a e A
s & A A ~n an
e R A A A " oA
L L] L] A A

e O
Modelo do Bénugde Subscricd®s  ann "a"
J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.

CNPJ/ME; 20.139. 00910031 35
NIRE: 35300578562 """

CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRICAC

N°. de Ordem: [01]
Data de Emisséo: [Data]
N°. do . Prego de ’ Prazo para
| Bénus Objeto Exercicio Exercicio
Sujeito aos termos e condigoes constantes Valor a ser
deste Certificado de Bénus de Subscrigo calculado Na Data de
(‘Certificado”), este Bonus de Subscriggo conform eb Vencimento
confere ao seu detentor o direito a subscrigcaéo item (e) dos | conforme deﬁn'i do
[01] de tantas agdes preferenciais, nominativas e fermos e no item (g) dos
s sem valor nominal de emissdo da Companhia condiches termos e condicbes
quantas forem necessdrias para que detenha o nstgnt - conctantas de;ste
a participagéo societaria calculada da forma deste Certificado
estabelecida nos termos e condigbes Certificado )
constantes deste Certificado.

Certificamos que o [INVESTIDOR], [nacionaliéiade_}, [;es_tadq_' civil], [profissdo], portador da
Cédula de ldentidade RG n° [*], inscrito no CPF/MF sob o n° [+], residente e domiciliado na
Cidade de [+], Estadode[+), na [endereco], CEP [l (‘Titular”), é titular deste Bénus de
Subscricio de emisséo da J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL SA.
(“Emissora’), cabendo- Ihe todos os direitos e obrigacdes estabelecidos na Assembleia Geral da
Emissora realizada em [data] as 9h horas, que aprovou a emisséo deste Bonus de Subscrigdo
pela Emissora, nos termos e condigdes descritos neste instrumento e na legislagéo em vigor.

Sao Paulo, [data] de [més) de 2026.

J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.

[INVESTIDOR]
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TERMOS E CONDICOES

[l L.
1.  Denominaciio, Sede e Prazo de Duracio da Compznhia. J3P INVESTIMENTOS E

CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., sociedade por*"a;é%; com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 194, conjunto 121, sala A, 12° andar, CEP
04551-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ sob o n® 20.139.009/0001- 95, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35300578562, com prazo de duragéo

indeterminado (“Emissora” ou "Companhia”).

2. Capital Social, Capital Autorizado e Ag¢des. O capital social da Companhia € nesta

data de R$4.974.644,00 (quatro milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, seiscentos e
quarenta e quatro reais), representado por 4.883.894 (quatro milhdes, oitocentas e oitenta e
trés mil, oitocentas e noventa e quatro) agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
Cada agao ordinéria da direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. A Companhia
esta autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberagéo da Assembleia Geral dos
Acionistas da Companhia e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
100.000.000 (cem milhdes) de acdes nominativas, ordinarias ou preferenciais, sem valor
nominal, conforme o artigo 6°, do seu Estatuto Social.

3. Caracteristicas do Boénus de Subscrigéo:
a. Bdnus de Subscricdo. Emitido na Assembleia Geral da Companhia realizada

em [daté], as [horéri_o], e adquirido pelo Titular na mesma data (“Bonus de Subscricao”).

b. Nirmero de Ordem. Este certificado representa 1 {um) bénus de subscrigao da

Companhia, de numero de ordem [01}.

c. Proarama Familias_Cofundadoras. Este Bonus de Subscrigo € emitido no
contexto e estda vinculado ao Programa Familias Cofundadoras, implementado e
operacionalizado por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em [data]
("Programa”). A validade e o exercicio dos direitos decorrentes deste Bonus de Subscrigio
estdo integralmente condicionados ao cumprimento das obrigagdes estabelecidas no Acordo
de Liquidez, Investimento, Acordo de Acionistas e Outras Avengas da Companhia ("Acordo”),
ao qual o Tiular adere mediante a assinatura, nesta data, do respectivo Termo de Adesdo. Os
termos iniciados em letras maitsculas que ndo forem definidos neste Certificado terdo o

mesmo significado a eles atribuidos no Acordo.

d. Objeto. Este Bonus de Subscrigio confere ao Titular o direito de subscrever
acdes preferenciais de emisséo da Companhia, mediante o pagamento do Prego de Exercicio,
conforme definido abaixo (“Direito de Subscrigio”). A quantidade de Agdes a serem subscritas
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sera apurada na data de exercicio do Bonus de Subscricgo, aplicando-se a metodologia de
célculo prevista nas Clausulas 4.1 a 5.1.2 do Acordo ("AcGes”)s
~n [CI ]
L

[d L]
e. Preco. O prego de exercicio do Bénus de~Suliscricéo pela totalidade das Acdes
sera calculado conforme metodologia de célculo prevista nas Clausulas 4.4 e 12.1 a 12.6 do

Acordo (“Preco de Exercicio”).

f. Integralizagdo. O pagamento do Prego de Exercicio podera ser realizado peio
Titular, nos termos da Clausula 7.2 do Acordo, das seguintes formas: (i) pagamento a vista,
com desconto de 15% (quinze por cento) sobre o Prego de Exercicio, em moeda corrente
nacional, mediante transferéncia bancéria de recursos imediatamente disponiveis para a conta
a ser oportunamente indicada pela administragéo da Companhia; ou (i) pagamento de forma
periddica, em até 48 (quarenta e oito) meses contados da data de assinatura deste Certificado,
por meio de compensacdo com dividendos e juros sobre capital proprio futuros a serem
distribuidos pela Companhia ao Titular. Na hipotese de integralizagéo a prazo, o saldo devedor
do Prego de Exercicio serd atualizado monetariamente, pro rata temporis, pela variagdo
acumulada de 100% (cem por cento) do CDI, desde a data de exercicic do Bénus de
Subscrigdo até a data de efetiva quitagéo de cada parcela.

g. Prazo de Exercicio. A Companhia encaminhard ao Titular, em até 60
(sessenta) dias contados do encerramento do Pericdo de Apuragdo, notificagdo por escrito
contendo o Prego de Exercicio apurado e a quantidade de Agbes a que o Titular fara jus
("Notificacdo de Apuracio"). O Direito de Subscricao devera ser exercido pelo Titular no prazo
de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagéo de Apuragdo, sob pena de
extingao automatica e definitiva, sem direito a qualquer indenizagao ou compensacéo ("Data de

Vencimento").

h. Forma de Exercicio. o Titular devera manifestar sua inteng&o de exercer o
Direito de Subscricdo, mediante envio de notificagéo por escrito 8 Companhia e aos demais
acionistas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagéo de
Apuragdo, indicando a modalidade de pagamento do Preco de Exercicio escolthida
(“Notificac&o de Exercicic™). Ato continuo, o Titular devera entregar o original deste Certificado
4 Companhia e efetuar o pagamento do Prego de Exercicio conforme a modalidade escolhida
nos termos deste Certificado. Os acionistas da Companhia deverao, no prazo de até 15
(quinze) dias contados do recebimento do pagamento integral do Preco de Exercicio, aprovar o
aumento do capital social da Companhia dentro do limite autorizado, com a emisséo das Agbes
correspondentes, e, em conjunto com o Titular, formalizar a subscri¢do das Acdes mediante a
assinatura do respectivo boletim de subscrigéo e o registro nos livros sociais competentes da

Companhia.

i. Transferéncia_do Bénus de Subscricio. O Bénus de Subscricdo objeto deste
Certificado nao podera ser transferido, cedido ou de qualquer outro modo negociado por seu
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Titular € a Companhia ndo podera registrar em seus tivros sociais qualguer transferéncia,

cessio ou negociagéo deste Bonus de Subscrigio em violagao, aos termos aqui descritos.
al,} a6
L]

;-]
o ]
j Oneraciic do Bonus de Subscric8o. G-:pres"znte Bénus de Subscricdo ndo

podera ser onerado, de qualguer forma. Qualquer 6nus criado sobre este Bonus de Subscricgo

sera considerado nulo e ineficaz.

k. Irrevogabilidade. As disposigbes previstas neste Bonus de Subscrigdo obrigam
a Companhia em carater irrevogéavel e irretratavel, bem como seus sucessores, a qualquer

titulo.

i Lei Aplicdyel. Este Bonus de Subscrigio sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

E
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ANEXO I oo
Consolidacdo do Estatuto Social
’-": aﬁe
-~ )
“ESTATUTO SOCIAL”, ...
DA

13P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL 5.A.

CNPJ/MF N2 20.139.009/0001/95
NIRE 35.300.578.562

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia denomina-se J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL
S.A. e sera regida pelo presente Estatuto e pelas disposicBes legais aplicaveis,

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social (i) as atividades de assessoria, consultoria,
orientado e assisténcia empresarial estratégica, bem como consultoria em investimentos
financeiros, e (i) a realizagio de investimentos proprios, em especial a participagdo, em
carater permanente ou tempordrio, no capital e nos lucros de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, ha condigdo de acionista, socia ou quotista ou titular de debéntures,

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede e foro no Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, a
Rua Olimpiadas, n2 194, conjunto 121, sala A, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000.

Paragrafo Unico - Por deliberago dos acionistas representando a maioria absoluta do capital
social, a Companhia podera abrir e extinguir filiais, escritdrios, dependéncias e outros
estabelecimentos em qualquer localidade no territério nacicenal ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é
de R$4.974.644,00 (quatro milhGes, novecentos e setenta e quatro mil, seiscentos e quarenta
e quatro reais), representado por 4.883.894 {quatro milhdes, oitocentas e oitenta e trés mil,
oitocentas e noventa e quatro) a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, mediante emissio de novas agdes, desde que o capital social ndo
exceda 100.000.000 (cem milhdes) de acdes nominativas, ordinarias ou preferenciais, sem
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valor nominal, observadas condicBes estabelecidas neste Estatutd’ Social e na legislaggo

vigente.

Paragrafo Primeiro - Dentro dos limites autorizados gﬂgsgg': ﬁartigo,‘ poderd a Companhia,
mediante deliberacio da assembleia geral, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutdria. O Conselho de Administragdo fixara, previamente & assembleia geral, as

condicbes da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagao.

paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia em assembleia geral
poderd deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo e definir suas caracteristicas, nos termos

da lei.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o Plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Consetho de Administracio poderd aprovar a outorga pela
Companhia de opclo de compra de a¢des aos administradores, acionistas e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito

de preferéncia aos acionistas da Companhia.

Parsgrafo Quarto - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
adquirir suas préprias acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienac3o, observadas as condi¢des e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades
por AcBes. As agBes mantidas em tesouraria poderdo ser objeto de opgéo de compra nos

termos do pardgrafo terceiro acima.

Artigo 72 - As agOes sdo indivisiveis perante a Companhia, gue reconhece um sé proprietario
para cada a¢do, cabendo a cada acdo ordinaria nominativa o direito a 1 (um) voto nas

deliberagtes das Assembleis Gerais.

Paragrafo Primeiro - A Companhia poderd emitir acbes preferenciais, as guais ndo terdo
direito a voto, e nos termos do artigo 15, §2° da Lei das Sociedades por AgGes, ndo poderéo
ultrapassar 50% das a¢Bes emitidas pela Companhia. As agbes preferenciais terdo, como
vantagem, a prioridade na distribuicdo do dividendo minimo obrigatério.

Pardgrafo Segundo - Em quaisquer emissdes de acBes da Companhia, os acionistas terdo
direito de preferéncia & subscri¢do de novas agbes emitidas nos termos da lei, de forma a
permitir que seja mantida a proporgdo de participagio de cada um deles no capital social da
Companhia, respeitado o Artigo 62, paragrafo quarto deste estatuto.

Artigo 82 - Nenhum dos acionistas podera ceder ou transferir qualquer de suas acbes a
terceiros sem previamente oferecer aos outros acionistas o direito de adquiri-las, observado o

disposto no Capitulo X deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As agdes sdo declaradas impenhoravels, sendo vedado aos acionistas onerar
ou gravar, de qualquer forma, as suas agbes em beneficio de terceiros estranhos & Companhia.
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£ vedado, ainda, a qualquer acionista, constituir usufruto ou qualgquer outro direito real de
fruicio sobre as a¢Bes de sua titularidade sem a prévia, expressa e aprovagdo dos acionistas

que representem a totalidade do capital social votante. "aoeod
CAPITULO 1)
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais
Ordinarias realizar-se-30 dentre os 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social para discutir, votar e aprovar as disposicoes definidas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por AcBies. As Assembleias Gerais Extraordindrias realizar-se-80 sempre que os
interesses da Companhia exigirem, ou quando requerida por acionista, nos termos da Lei das

Sociedades por AcGes.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serao convocadas (i) pelo Presidente do Conselho
de Administracio, quando eleito, ou (i) pelo Diretor Presidente, ou (ili} por gualguer Acionista
ou grupo de acionistas detentores de mais de 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia. As convocages deverdo ser entregues a cada acionista com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia, em primeira convocagdo e, 5 (cinco} dias em segunda convocagdo, da
data agendada para a realizagdo de cada Assembleia mediante carta com aviso de
recebimento ou mensagem eletrdnica com confirmacdo de entrega, e deve conter a
informag3o do local, podendo ser realizada presencialmente ou remotamente, além de data e
horario da respectiva Assembleia Geral que sera realizada e a ordem do dia, bem como
qualguer documentagdo complementar. Serd considerada regularmente convocada a
Assembleia a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Consetho de
Administracdo, quando eleito, ou, na auséncia deste, por qualquer Conselheiro, ou, ndo
havendo Conselheiros presentes, por Acionista escolhido por maioria de votos dos Acionistas
presentes. Ao presidente da Assembleia de Acionistas caberd a indicagio do secretdrio.

Paragrafo Terceiro - A Assemblela Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo a maioria do capital social votante da
Companhia, ou seja, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo do capital social votante da
Companhia e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas com direito de

voto.

Pardgrafo Quarto - A Assembleia Geral podera ser realizada e instalada por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou mediante envio antecipado de voto por escrito, via carta
ou correio eletrénico digitalmente certificado, sendo considerados presentes a reunido para

fins de verificacdo do quérum de instalacdo e votagao.
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Paragrafo Quinto - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, desde que a
respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente da masa antes da sua instalagdo.
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Artigo 10 - Os acionistas terdo os poderes necessarios para decidir sobre todas e quaisquer
matérias cuja competéncia para deliberagdo seja da Assembieia Geral de acionistas, conforme
determinado pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo Estatuto Social ou por Acordo de
Acionistas, cuja aprovagio dependera de voto favoravel de mais da metade das acdes com
direito a voto de emissio da Companhia, exceto se quérum superior seja previsto em tei,

Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social.

Artigo 11 - Sem prejuizo do disposto no artigo 10, acima, sdo de competéncia da Assembleia
Geral as seguintes matérias, que dependerdo da aprovagao de acionistas que representem ao
menos 60% (sessenta por cento) do capital social votante:

a. destinar lucros efou resultados da Companhia efou de suas
Controladas incluindo a distribuicdo de dividendos, desde que fora dos
valores previstos em or¢amento ou plano de negacios;

b. recomprar, resgatar ou amortizar valores mobhilidrios, bem como a
posterior alienagdo de valores mobilidrios da Companhia e/ou de qualguer
de suas Controladas, porventura em tesouraria, excetuado aquelas do Plano
de Opcéo de Compra de At;ﬁes da Companhia Agdes tendo aprovagdo previa
do conselho de administragado;

C. requerer recuperacdo judicial ou autofaléncia da Companhia efou de
suas Controladas, devendo a Companhia nos casos em gque a medida for
proposta por terceiros, comunicar imediatamente tal fato aos Acionistas;

d. alterar estatuto social da Companhia;

€. alterar o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, ou
realizar operagdes fora do objeto social;

f. onerar agbes efou titulos ou valores mobilidrios conversiveis em
acBes/quotas, a qualguer titulo, de emissdo da Companhia efou de suas
Controladas;

g. emitir ou prometer emitir acBes/quotas, debéntures, opcBes de
compra de acBes/quotas, bonus de subscri¢o e/ou outros titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes/quotas de emissdo da Companhia e/ou
de suas Controladas, tendo aprovag#o previa do conselho de administracdo;

h. constituicdo de énus sobre as agdes da Companhia;

i. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas
Controladas direta ou indiretamente, sendo expressamente vedada a
outorga de garantias a obrigagdes de terceiros; e

J- qualquer operagdo de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de
agdes, transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizacao societdria
envolvendo a Companhia, tendo aprovagdo prévia do Conselho de

Administragdo.

11
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CAPITULOIV -~ ~

DA ADMINISTRACI\Q n,."
Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, cujos membros deverSo empregar, no exercicio de suas atividades, o devido
cuidado, zelo e diligéncia, comprometendo-se a observar e cumprir todos os termos e
condicBes estabelecidos na legistagdo aplicdvel, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas
da Companhia, bem como em todas e quaisquer deliberacdes dos acionistas, tomadas em
Assembleias Gerais, e, ho caso da Diretoria, todas e guaisquer decisGes também provenientes

do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro - A investidura nos respectivos cargos serd feita por termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestédo.

Parégrafo Segundo - Mesmo ap6s o término do prazo do mandato, os administradores
continuardo no exercicio de seus cargos, até a eleigdo e posse dos novos membros.

Pardgrafo Terceiro - Caberd 3 Assembleia Geral fixar uma verba global anual para a
distribuicdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
distribuiciio da verba individualmente, observado o disposto heste Estatuto Social.

CAPITULOV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13 - O Conselho de Administrag8o sera composto por no minimo de 5 (cinco) membros
e maximo de 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdio. Fica esclarecido que a
composicdo do Conselho de Administragdo sempre deverd ser em nimero impar.

Paragrafo Unico - A eleigiio, destituigdo e composigdo do Conselho de Administracdo da
Companhia deverd obedecer as regras previstas no Acordo de Acionistas.

Artigo 14 - Dentre os membros do conselho de administracdo eleitos, serd designado pela
maioria dos membros o Presidente do Consetho, e este ndo poderd acumular a fun¢do de

Diretor Presidente da Companhia.

Artigo 15 - O Consetho de Administragio reunir-se-3 ao menos trimestralmente, cujas reunides
serdio convocadas pelo Presidente do Conselho, ou pela Diretoria, ou por qualquer consetheiro
caso o Presidente do Conselho ou a Diretoria ndo o fagam.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca de
2/3 (dois tergos) de seus membros e, em segunda convocagdo, que devera ocorrer apés 15

12
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{quinze) dias contados da data prevista para a reunido na primeira convocac¢do, com a

presenca da maioria dos Consefheiros.

Paragrafo Segundo - As convocagdes das reunides do Cd%seﬁjnn de Administracio deverdo ser
feitas comn, no minimo, 8 {oito) dias de antecedéncia da data agendada para a realizacdo da
reunido, mediante carta com aviso de recebimento ou mensagem eletrénica com confirmagdo
de entrega, devendo conter a informacdo do local, data e horario da respectiva reunido do
Conselho de Administragdo que sera realizada e a ordem do dia, bem como qualquer

documentagdo complementar.

Paragrafo Terceiro - A presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo na
reunido dispensa as formalidades de comprovagdo de convocacdo previstas no Paragrafo

Segundo acima.

Parigrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracio sero realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, exceto se outro local for devidamente indicado na
respectiva convocagdo. As reunides também poderdo ser realizadas por videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de
voto. Todos os conselheiros que participarem por videoconferéncia ou outros meios de
comunicacdo serdo considerados presentes, tal como se estivessem presencialmente na

reunido.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administragio serdio presididas pefo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por conseiheiro eleito entre os
presentes. Ao Presidente da reunido cabera a escolha do secretario, que poderd ou ndo ser

conselheiro da Companhia.

Artigo 16 - As deliberagbes do Conselho de Administracio serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria simples de seus membros, observado quérum especifico previsto neste Estatuto

Social, no Acordo de Acionistas ou na legislacdo vigente.

Paragrafo Unico - Todas as deliberagBes do Conselho de Administragio constardo de atas
lavradas no respectivo livro de registro de atas das reunides do Conselho de Administracdo e

serdo assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes gque lhe sejam
atribuidas por lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas:

a. Exercer as funcBes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberaciio qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da

Assembleta Geral ou da Diretoria;

13
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b. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas sociedades controladas

direta ou indiretamente, e autorizar a atuagdo dos Diretores de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente, conforme previsto no Acordo de*Acionistas da Companhia;
ad Lal

-~ ~
AT

c. Eleger e destituir os Diretores estatutdrios da Companhia, com excecdo do Diretor
Presidente da Companhia, observado o Artigo 18 abaixo;

d. Determinar a indicacdo e autorizar a diretoria da Companhia na elei¢do de diretores
das sociedades controladas, especialmente, porém ndo se limitando, aos Diretores de
Compliance e Diretor responsavel perante a Comissdc de Valores Mobiliarios;

d. Atribuir aos Diretores da Companhia as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de
algada n3o especificados neste Estatuto Social;

e. Fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Compa nhia, e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando informagdes sobre contratos

celebrados ou em vias de celebragdo e guaisquer outros atos;

f. Apreciar os resultados trimestrais das operagbes da Companhia e de suas sociedades

controladas direta ou indiretamente;

g. Apreciar o Relat6rio da Administragdo e as contas da Diretoria da Companbhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, bem como deliberar sobre a submissdo das

referidas contas a Assembleia Geral;
h. Aprovacédo do orgamento anual da Companhia;

i Estabelecer a politica geral de remuneracdo e demais politicas gerais de pessoal,
incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bdnus, qualquer outro componente
de remuneracio e participagdo nos resultados da Companhia, respeitando a deliberagdo a este

respeito da Assembleia Geral; e
j. Autorizar a outorga de procuragdo pela Companhia.

Artigo 18. Sem prejuizo do disposto no Artigo 17 acima, as matérias descritas abaixo
deverjo ser submetidas a deliberagio do Consetho de Administragdo, e deverdo ser aprovadas
mediante o voto favordvel de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros:

{i) celebrar gualguer contrato e/ou acordo comercial dos produtos e servicos da
Companhia e/ou das Controladas que contenha cladusula de exclusividade para com terceiros,

desde que inexista conflito de interesse;

14
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(iR aprovar alterages no orgamento anual e metas da Ditetorid & prificipais executivos, €

o plano de negécios da Companhia e/ou das Controladas a partir da sugestéo da Diretoria;

ks s

[al
(iii) eleger e destituir o Diretor Presidente da Compq'r_fhjaré’ ou de suas Controladas;

-

(iv) aprovar a contratagdo de diretores ndo estatutdrios da Companhia, efou de suas
Controladas, bem como empregados-chave desde que tais contratacBes n3o estejam previstas
no plano de negécios ou orgamento anual da Companhia e/ou de suas Controladas;

{v) autorizar transa¢des entre a Companhia, suas Controladas e quaisquer Partes

Refacionadas;

{vi) assumir quaisquer despesas ou contratagéo de linhas de crédito fora do orcamento
anual ou plano de negécios da Companhia efou de suas Controladas gue superem,
individualmente ou no valor agregado, R$1.000.600,00 (hum milhdo de reais) num periodo de

12 {doze) meses, conforme aplicavel.

{vii)  alienar, a qualquer titulo, ativos tangiveis ou intangiveis da Companhia e/ou de suas
Controladas em valor superior a R$500.000,00 {quinhentos mil reais) individualmente ou em
valor agregado num periodo de 12 {doze) meses;

(viii)  ceder ou licenciar, a qualquer titulo, Propriedade Intelectual da Companhia, registrada
ou n3o, desde que ndo previsto no or¢amento anual ou plano de negocios da Companhia, ou
fazer uso de tal Propriedade Intelectual para fins alheios as atividades da Companhia;

{ix} aprovar a outorga de fianga aval ou qualquer outra garantia a ser prestada pela

Companhia no curso hormal dos negadcios;

{x) aprovar a outorga de opgdes de compra ou subscriciio de agfes ordindrias e/ou
preferencias da Companhia no dmbito do Plano de Opgio de Compra de AgBes da Companhia,
assim como o nimero méximo de opcdes e todo o detalhamento do Plano de Opgdo de

Compra de AgBes da Companhia;

(xi) aprovar previamente a emissdo das acoes, ordinarias ou preferéncias, guotas,
debéntures, opcbes de compra de acbes/quotas, bonus de subscrigdo efou outros titulos ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes/quotas de emissdo da Companhia e/ou de suas
Controladas para ser levada a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
fixando as condicdes de emiss3o, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda,
excluir {ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emisstes de agdes ou bbnus de

subscrigdo, nos termos estabelecidos em lei;

{xit) deliberar sobre a aquisi¢io pela Companhia de ages de sua propria emissao, ou sobre
o langamento de opgbes de venda e compra referenciadas em a¢des de emissdo da
Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;
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{xiii aprovar o plano estratégico plurianual de 3 anos da Campanhia; e
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(xiv)  aprovar, previamente a assembleia, qualquer crerasde de fusdo, cisao, incorporacao,
incorporagdo de agBes, transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societéria

envolvendo a Companhia.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por até 03 (trés) membros eleitos e destituiveis a
qualguer tempo pelo voto favordvel da maioria dos membros do Conselho de Administragdo,
sendo um deles designado Diretor Presidente, Diretor Financeiro e outro Diretor sem
designagio especifica, todos residentes no pais, com mandato unificado de 3 (trés} anos,

permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacancia na Diretoria, este 4rgio deverd convocar reunido do
Conselho de Administragio para a eleigdo do substituto, gue deverd compietar o mandato de

seu antecessor,

Paragrafo Segundo - Caberd ao Diretor Presidente, além das atribuicdes proprias a seu cargo €
as demais atribuicBes e fungbes que the sejam fixadas pelo Conselho de Administragdo,
exercer a supervisio geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria, promover o
desenvolvimento das atividades da Companhia como um todo e reportar sua atuacdo ao
Consetho de Administracio. Caberd ainda ao Diretor Presidente presidir as reunides de

Diretoria.

Artigo 20 - Os Diretores serdo responsaveis pelas operagdes da Companhia e suas atribuigdes
compreendem a prética de todos os atos: (i) ndo expressamente atribufdos ao Conselho de
Administracio ou de competéncia da Assembleia Geral; e (ii) que tenham sido aprovados pelo
Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral, quando necessario.

Artigo 21 - A representacao da Companhia, judicial ou extrajudicialmente, ativa ou

passivamente, sera vélida mediante:

(a) a assinatura isolada do Diretor Presidente;

{b) a assinatura dos outros dois diretores; e -
{c) a assinatura de um Diretor em conjunto com 1 {um) procurador da Companhia, nomeado

na forma prevista neste Estatuto Social.

paragrafo Unico — A Companhia poders, mediante autorizagdo do Conselho de
Administragio, outorgar procuragbes mediante a assinatura do Diretor Presidente,
isoladamente, ou por dois diretores em conjunto, nas quais deverdo constar os poderes
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conferidos, tendo periodo de validade de, no méximo, 1 (um) ano, ressalvadas as procuragdes
para fins de representac3o "ad judicia”, que poderdo ser gutorgadas por prazo indeterminado.
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CAPITULOVII w8 7. n
CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - O Conselho Fiscal ndo sera permanente e serd composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral, e funcionard, apenas, nos
exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionistas, na forma do artigo 161, § 2° da

Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualifica¢do, prazo do mandato,
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e suas deliberagdes deverdo ser
lavradas em ata da reunido. A Assembleia Geral que os eleger devera fixar a respectiva

remuneragio, observado o minimo legal.

CAPITULO Vil!
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 23 - O exercicio social iniciara em 1° (primeiro) de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano e, ao final de cada exercicio, serfio elaboradas demonstragdes

financeiras, observadas as disposi¢Bes legais e regulamentares.
Artigo 24 - O lucro do exercicio tera a seguinte destinacdo:

(i) Constituicdo das reservas obrigatorias, observado os limites legais;
(i) Pagamento do dividendo minimo obrigatério, conforme previsto nos Paragrafos Primeiro e

Segundo, abaixo; e
(i} O saldo eventualmente remanescente tera a destinacdo que a Assembleia Geral entender

conveniente.

Paragrafo Primeiro - Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatdrio, em cada
exercicto, o correspondente a 10% {dez por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, em
conformidade com as leis brasileiras aplicaveis.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral podera decidir sobre a distribuicio de dividendos em
valores inferiores ou superiores ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Paragrafo
Primeiro acima, desde que por deliberagdes de acionistas representando ao menos 2/3 (dois

tercos) do capital social votante da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracio pode deliberar, a gualquer momento,
distribuir dividendos & conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos
por forga de deliberagdo da Assembieia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas,

o dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.
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Paragrafo Quarto — A Assembleia poderé determinar o levantamento de balangos semestrais
ou em perfodos menores e deliberar a distribuicdo de- dividendos intercalares a débito da
conta de tucra apurado em balango. A Assembleia Ge.r_:\J. pp;:leré, ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou

semestral.

Parigrafo Quinto — A Assembleia podera autorizar o pagamento de juros sobre o capital da

Companbhia.

CAPITULO IX
CONTINUIDADE DA COMPANHIA

Artigo 25 — A retirada, falecimento, incapacidade judicialmente declarada de qualquer
acionista pessoa fisica, bem como a liquidaggo, dissolugdo, faléncia, recuperacio judicial ou
extrajudicial de qualquer acionista pessoa juridica ndo dissolverd a Companhia.

Paragrafo Unico - Ocorrendo o falecimento ou incapacidade judicialmente declarada de
gualquer dos acionistas das agdes da Companhia, suas agdes serdo convertidas em agdes
preferenciais sem direito a voto, mantidos todos os demais direitos das a¢es convertidas,

respeitada a legislagdo vigente e Acordo de Acionistas.

CAPITULO X
DIREITO DE PREFERENCIA E DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Artigo 26 - No caso de qualquer acionista (“Acionista Alienante”) desejar alienar suas acbes a
terceiros, ou venha a receber qualquer oferta para alienacdo, direta ou indireta de suas acdes
(“AcBes Ofertadas”), os demais acionistas terdio preferéncia para adquiri-las, em igualdade de
condigdes, assim como terdo o direito de venda conjunta, nos termos do Acordo de Acionistas.

CAPITULO Xi
LIQUIDACAD

Artigo 27 - A Companhia entraré em liquidacdo por deliberacdo da Assembleia Geral ou nos

casos previstos em lei.

Pargrafo Unico - Compete a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, eleger o
Conselho Fiscal, se entender necessério, e nomear o liquidante, que deverdo atuar no periodo

da liquidagdo, fixando-lhes a remuneracdo.
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Artigo 28 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e iropérantes com relagdo a Companhia,
os atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou funciondrios que a
envolverem em obrigacBes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social.

Artigo 29 - Em caso de divergéncia entre as disposicdes deste Estatuto Social e as disposi¢des
do Acordo de Acionistas, prevalecerdo as disposi¢des do Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 30 - Para todas as questOes oriundas deste Estatuto Social fica desde ja efeito o foro da
Comarca da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja.

Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n2 6.404, de 15 dé dezembro de 1976."
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