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REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025. -
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Data, hora e local: Aos quinze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, s
15:00 horas, na sede social da empresa, Av. das Nagdes Unidas, 12901 - SL 2001 e 2002,
Brooklin Paulista ~ SP CEP 04578-910. Convocagiio: Dispensada a publicagio de
Editais de Convocagio conforme o disposto no Artigo 124, §4 © da Lei n® 6.404/1976
(“Lei das Sociedades por A¢des”). Presenga: Acionistas representando 100% (cem por
cento) do capital social votante, sendo que a Lista de Presenca de Acionistas e parte
integrante da presente Ata (Anexo I)._Mesa: Presidente da reunido - Aurea Regina
Cavalcante Costa; Secretario da reunido - Dilson Zanatta Filho. Ordem do dia: (a)
distribuicdo de lucros acumulados no formato de dividendos de exercicios anteriores
a 2025, (b) consolidagdo de capital - (Anexo II); e ¢) aprovagio do novo Estatuto Social
(Anexo I1I) Deliberacdes tomadas na ordem do dia, por unanimidade: (a) aprovada
a distribui¢do de lucros acumulados no formato de dividendos de exercicios anteriores
a 2025 no valor de R$ 24.034.909,87 (Vinte e quatro milhdes, trinta e quatro mil,
novecentos e nove reais e oitenta e sete centavos); (b) aprovada a consolidagio de
capital social através de integralizagio de lucros acumulados no valor de R$
90.000.000,00 (Noventa milhdes), totalizando R$ 150.000.000,00 (Cento e Cinquenta
milhdes) ; c) aprovado o novo Estatuto Social da companhia - (Anexo II) e
responsabilidades (Anexo 111)

Sao Paulo, 15 de dezembro de 2025.

Assinado por: Assinado por:
E’«m Begina Lavalealz LofTa D(LSOVL M 2 ¥ lUw
7633C866885A4C1 2D88CES3518F411.,
Aurea Regina Cavalcante Costa Dilson Zanatta Filho
Presidente Diretor Administrativo e Financetg —
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ANEXO1

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARI:
DA EDITORA DO BRASIL S/A, REALIZADA NO DIA 15 DE DEZEMBRO DE 2025 AS
15:00 HS

Ordem do dia: (a) distribuicdo de lucros acumulados no formato de dividendos de
exercicios anteriores a 2025 no valor de RS 24.034.909,87 (Vinte e quatro milhdes,
trinta e quatro mil, novecentos e nove reais e oitenta e sete centavos). (b)
consolidacéo de capital social através de integralizacao de lucros acumulados no valor
de RS 90.000.000,00 (Noventa milhdes) totalizando RS 150.000.000,00 (Cento e
Cinguenta milhdes); c) novo Estatuto Social da companhia.

ACOES ASSINATURAS
ACIONISTAS o % :
NOMINATIVAS St
Homca Qegiva Cavale
Aurea Regina Cavalcante Costa 115.864.266 84,1524 [,g;-,...:w eius 85y
Regina Maria Netto Gongalves l
p.p. Andre Luiz Netto 5.767.158 2,7361 a'ﬁmﬂ‘ﬂ'}“o
Flavia Maria Netto ﬂm N,H'O
p-p. Andre Luiz Netto 3.767.158 2.7361 \— azgmanganaFad 1A
Priscila Maria Netto Soares l
p.p. Andre Luiz Netto 2767.158 2,0098 l : _n‘n'rwo
Luiz Fernando Netto ‘ v M H
p.p. Andre Luiz Netto 1.255.719 0.9120 Cﬂm;mn“o
Flavia Regina Netto Reis ll” M H
p.p. Andre Luiz Netto 1.255.719 0,9120 algm-mm é
Luiz Henrique Netto ln M H,
p.p. Andre Luiz Netto 1.255.719 0,9120 mewémm 4
Andre Luiz Netto dl/b llﬂ M H‘O
3.467.157 2,5182 oo bt
Espélio Maria Apparecida Cavalcante Costa —— Assinado por:
p.p. Aurea Regina Cavalcante Costa 1.000.000 0,7263 tiscia a(g',“ LavalearsiTe CofTa
N 7633CARRBASA4CT
%, Editora ‘ 5
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ESTATUTO SOCIAL DA EDITORA DO BRASIL S/A

CNPJ/MF 60.657.574/0001-69
NIRE 35.3.0003767-7

Capitulo I - Da Denominagio, Sede, Estabelecimentos, Foro, Objeto Social e Prazo

Artigo 12, - Editora do Brasil S/A é uma Sociedade Andnima, brasileira, de capital fechado, que se
rege por este Estatuto e pela legislagdo pertinente.

§ Unico - A Sociedade foi constituida por Escritura Publica lavrada no 11 Tabelionato Dr. A.
Gabriel da Veiga - 110 Tabelido Sucessor: Dr. Otdvio Uchda da Veiga, Ignécio U. da Veiga, no livro

no 786, Fls. 5 verso, em 05/08/1943, arquivada na JUCESP, sob no 19134, em sessio de
13/08/1943.

Artigo 22, - A Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na

Avenida Das Nagdes Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, bairro Brooklin Paulista, CEP 04578-
910.

§ Unico - A critério da Diretoria e na forma do presente Estatuto, podera a Sociedade instalar,
manter, transferir e extinguir agéncias, sucursais, filiais, depdsitos, escritérios ou representacbes,
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 32. - A Sociedade tem por objeto: (a) a edigfo de livros, revistas e outras publica¢des; (b)
a industria e o comércio de livros didaticos e paradidaticos destinados a educagéo infantil, ensino
fundamental e ensino médio, em formatos impresso, magnético, eletrdnico, éptico e digital,
passivel de disponibilizagio em ambiente virtual; (c) a industria grafica; (d) a indistria e o
comércio de jogos e materiais educativos; (e) a comercializagdo e a distribuicio da producio
propria e de terceiros, em todo o territério nacional e no exterior; (f) a participagdo no capital de
outras empresas, como sécia, quotista ou acionista, mesmo que de outros setores econdmicos,
mediante aplicagdo de recursos proprios ou de incentivos fiscais; (g) a locacio de bens iméveis;
(h) a prestacio de servigos de divulgagdo de livros em geral de terceiros; (i) a prestagio de servico
de assessoria, consultoria e capacitagio pedagdgica; (j) compra e venda de direitos autoriais e
titulos; (k) produgo e comercializagiio de sistemas de ensino.

Artigo 42. - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

Capitulo II - Do Capital Social e das A¢des

Artigo 52. - O Capital Social, totalmente integralizado em moeda do Pafs, é no valor de R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhoes de reais), representado por 137.683.816 agdes, todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 12. - Cada agéo ordindria nominativa corresponde a um voto nas deliberacdes das Assembleias

Gerais e proporcional distribuiggo dos lucros auferidos, no reconhecendo a Sociedade, para esse
fim, fragdo ou fragdes de agdo.

§ 29. - A Subscricdo e a propriedade das a¢des importam na aceitagio deste Estatuto, de todas as
demais resolugdes, deliberagdes, regulamentos e regimentos que tenham sido ou sejam
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implementados pela Socigddde, pela Assgnibleia Gerdliefou por qualquer de seus érgios de
Administracdo, respeitadds o% lintites d% Kgislacio pdatifiente e do Estatuto.

Artigo 62. - Fica assegurado aos acionistas, proporcionalmente as a¢des que possuem, o direito
de preferéncia na subscrigio de novas a¢des assim como na aquisicao de ja subscritas que forem
colocadas & venda.

§ 12. - Ndo havendo estipulacio diversa em acordo de acionistas vinculante, o acionista ou seus
herdeiros que desejar vender agdes nominativas da Sociedade devera comunicar por escrito sua
intengdo a Secretaria de Governanga, indicando a sua proposta com o valor e as condi¢des de
venda e, se houver, o nome do interessado na aquisigio dessas agdes.

§ 22 - No caso do paragrafo acima, a Secretaria de Governanga informaré referida proposta aos
acionistas em até 10 (dez) dias do recebimento da comunicagdo, por meio de carta registrada ou
outro meio que assegure o recebimento dessa proposta pelos demais acionistas, podendo ser
realizado pelo meio eletrénico, para que possam exercer seu direito de preferéncia no prazo de
até 30 (trinta) dias.

§ 32. - Se nenhum acionista exercer o direito de preferéncia nos termos e condigdes estipuladas
acima, o acionista ou seus herdeiros poderé vendé-las a outros acionistas, ao interessado indicado,
ou, inexistindo acionista ou interessado, a terceiros, desde que respeitado o valor e as condi¢des
da proposta inicial. Se o acionista ou seus herdeiros desejar alterar o prego e/ou as condi¢des
inicialmente informadas, devera notificar novamente a Secretaria de Governanga e respeitar o
procedimento aqui previsto.

§42. - No caso de alienagdo, direta ou indireta, do controle acionario da Sociedade, o adquirente
fica obrigado a formular oferta de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas, nas mesmas
condi¢Bes, prego e prazo concedidos ao(s) acionista(s) controlador(es), assegurando-lhes a
possibilidade de alienar a totalidade de suas acbes. A oferta devera ser realizada por escrito,
contendo todas as condi¢des da operagio, e permanecerd valida por, no minimo, 30 (trinta) dias.

§52. - O prego por agdo a ser pago aos acionistas minoritirios na hipétese do parégrafo anterior
deverd ser equivalente ao preco por agio pago ao(s) controlador(es), ajustado proporcionalmente
pelos mesmos critérios econdmicos, financeiros e comerciais utilizados paraa transacao principal.

§62. - Ocorrendo proposta de aquisi¢io de 100% (cem por cento) das agdes da Sociedade por
terceiro independente, em condi¢es consideradas mais vantajosas para a Sociedade e seus
acionistas, os acionistas concordam que poderio ser compelidos, mediante deliberacio favoravel
de acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social com
direito a voto, a alienar  suas acdbes  ao  adquirente, desde que:

I - recebam o mesmo preco, forma de pagamento e condi¢des oferecidas aos acionistas que
aprovarem a operagio;

II - ndo tenham assumido responsabilidades adicionais ou obrigagdes mais gravosas do que
aquelas impostas aos demais acionistas alienantes;

I - seja disponibilizado laudo de avaliacio independente confirmando a razoabilidade do prego.
§72. - A operagio prevista no paragrafo anterior devera ser comunicada a todos os acionistas por
escrito, com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, contendo todas as condigdes, documentos,
laudo de avaliagdo e cronograma da transacio.
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§82. - As disposicdes desteAr§#g srevalgcaratisobre eventais disposicdes em contrario contidas
em acordo de acionistas, eXceliedtita a tedrarhentosahais arotetivos aos minoritarios.

§ 92. -Qualquer operacdo sem a observancia deste artigo serd nula e sem efeito perante a
Sociedade.

Capitulo Il - Da Administragio

Artigo 72, - A sociedade sera administrada e gerida por uma Diretoria composta por, no minimo
2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Geral e os
demais Diretores com cargos, atribui¢des, competéncias, algadas e fungdes definidos conforme
deliberagdo da Assembleia Geral que os elegerem, respeitando o previsto no presente Estatuto.

§ 12 - Em até 30 (trinta) dias da elei¢fio, os Diretores serio investidos nos cargos mediante
assinatura de Termos de Posse, no livro de Atas de Reunifio da Diretoria,

§ 2¢. - Os Diretores poderdo cumular mais de um cargo de Diretor.

§ 3. - Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos cargos até a posse dos novos
membros.

§ 4°. - Os Diretores perceberio a remuneragio estabelecida em Assembleia Geral, que podera ser
fixada global ou individualmente.

§ 5% - Ocorrendo vacancia do cargo do Diretor Presidente, qualquer outro Diretor devera
convocar Assembleia Geral para a eleigdo do novo Diretor Presidente, que devera ocorrer em até
30 (trinta) dias da vacancia. Em nio havendo a convocag¢do da Assembleia Geral no prazo previsto,
qualquer Conselheiro poder4 convocar a Assembleia Geral, assim como os acionistas da Sociedade

poderéo solicitar a convocagio da Assembleia Geral, observado o estabelecido no artigo 123 da
Lei n% 6.404/76.

§ 6°. - Na auséncia ou impedimento de qualquer outro Diretor, este sera substituido pelo Diretor
Geral até a posse do novo titular.

§7°. - 0 mandato dos Diretores sera de até 3 (trés) anos, podendo ser menor se assim definido na
Assembleia Geral quando da eleigio de cada um deles, permitidas reelei¢Ges.

§82. - Os Diretores devem ter reputacio ilibada, nio podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Sociedade; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade.

Artigo 82, - ADiretoria terd os poderes gerais de administragdo e geréncia da Sociedade, podendo
praticar todos os atos necessarios ao exercicio normal das atividades sociais e que ndo sejam
privativos da Assembleia Geral, bem como representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele.

§ Unico. - Compete 2 Diretoria:

a) zelar pelo cumprimento da Lei e do presente Estatuto;

b) criar Comités;

c) definir o orgamento anual a ser aprovado em Assembleia Geral e aprovar eventuais
revisGes, alteragdes ou atualizacdes, sendo que eventuais matérias contempladas e
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d) definir a proposta de destinagdo do lucro liquido a ser apresentada a Assembleia Geral,
bem como deliberacio acerca da distribuicio de dividendos intermedidrios ou
intercalares ou juros sobre capital préprio, nos termos deste Estatuto Social;

e) representar a sociedade na forma deste Estatuto Social.

Artigo 9% - As atribuigbes, competéncias, requisitos de formagéo e experiéncia, bem como
demais responsabilidades de cada Diretor, serdo detalhados em instrumento proprio aprovado
pela Diretoria, podendo ser atualizado conforme necessidade, a ser referendado em Assembleia
Geral.

§ 1°. - Respeitado o previsto no presente Estatuto, os limites de al¢ada para a prética de atos de
gestao serdo definidos em regulamento préprio aprovado pela Assembleia Geral, devendo constar
0s atos que podem ser praticados exclusivamente pelo Diretor Presidente.

§ 22, - As competéncias comportamentais e técnicas exigidas para cada cargo executivo, incluindo
habilidades, serdo definidas em documento préprio aprovado pela Diretoria e referendado pela
Assembleia Geral, na forma do presente Estatuto.

§ 3¢ - As procuragdes da Sociedade deverdo ter a assinatura de 2 (dois) Diretores, sendo
necessariamente um deles o Diretor Presidente, devendo designar os poderes outorgados e a
finalidade da procuragéo outorgada.

§ 4° - Além dos poderes expressamente outorgados pela Sociedade, deverd constar da
procuragdo outorgada o prazo de vigéncia, que nio poder4 exceder a 1 (um) ano, com excecio dos
mandatos judiciais, que poderdo vigorar por prazo indeterminado.

§ 5°. - Os Diretores poderdo se fazer representar por procuragdo, respeitado o previsto neste
Estatuto, regulamentos préprios e limites estabelecidos na procuragdo respectiva.

§ 62 - Em caso de solicitagdo especifica de terceiros, e sujeito a aprovagio em reunifo de
Diretoria, a sociedade poder4 ser representada por um Diretor especialmente designado e com
poderes especificos.

Artigo 102. - Observado o disposto neste Estatuto Social, na lei aplicavel e em documento préprio
aprovado pela Diretoria, a representagio ativa e passiva da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa
€ passivamente, em quaisquer atos ou negécios juridicos, perante reparti¢cdes publicas ou
autoridades federais, estaduais, municipais, autarquias, bem como nos atos e operagdes de gestio
ordinaria dos negdcios sociais se dar4 individualmente pelo Diretor Presidente oy, respeitados os
limites do Estatuto e dos limites de suas algadas, por outros Diretores.

Artigo 112, - Compete ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas ndo limitadas, as seguintes
atribuicdes:

a) Convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides da Diretoria sempre que
considerar conveniente;

b) Analisar e apresentar as contas, os relatérios e demonstrativos a Assembleia Geral;

c) Aprovar a politica de salarios e beneficios;

d) Propor a Assembleia Geral a destinago dos lucros e a distribui¢do dos dividendos;

e) Propor a Assembleia Geral alteracées do Estatuto Social;
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g) Examinar os livros e papéis da Sociedade, bem como solicitar informagdes e manifestar
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio, e quaisquer outros atos;

h) Definir as estratégias dos negécios a curto, médio e longo prazo, orientando os Diretores
e o Conselho Consultivo, analisando e participando da elaboragio do orcamento e
determinando ajustes e corregdes para apresentacio 2 Assembleia Geral;

i) Analisar e aprovar a previsdo orgamentdria e os planos econdmicos, financeiros e
comerciais, ou quaisquer planos de investimentos estratégicos da Sociedade;

j) Definir metas a serem alcancadas pelos Diretores e suas respectivas dreas, visando
otimiza¢do de custos, padrdes de qualidade, seguranga e meio ambiente, fiscalizando
cumprimento e atingimento desses objetivos e metas estabelecidas e determinando
eventuais ajustes;

k) Fiscalizar o respeito ao presente Estatuto, as leis, aos Regimentos e Regulamentos
Internos e Cédigo de Conduta pelos Diretores, Conselheiros, membros de Comités e
demais pessoas que se relacionem com a Sociedade, visando a manuten¢do da integridade
da imagem da Sociedade;

1) Propor, analisar e fiscalizar novos projetos e investimentos, identificando oportunidades
e direcionando o Conselho Consultivo e os Diretores para a sua consecugio;

m) Definir diretrizes das dreas perante os Diretores responsaveis;

n) Definir o orcamento de investimento de todas as dreas da Sociedade, apresentando-o para
o Conselho Consultivo e para a Assembleia Geral sempre que solicitado, orientando
Diretores sobre melhores alternativas para utilizacio de cada investimento;

0) Representar a Sociedade perante governos, autarquias, institui¢des privadas, financeiras
e de fomento, mantendo relacionamento préximo junto ao meio empresarial, 6rgdos
governamentais, associagdes de classe e outros érgios;

p) Opinar sobre propostas de aumento de Capital, sobre a emissio de novas agoes, e seu
respectivo prego, bem assim sobre o ingresso da Sociedade em empreendimentos
conjuntos;

q) Indicar, substituir e destituir auditores independentes;

r) Indicar, substituir e destituir membros de Comités;

s) Destituir membros do Conselho Consultivo, convocando Assembleia Geral para elei¢do de
Conselheiro para a vaga;

t) Presidir/coordenar ou indicar o presidente ou o coordenador dos Comités que forem
criados;

u) Conceder autorizagdo para a prética dos seguintes atos:

u.1) alienagdo, locagao, empréstimo, concessio de garantias reais ou nio, de bens
imdveis, méveis e demais itens do ativo permanente;

u.2) assinatura de contratos de empréstimos e de execugdo de quaisquer
operagdes financeiras se ndo estiverem dentro do plano de investimentos e da

politica financeira global j4 expressa e especificamente aprovados, na forma deste
Estatuto.

§ Unico - Eventuais outros Diretores nomeados terdo suas atribui¢es, competéncias e limitagdo
de al¢adas definidas na forma definida no Artigo 92 deste Estatuto.
Artigo 122. - Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestacdo de cauggo.

Capitulo IV - Do Conselho Fiscal
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Artigo 132 - A sociedadé tei”i,u&l Corgsefho Fiscal, .em:éaréter ndo permanente, composto de 3
(trés) membros efetivos € &€ {lrés) Suglentes, acidmistee ou nio, residentes no pafs, que se
instalard na forma prevista em Lei, apenas em caso de solicitagio de acionistas em niimero legal,
e terd as fungbes ali estabelecidas.

§ Unico- A remuneragdo do Conselho Fiscal sera estabelecida com obediéncia 4 forma legal, pela
Assembleia que o instituir, ou eleger os conselheiros.

Capitulo V - Da Assembleia Geral
Artigo 14°. - A Assembleia Geral é o 6rgio soberano da sociedade.

Artigo 15° - A Assembleia Geral reunir-se-4 na sede social, obrigatéria e ordinariamente, no
primeiro quadrimestre apés o término de cada ano social, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem pelo menos 1/4 (um quarto) do Capital Social com direito
a voto; em segunda convocagao, com qualquer niimero, ressalvadas as excegées previstas em Lei
ou no Estatuto e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 162 ~ A Assembleia Geral serd convocada regularmente pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia por qualquer outro Diretor.

§ Unico - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constitufdo had menos de 1 ano, que seja acionista, Diretor da Sociedade ou advogado, nos termos
do § 1°, Artigo 126, da Lei no 6.404/76.

Artigo 172. - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou por quem
este designar, a quem caberd indicar um Secretério para compor a mesa da Assembleia Geral.

Artigo 182. - Caberd exclusivamente 4 Assembleia Geral decidir sobre: (a) alteragdes do Estatuto
Social; (b) cis&o, fusdo, incorporacio ou transformacio da Sociedade; (c) incorporagio de outra
empresa & Sociedade; (d) participagdo da Sociedade em outra sociedade como acionista ou
quotista; (e) dissolucdo da Sociedade; (f) distribui¢io de dividendos; (g) redugdo do Capital Social;
(h) aumento do Capital Social; (i) fixagio do montante global da remunerag¢io anual dos membros
da Diretoria; (j) fixacfio do montante global da remuneracdo anual dos membros do Conselho

Consultivo e (k) referendar as atribuigdes, competéncias e algadas dos cargos executivos da
Sociedade.

Artigo 192 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em Lei,

serdo tomadas por maioria absoluta de votos, respeitadas as restrigdes legais, desprezando-se os
nulos e em branco.

§1%. - A Sociedade devera respeitar qualquer acordo de acionistas que regule a representagio e
votagdo de acionistas em assembleias.

§2¢2. - Somente serdo admitidos nas Assembleias Gerais, com direito de voto, os titulares de agdes

nominativas regularmente inscritos nos livros préprios, até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo da Assembleia Geral.

Capitulo VI - Do Conselho Consultivo
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Artigo 202 - A socied2de.t¢sd ume Cansélho Cehuifivo composto por nimero variavel de
membros, conforme decisi¢daBssemblela Geral oudlo Dirtor Presidente, sem limitagdo minima
ou maxima, observando-se‘as melhores praticas de governanga corporativa. Havendo mais de um
Conselheiro, a Assembleia Geral indicard o Conselheiro Presidente.

§12. ~ Os conselheiros serido eleitos em Assembleia Geral, com prazo de mandato de 1 (um) ano,
permitida a reelei¢io.

§22. - Os membros do Conselho Consultivo devem ter reputagdo ilibada, nio podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Sociedade; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Sociedade. Salvo dispensa da Assembleia Geral, nio poderd ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho Consultivo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de
impedimento indicados neste Paragrafo.

§32. - Pode haver cumulagio de cargo de Conselheiro e de Diretor Presidente.
§4°. - Enquanto ocuparem o cargo no Conselho Consultivo, os Conselheiros terdo direito a
remuneragdo no valor e forma que for determinado em Assembleia Geral.,

§5°. - Os Conselheiros poderio ser destituidos a qualquer tempo por determinagio da Assembleia
Geral.

§62. - Em caso de impedimento, auséncia ou vacancia do cargo de qualquer Conselheiro, o Diretor
Presidente indicara se havera substituicio do cargo e, caso sim, indicara quem ocupard o cargo
até que haja a substitui¢do por outro membro a ser eleito em Assembleia Geral.

§72. - O Conselheiro Presidente poder4 nomear um Vice-Presidente dentre os conselheiros, ao
qual podera atribuir as suas funcées, parcial ou totalmente.

Artigo 21°. - Compete ao Conselho Consultivo assistir a sociedade e opinar sobre todos os
assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria ou pela Assembleia Geral, analisar e emitir
parecer sobre temas estratégicos, demonstrativos financeiros, orgamento, gestio de riscos,

investimentos relevantes e quaisquer assuntos que julgar pertinentes para o adequado
funcionamento da Sociedade.

§ Unico - As atribui¢des detalhadas, fluxos de trabalho, prazos, formato das reunides e
procedimentos operacionais do Conselho Consultivo serio disciplinados em Regimento Interno
proéprio, aprovado pelo Diretor Presidente ou Assembleia Geral.

Capitulo VII - Dos Comités

Artigo 222, - Os Comités sdo 6rgios auxiliares 3 administracio da Sociedade com funcdes técnicas
e consultivas para auxiliar os érgios de administragao da Sociedade, de forma a maximizar o valor
da Sociedade e o retorno aos acionistas, respeitadas as melhores praticas de transparéncia e
governanga corporativa.

§12. - Os Comités terdo fungdes consultivas e nio deliberativas, serfo criados por determinagio
do Conselho Consultivo, com atribui¢des detalhadas na forma de seu Regimento Interno.
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§2°. - O prazo do mandat8.dds.mempros e cade Comils, frequéncia de reunides, forma de
instalagdo das reuniges, érganfZacdo ihitetnag prazg«dedufacio de cada Comits, atribui¢des e
formas de tomada de votos serdo estabelecidas quando da criagio do Comité e na forma definida
no seu regimento interno préprio.

§32. - Os membros dos Comités serdo nomeados, substituidos e destituidos pelo Conselho
Consultivo a qualquer tempo. Os membros dos Comités sujeitam-se aos mesmos deveres e
responsabilidades dos Conselheiros e dos Diretores previstos neste Estatuto, no Cédigo de
Conduta e Etica e nos Regimentos e Regulamentos Internos da Sociedade, assim como sujeitam-
se aos deveres e responsabilidades previstos nos artigos 153 a 159 da Lei n2. 6.404/76.

Artigo 232 - A criagdo ou extingiio de Comités ser4 feita por deliberagio do Conselho Consultivo
ou do Diretor Presidente, mediante justificativa fundamentada, respeitado o Estatuto e as
melhores praticas de governanga.

§ 1° - Cada Comité serd composto por no minimo 3 (trés) membros, podendo incluir
conselheiros, especialistas externos ou executivos da Sociedade, desde que nio haja conflito de
interesses.

§2¢ - Os membros dos Comités terdo mandato de 1 (um) ano, permitidas reeleigdes. A
destituicsio somente podera ocorrer por: [ - deliberagéo da maioria do érgio ao qual estiverem

vinculados; Il - violagdo de politicas internas, conflitos de interesse ou descumprimento de
deveres.

§3¢.- Ao menos um membro do Comité de Auditoria devera possuir comprovada experiéncia em
contabilidade, auditoria ou finangas corporativas.

§4¢ - Os membros de Comités vinculados ao Conselho Consultivo poderdo ser remunerados

conforme decidido em Assembleia Geral, considerando o nivel de especializagdo e a carga de
trabalho.

§52 - Nao poderio integrar Comités, pessoas com conflito de interesses real ou potencial em
relagdo aos temas sob anélise, salvo dispensa expressa e fundamentada do 6rgdo de vinculaggo.

§62 - Cada Comité deverd possuir regimento interno aprovado pelo érgio de vinculagio,
definindo:

i.  competéncias;
il.  responsabilidades;
iii.  quérum;
iv.  calenddrio anual;
v.  processo decisério;
vi.  regras de reporte;
vil.  regras de sigilo;
viii.  mecanismos de avaliagio anual.

§72 - O Comité terd autonomia técnica, devendo reportar conclusdes e recomendagbes
diretamente ao Conselho Consultivo, com acesso irrestrito s areas da Sociedade.

§8¢ - A criagdo, extingio ou alteracdo das atribuigdes do Comité somente podera ocorrer por
deliberagdo da Assembleia Geral, mediante justificativa fundamentada.
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Artigo 24, A Sociedade podera contar ¢om Uma Secretaria de Governanga, 6rgio de natureza

técnico-administrativa, ndo deliberativo, responsavel por oferecer suporte operacional aos

6rgéos sociais e assegurar a observancia das melhores préticas de governanga corporativa.

§12. - A Secretaria de Governanca serd coordenada por um Governance Officer, nomeado e
destituido pelo Presidente do Conselho Consultivo, e que se reportara funcionalmente 3 este e ao
Conselho Consultivo, preservada sua independéncia técnica.

§2¢. - Compete a Secretaria de Governanga:

I - organizar, convocar, instruir e dar suporte as Assembleias Gerais, Reunides da Diretoria, do
Conselho Consultivo e dos Comités;

Il - preparar minutas, atas, documentos societarios e registros nos livros corporativos;

I - manter o calendario anual de governanga, observando prazos legais, estatutérios e
regulatérios;

IV - organizar o fluxo de informagdes entre acionistas, administradores, auditores, Comités e o
Conselho Consuitivo;

V - custodiar e atualizar o repositério de documentos societarios, politicas internas, c6digos e
regimentos;

VI -apoiar a implementag3o de politicas de governanca, integridade, risco e compliance;

VII - verificar a existéncia de potenciais conflitos de interesse e reportar aos 6rgios competentes;
VIII - assegurar que os materiais das reunides sejam enviados com antecedéncia minima definida
em regimento interno.

§32. - A Secretaria de Governanga atuara com imparcialidade, sigilo e independéncia técnica,
devendo registrar em atas quaisquer recomendagdes formais que entender necessarias ao
cumprimento da lei, do Estatuto ou das politicas internas.

§42. - As atribui¢des detalhadas, fluxos de trabalho, prazos, formato das reunides e procedimentos
operacionais da Secretaria de Governanga seréo disciplinados em Regimento Interno préprio
aprovado pelo Conselho Consultivo.

i

§5° - Na hipdtese de nio ser instalada a Secretaria de Governanga, as suas fung¢des serdo
diretamente atribufdas ao Governance Officer ou ao Vice-Presidente do Conselho Consultivo,
conforme definido pela Assembleia Geral.

Capitulo VIII - Do Exercicio Social, das Demonstragdes Financeiras, Das Reservas, dos
Dividendos e do Saldo

Artigo 252, - O Exercicio Social encerrar-se-4 no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 262. - No encerramento de cada Exercicio Social serdo elaboradas, com a observancia das
disposicdes legais, as seguintes demonstragdes financeiras: (a) Balango Patrimonial; (b)
Demonstracéo do Resultado do Exercicio; (c) Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido;
(d) Demonstragio dos Fluxos de Caixa; (e) Demonstragio do Resultado Abrangente.

§ Unico - A Sociedade poderé levantar balangos e demonstrativos em periodos menores, podendo
ainda a Assembleia Geral especialmente convocada para aprovagdo e deliberagio destas contas
declarar e deliberar sobre lucros e dividendos apurado em tais balangos, obedecidos os limites
legais, e/ou declarar dividendos intermedidrios e autorizar o seu pagamento pela Sociedade. Os
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dividendos assim declaragfds poderdo gonstifuir, a efftgg]¢ da Assembleia Geral, antecipago do
dividendo cbrigatério prélvisto Ydste EStatutdSocial, . 3 ¢

Artigo 27°. - Do Resultado do Exercicio, apés a dedugio dos prejuizos acumulados e provisdo
para o Imposto de Renda, ser3 atribuido aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro
liquido, observadas as normas estabelecidas pelos artigos 152,201, 202 e 203 da Lei no 6.404/76.

Artigo 28. - 0 Lucro Liquido do Exercicio apurado apos a dedugdo prevista no artigo 30 deste
Estatuto, terd a seguinte destinacio: (a) 5% para constituir o fundo de Reserva Legal, até o limite
de 20% do Capital Social; (b) 25% como dividendo minimo obrigatério aos acionistas; (c) o saldo
dos Lucros Liquidos serd objeto de proposta da Diretoria, a ser submetida 3 deliberacgio da
Assembleia Geral.

§ Unico - 0 dividendo previsto no artigo 30 deste Estatuto ndo serd obrigatério no Exercicio Social
em que a Diretoria constatar que ele é incompativel com a situacdo financeira da Sociedade. O
Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informago.

Artigo 299. - Os dividendos serdo pagos dentro do Exercicio Social, ou, no caso do resultado

parcial, em até 30 (trinta) dias apés a apurago, em data a ser fixada pela Diretoria em qualquer
dos casos.

Artigo 302 - Ndo vencer#o juros sobre os dividendos, se forem pagos dentro do Exercicio Social.

§ Unico - Os dividendos que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 anos, contados da data

estabelecida para seu pagamento, nio renderio juros e reverterdo integralmente em favor da
Sociedade.

Capitulo IX - Das Disposi¢ées Finais

Artigo 312 - A extingio, dissolugio e liquidagdo da Sociedade e consequente distribuicio e
partilha do patriménio remanescente proceder-se-do na forma prevista em Lei.

Artigo 322, - A qualquer tempo, a sociedade poder transformar-se em outra forma juridica por
decisdo majoritéria da Assembleia Geral,

Artigo 332, - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, para dirimir diavidas
ou controvérsias oriundas deste Estatuto e desta Sociedade,

Artigo 342. - Aos casos omissos do presente Estatuto, aplicar-se-3o as disposicées da Lei n¢ 6.404
de 156 de dezembro de 1976.

. 4
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(XX
Descritivo de Cargos de Diretoria: competéncias, limites de alcadas, atribuigdes e
responsabilidades e Termos de Posse dos Diretores

Anexo llI- A - Diretor Presidente
Competird exclusivamente ao Diretor Presidente as seguintes atribuicdes:

a) Representar a Sociedade em todo e qualquer negécio ou ato de valor RS 500.001,00 ou
superior.

b) Definir estratégias, aprovacio de investimentos e metas globais da Sociedade.

¢) Conceder autorizagdo para a pratica dos seguintes atos:
¢.1) alienagdo, locagdo, empréstimo, concessdo de garantias reais ou ndo, de bens
imdveis, méveis e demais itens do ativo permanente.
c.2) assinatura de contratos de empréstimos e de execucdo de quaisquer operagdes
financeiras se ndo estiverem dentro do plano de investimentos e da politica financeira
global j& expressa e especificamente aprovados, na forma do Estatuto.

Os demais requisitos de atribuicGes, competéncias, requisitos de formagdo e experiéncia e demais
responsabilidades do Diretor Presidente, constam conforme descritivo detalhado a seguir, o qual, é
assinado pelo diretor ora empossado, que declara tomar posse e ser investido no cargo para o qual foi -
eleito, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei, do Estatuto
Social da Companhia e determinaces da Assembleia Geral; declara também que atende ao requisito
de reputagdo ilibada estabelecido pelo 539 do art 147 da Lei n @ 6 404/76 e Estatuto Social; que n3o
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade e, ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos | e II do 539 do art 147 da
Lei n 2 6 404/76 e Estatuto Social; declarar anuéncia e respeito e que fard respeitar o Estatuto da
Sociedade, o Cédigo de Conduta e todos os regulamentos e regimentos internos dos orgdos da
Sociedade criados e implementados na forma do Estatuto e da lei.

Para fins do art. 149, §29, da Lei 6.404/76, o diretor empossado indica o endereco Avenida Das NagGes
Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, Brooklin Paulista- Sdo Paulo - SP - CEP 04578-910 para
recebimento de eventuais citagSes e intimagBes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo.

Assinatura Diretor Presidente:
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Compete ao Diretor Geral, incluindo-se, mas n3o limitadas, as seguintes atribuiges:

a) Assinar e praticar atos e negocios que superem o valor de RS 200.000,00 e até o limite de RS
500.000,00, devendo assinar em conjunto com o Diretor Presidente;

b) Assinar e praticar atos e negdcios até o limite de R$ 200.000,00 em conjunto com qualquer
outro Diretor;

Os demais requisitos de atribuices, competéncias, requisitos de formag3o e experiéncia e demais
responsabilidades do Diretor Geral, constam conforme descritivo detalhado a seguir, o qual, é assinado
pelo diretor ora empossado, que declara tomar posse e ser investido no cargo para o qual foi eleito,
com todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei, do Estatuto Social
da Companhia e determina¢des da Assembleia Geral; declara também que atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo 539 do art 147 da Lei n @ 6404/76 e Estatuto Social; que n3o ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade e, ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos | e Ii do 539 do art 147 da Lein 26
404/76 e Estatuto Social; declarar anuéncia e respeito e que fara respeitar o Estatuto da Sociedade, o
Codigo de Conduta e todos os regulamentos e regimentos internos dos érgdos da Sociedade criados e
implementados na forma do Estatuto e da lei.

Para fins do art. 149, §29°, da Lei 6.404/76, o diretor empossado indica o endereco Avenida Das NagBes
Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, Brooklin Paulista- Sdo Paulo - SP - CEP 04578-910 para
recebimento de eventuais citaces e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gest3o.
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Compete ao Diretor Comercial e de Marketing, incluindo-se, mas ndo limitadas, as seguintes
atribuigdes:

a) Assinar e praticar atos e negécios que superem o valor de RS 20.000,00 e até o limite de RS
200.000,00 assinando em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Geral;

b) Assinar e praticar atos e negécios até o limite de R$ 20.000,00, individualmente ou em conjunto
com qualquer outro Diretor;

Os demais requisitos de atribuicges, competéncias, requisitos de formagdo e experiéncia e demais
responsabilidades do Diretor Comercial e de Marketing, constam conforme descritivo detalhado a
Seguir, o qual, é assinado pelo diretor ora empossado, que declara tomar posse e ser investido no
cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagBes que Ihe s3o atribuidos na
forma da lei, do Estatuto Social da Companhia e determinagdes da Assembleia Geral; declara também
que atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo 539 do art 147 da Lei n 2 6 404/76 e
Estatuto Social; que n3o ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Sociedade e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos
I'e Il do 539 do art 147 da Lei n 2 6 404/76 e Estatuto Social; declarar anuéncia e respeito e que fara
respeitar o Estatuto da Sociedade, o C6digo de Conduta e todos os regulamentos e regimentos internos
dos érgdos da Sociedade criados e implementados na forma do Estatuto e da lei.

Para fins do art. 149, §2¢, da Lei 6.404/76, o diretor empossado indica o endereco Avenida Das Nages
Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, Brooklin Paulista- Sdo Paulo - SP - CEP 04578-910 para
recebimento de eventuais citagdes e intimagSes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gest3o.

Assinatura Diretor Comercial e de Marketing:
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Compete ao Diretor Editorial, incluindo-se, mas

3

L]
do limitadas, as seguintes atribuicSes:

a) Assinar e praticar atos e negdcios que superem o valor de R$ 20.000,00 e até o limite de R$
200.000,00 assinando em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Geral;

b) Assinar e praticar atos e negdcios até o limite de RS 20.000,00, individualmente ou em conjunto
com qualquer outro Diretor;

Os demais requisitos de atribuigdes, competéncias, requisitos de formagdo e experiéncia e demais
responsabilidades do Diretor Editorial, constam conforme descritivo detalhado a seguir, o qual, é
assinado pelo diretor ora empossado, que declara tomar posse e ser investido no cargo para o qual foi
eleito, com todos os poderes, direitos e obrigacées que Ihe sdo atribuidos na forma da lei, do Estatuto
Social da Companhia e determinacdes da Assembleia Geral; declara também que atende ao requisito
de reputagdo ilibada estabelecido pelo 539 do art 147 da Lein 2 6 404/76 e Estatuto Social; que ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade e, ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos | e Il do 539 do art 147 da
Lei n 2 6 404/76 e Estatuto Social; declarar anuéncia e respeito e que fard respeitar o Estatuto da
Sociedade, o Cédigo de Conduta e todos os regulamentos e regimentos internos dos érgdos da
Sociedade criados e implementados na forma do Estatuto e da lei.

Para fins do art. 149, §29, da Lei 6.404/76, o diretor empossado indica o enderego Avenida Das Nagbes
Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, Brooklin Paulista- Sio Paulo - SP - CEP 04578-910 para
recebimento de eventuais citacdes e intimacBes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gest3o.

Assinatura Diretor Editorial:

= Editora : -
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Compete ao Diretor de Inovagéo, Transformagdo Digital e Produtos, incluindo-se, mas ndo limitadas,
as seguintes atribuigBes:

a) Assinar e praticar atos e negdcios que superem o valor de RS 20.000,00 e até o limite de RS
200.000,00 assinando em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Geral;

b) Assinar e praticar atos e negécios até o limite de R$ 20.000,00, individualmente ou em conjunto
com qualquer outro Diretor;

Os demais requisitos de atribuicdes, competéncias, requisitos de formagdo e experiéncia e demais
responsabilidades do Diretor de Inovagdo, Transformac3o Digital e Produtos, constam conforme
descritivo detalhado a seguir, o qual, ¢ assinado pelo diretor ora empossado, que declara tomar posse
e ser investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que Ihe s3o
atribuidos na forma da lei, do Estatuto Social da Companhia e determinagdes da Assembleia Geral;
declara também que atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo 539 do art 147 da Lei
n 2 6 404/76 e Estatuto Social; que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Sociedade e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Sociedade, na
forma dos incisos | e Il do 539 do art 147 da Lein ¢ 6 404/76 e Estatuto Social; declarar anuéncia e
respeito e que fard respeitar o Estatuto da Sociedade, o Codigo de Conduta e todos os regulamentos

e regimentos internos dos érgdos da Sociedade criados e implementados na forma do Estatuto e da
lei.

Para fins do art. 149, §29, da Lei 6.404/76, o diretor em possado indica o endereco Avenida Das NagBes
Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, Brooklin Paulista- $S30 Paulo - SP - CEP 04578-910 para
recebimento de eventuais citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestio.

Assinatura Diretor de Inovagdo, Transformagdo Digital e Produtos:
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misente de i e que encoraje

Estabelecer migricas e indicadores-chave de desempenho (kP15/OKRS) para medir o mcem dos projetos de inovatlio, realizando andlises reguiares para vglisr o desermpenho dos)
Projetos e identifiar dreas de methoria, visando sptesentar rulatdri 50 500re 0 progresso & os resultados da estratdgia de inovagss.
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Executar outras trabalhos tomrelatos ao £agO.
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Anexo IIl-F - Diretor Admirdsttiv e Firpngei

Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro, incluindo-se, mas nio limitadas, as seguintes
atribuigGes:

a) Assinar e praticar atos e negécios que superem o valor de R$ 20.000,00 e até o limite de RS
200.000,00 assinando em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Geral;

b) Assinare praticaratos e negdcios até o limite de R$ 20.000,00, individualmente ou em conjunto
com qualquer outro Diretor;

Os demais requisitos de atribuic8es, competéncias, requisitos de formacio e experiéncia e demais
responsabilidades do Diretor Administrativo e Financeiro, constam conforme descritivo detalhado a
seguir, o qual, é assinado pelo diretor ora empossado, que declara tomar posse e ser investido no
cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigacBes que lhe sdo atribuidos na
forma da lei, do Estatuto Social da Com panhia e determinagBes da Assembleia Geral; declara também
que atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo 539 do art 147 da Lein 2 6 404/76 e
Estatuto Social; que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Sociedade e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos
I'e 11 do 539 do art 147 da Lei n 2 6 404/76 e Estatuto Social; declarar anuéncia e respeito e que fara
respeitar o Estatuto da Sociedade, o Cédigo de Conduta e todos os regulamentos e regimentos internos
dos érgdos da Sociedade criados e implementados na forma do Estatuto e da lei.

Para fins do art. 149, §2¢2, da Lei 6.404/76, o diretor empossado indica o enderego Avenida Das Nacgdes
Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, Brooklin Paulista- Sdo Paulo - SP - CEP 04578-910 para

recebimento de eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo.

Assinatura Diretor Administrativo e Financeiro:
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Anexo lI-G ~ Diretor de Géﬂéo. uéPessq'as:e Marcas .°

Compete ao Diretor de Gestdo de Pessoas e Marcas, incluindo-se, mas ndo limitadas, as seguintes
atribuigdes:

a) Assinar e praticar atos e negécios que superem o valor de R$ 20.000,00 e até o limite de RS
200.000,00 assinando em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Geral;

b) Assinar e praticar atos e negécios até o limite de R$ 20.000,00, individualmente ou em conjunto
com qualquer outro Diretor;

Os demais requisitos de atribuicSes, competéncias, requisitos de formagio e experiéncia e demais
responsabilidades do Diretor Gestdo de Pessoas e Marcas, constam conforme descritivo detalhado a
seguir, o qual, é assinado pelo diretor ora empossado, que declara tomar posse e ser investido no
cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagBes que lhe sdo atribuidos na
forma da lei, do Estatuto Social da Com panhia e determinagBes da Assembleia Geral; declara também
que atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo 539 do art 147 da Lei n @ 6 404/76
Estatuto Social; que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Sociedade e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos
l'e 1t do 539 do art 147 da Lei n 2 6 404/76 e Estatuto Social; declarar anuéncia e respeito e que fara
respeitar o Estatuto da Sociedade, o Cédigo de Conduta e todos os regulamentos e regimentos internos
dos 6rgdos da Sociedade criados e implementados na forma do Estatuto e da lei.

Para fins do art. 149, §2¢, da Lei 6.404/76, o diretor empossado indica o endereco Avenida Das Nagbes
Unidas, n.2 12901, salas 2001/2002, Brooklin Paulista- Sdo Paulo - SP - CEP 04578-910 para
recebimento de eventuais citagdes e intimages em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo.

Assinatura Diretor Gest3o de Pessoas e Marcas:
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Editora do Brasil S/A inscrita no CNPJ sob ne 60.657.574/0001-69 com sede na Avenida das
Nag¢Bes Unidas n2 12.901, sala 2001 e 2002, Torre Oeste, 202 andar, Brooklin Paulista, S30 Paulo
(SP), CEP 04578-910, neste ato devidamente representada na forma de seu estatuto social por
sua representante a Sra. Sra. Aurea Regina Cavalcante Costa, brasileira, divorciada, Diretora,
titular da carteira de identidade RG n2. 21.594.811-7 e do CPF/MF n2, 214.316.938-80, com
endereco comercial Avenida das Nagdes Unidas n2 12.901, sala 2001 e 2002, Torre Qeste, 20°
andar, Brooklin Paulista, Sdo Paulo (SP), CEP 04578-910.

OUTORGADOS: Os Srs.: MARCELO DUARTE, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula
de identidade RG n?. 06.584.368-2 IFP/RJ e do CPF/MF ne. 688.187.187-20; ADILSON DA
SILVA, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n® 23.051.265-3 e do
CPF/MF n2 060.753.728-06 SSP/SP; IVONETE OLIVEIRA DA SILVA, brasileira, casada, portadora
da cédula de identidade RG n°® 25.276.334-8 SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n? 205.326.218-
40, NATALI OLIVEIRA DUARTE, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n? 35.448.840-5 SSP/SP e do CPF/MF n@ 362.364.308-45; ELIANA OLIVEIRA DA
SILVA, administradora de empresas, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade RG n¢
14.259.597-4 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob 0 n2 209.203168-85; MARY CHAVES TENORIO,
brasileira, solteira, portadora da cédula de Identidade RG n? 12374011-0 IFP/RJ e inscrita no
CPF/MF sob o n? 087.200.267-57; LUCIANO SALMON DA MOTTA, brasileiro, solteiro, portador
da Carteira de Identidade n? RG 10236973-6 DETRAN/RJ e inscrita no CPF/MF sob o n2 CPF ne
052.878.957-04; RENAN PEREIRA DA CONCEICAO, brasileiro, solteiro, portador da Carteira de
Identidade RG n2 225415322 e inscrito no CPF/MF sob o n? 149.399.457-31; todos com
enderego comercial na Rua Fernando de Albuquerque, n2. 31 - Conj. 72 - Consolagdo — CEP
01309-030, na Cidade e Estado de S30 Paulo.

PODERES: Especificos para representa-lo junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil,
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, Ministério da Previdéncia Social, Agencias
Previdencidrias da Receita Federal do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Juntas Comerciais dos
Estados, Secretarias de Fazendas dos Estados, Prefeituras Municipais, Banco do Brasil S.A,
Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica, Ministério Publico
Estadual, Ministério Publico Federal, Ministério do Trabalho, Assinar todos e quaisquer livros e
documentos societarios da SOCIEDADE; e Emprego e Ministério Publico do Trabalho. Para inicio,
acompanhamento e encerramento de quaisquer procedimentos administrativos, ou assuntos de
interesse da outorgante, obtenc3o de informagdes, vistas em processos e obtengdo de quaisquer
certiddes expedidas pelos 6rgéos publicos, assinatura de requerimentos, acompanhamento de
processos, obtencdo de fotocdpias, podendo para tanto, praticar todos e quaisquer atos
extrajudiciais, requerer, alegar, apresentar documentos legalmente exigidos e comprobatérios
de regularidade de situacdo, recolher emolumentos, assinar documento bdasico do CNPJ,
retificar, ratificar, para tanto usando de todos os recursos legalmente permitidos, bem como
praticar, enfim todos os atos necessarios ao completo e fiel cumprimento deste mandato. A
presente procuragdo poderd ser substabelecida pelos outorgados, no todo ou em parte, com ou
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desta data.
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S&o Paulo, 08 de abril de 2025.

Assinado digitalments por:
AUREA REGINA CAVALCANTE COSTA
gP:fmg .316.938-80

ertificado emitido por 2® TABELIAO DE
NOTAS DA CAPITAL - SAO PAULO/SP
Data: 09/04/2025 13:34:53 -03:00

rocwawo«e vélida por 12 (doze) meses a contar

. Editora
do Brasil

Editora do Brasil S/A
Aurea Regina Cavalcante Cos
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Eu ADILSON DA SILVA, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n®
23.051.265-3 SSP/SP e do CPF/MF n®. 060.753.728-06, TC CRC: 15P18243308; DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este documento é
auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados referente a EDITORA DO BRASIL S.A.:

- 01 {uma) via da Ata da Assembleia Geral Extraordiniria realizada em 15 de dezembro de 2025,
com 33 (trinta e trés) pdginas, devidamente assinada por: Aurea Regina Cavalcante Costa,
Dilson Zanatta Fitho e Andre Luiz Netto;

- 01 (uma} via da Procuracdo assinada de forma eletrdnica por Aurea Regina Cavalcante Costa;
- 01 (uma) via Capa Requerimento assinada pela procuradora ivonete Oliveira da Silva;

- 01 (uma) via do Documento Bisico de Entrada assinado pela procuradora ivonete Oliveira da
Silva; ’

- 01 (uma) copia simples da CNH de Ivonete Oliveira Da Silva, sob registro n? 03206360987 e
inscrito no CPF n2 205.326.218-40;

no CRC / SP sob o n? 15P18243308;

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2025.

ADILSON VA
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