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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANOMINA
POR TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

HUMANN COMUNICACAO E MARKETING LTDA.
CNPJ: 05.776.936/0001-22
NIRE: 352.294.8036-4

Pelo presente instrumento, as Partes abaixo elencadas:

MARIA ANGELICA BAZAN SIMIONATTO, brasileira, nascida em 21/12/1949, casada sob o regime de
comunhdo universal de bens, bancaria, inscrito no CPF sob n? 423.269.158-87, portador da Cédula de
[dentidade RG n? 5409062, SSP/SP, residente e domiciliada na Rua Valinhos, 659, Bairro Parque
Franceschini, na cidade de Sumaré, Estado de S3o Paulo, CEP: 13170-695; e

. GILBERTO DANTAS, brasileira, nascido em 05/08/1955, casado sob o regime de comunh3o universal de
bens, advogado, inscrito no CPF sob n2 695.586.558-72, portador da Cédula de Identidade RG ne
8039664, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Luiz José Duarte, 120 - Apto 22, Bairro Centro, na
cidade de Sumare, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13170-020; e

JOAO MOREIRA NUNES DA SILVA, brasileiro, nascido em 14/01/1956, casado sob o regime de
comunh&o parcial de bens, corretor de imdveis, inscrito no CPF sob n2 856.062.198-91, portador da
Cédula de Identidade RG n? 10609102, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Jaciro Baldiotti, 230,
Bairro Planalto do Sol, na cidade de Sumaré, Estado de S3o Paulo, CEP: 13171-230.

Unicos s6cios da sociedade empreséria limitada denominada HUMANN COMUNICACAO E MARKETING
LTDA, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de 530 Paulg, sob NIRE: 352.294.8036-4,
devidamente cadastrada no CNPJ/MF: 05.776.936/0001-22, estabelecida na Estrada Municipal Teodor
Condiev, 970, Sala 806, Bairro Jardim Marchissolo, na cidade de Sumaré, Estado de S3o Pailo, CEP:
13171-105 (a “Sociedade”). resolvem, por este ato, transformar seu registro de SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITA (“LTDA”) em SOCIEDADE ANGNIMA DE CAPITAL FECHADO (“COMPANHIA”), com
sub-rogacaoc de todos os direitos e obrigacdes pertinentes, mediante as seguintes cldusulas e condigBes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA — TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO

1.1.  Resolvem, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, transformar o tipo societdrio da LTDA,
independente de dissolu¢io e liguida¢do, nos termos dos artigos 1.113, 1.114 e 1.115 da Lei no
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10.406/2002 (“Codigo Civil”), dos artigos 220 a 222 da Lei n? 6.404/1976 {“LSA”), bem como dos artigos
62 a 67 da Instrugdo Normativa n® 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integragdo (“DREI"}, do tipo societdrio de sociedade empresaria limitada para sociedade andnima de
capital fechado.

1.2.  Declaram os Sécios da LTDA que ndo existe qualguer impedimento legal para a presente
deliberacdo de transformacdo do tipo societiric e que estio obedecendo aos preceitos legais
reguladores da constitui¢do e inscricdo préprios do novo tipo societdrio, sendo deliberado por todos os
sdcios, de forma undnime, e que n3o modificara nem prejudicara os direitos de credores da Sociedade
Empresadria Limitada, ora transformada, continuando a operar com os mesmos ativos e passivos,
mantendo as escrituracoes fiscal e contabil, o objeto social e sede da Sociedade e, ainda, obedecendo as
exigéncias legais de natureza civil, fiscal e contabil.

2. CLAUSULA SEGUNDA — ALTERACAO DA DENOMINACAO SOCIAL

2.1 Em virtude da transformagdo do tipo juridico da LTDA, os integrantes aprovaram por
unanimidade a mudanga da denominagdo social da Sociedade, agora Companhia, de “HUMANN
COMUNICACAC E MARKETING LTDA” para “HUMANN COMUNICACAO E MARKETING S.A.” (doravante
designada simplesmente “Companhia”).

3. CLAUSULA TERCEIRA - CONVERSAO DAS QUOTAS

3.1.  Em virtude das deliberacbes aprovadas acima, os socios, agora acionistas, decidiram pela
determinagdo da forma de representa¢do do capital social da Companhia, sendo assim, o Capital Social
de RS 30.000,00 (trinta mil reais), totalmente subscrito e integralizado, passa a ser representado por
30.000 {trinta mil) agBes ordindrias, subscritas pelos acionistas em substitui¢cdo na razdo de 01 {uma)
acdo para cada 01 {uma) quota, na forma dos Boletins de Subscricdo anexos (“Anexo I}, sendo as agbes
distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

L A acionista MARIA ANGELICA BAZAN SIMIONATTO, deterd 10.000 (dez mil} acBes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o
valor total de RS 10.000,00 {dez mil reais), totalmente subscritas e integralizadas;

I O acionista GILBERTO DANTAS, deterd 10.000 {dez mil} acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 (um real) por acdio, perfazendo o valor total de RS 10.000,00
{dez mil reais), totalmente subscritas e integralizadas; e,
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M. O acionista JOAO MOREIRA NUNES DA SILVA, deterd 10.000 {dez mil) agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 (um real) por agdo, perfazendo o
valor total de R$ 10.000,00 {dez mil reais), totalmente subscritas e integralizadas.

3.2, Em decorréncia da modificagdo da estrutura do capital social da Companhia, o capital social
passa a ser detido pelos acionistas da seguinte forma:

Acionistas AcBes Ordindrias | Agdes Preferenciais | Percentual {%)
MARIA ANGELICA BAZAN SIMIONATTC 10.000 0 33,34%
GILBERTO DANTAS ' 10.000 0 33,33%
JOAOC MOREIRA NUNES DA SILVA 1G.000 0 33,33%
TOTALIZANDO 30.000 0 100,00%

4. CLAUSULA QUARTA — OPCAO PELO MODELO “SOCIEDADE ANONIMA SIMPLIFICADA”

4.1. Os acionistas declaram que a Companhia é uma “SOCIEDADE ANONIMA SIMPLIFICADA”, nos
termos da Lei Complementar n? 182/2021 combinado com a Lei n@ 6.404/1976, através da inclusdo de
tal declaracdo no Pardgrafo Unico ao Art. 1 do Estatuto Social da Companhia.

5. CLAUSULA QUINTA - ELEICAO DA DIRETORIA

5.1.  Os acionistas aprovam, ainda, jd4 em conformidade com as novas disposicGes estatutdrias, a
eleicdo da Diretoria, por um prazo de 02 {Dois) anos, da seguinte forma, a qual de acordo com o artigo
16. A da Lei Complementar n? 182/2021 combinado com o artigo 143 da Lei n® 6.404/1976, serd
composta por um Unico DIRETOR, a saber:

5.1.1. Como Diretor é eleito o Sr. GILBERTO DANTAS, brasileiro, nascido em 05/08/1955, casado
sob o regime de comunh3o universal de bens, advogado, inscrito no CPF sob ne 695.586.558-72,
portador da Cédula de Identidade RG n? 8039664, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Luiz
José Duarte, 120 - Apto 22, Bairro Centro, na cidade de Sumaré, Estado de S3o Paulo, CEP:
13170-020.

5.2. O Diretor da Companhia acima mencionado serd empossado no respectivo cargo apds o
cumprimento das exigéncias legais e estatutarias, mediante assinatura dos Termos de Posse (“Anexo
117}, os quais serdo lavrados no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria.
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53. O Diretor eleito declara, expressamente, que nio esta impedido de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou suborno,
concussio, peculato, contra a economia popular, a fé pdblica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou, ainda, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra o sistema financeiro nacional e contra as relagGes de consuma.

5.4. A seguir, os acionistas aprovaram, por unanimidade, a remuneracdo bruta global anual do
Diretor no valor de até RS 16.944,00 (dezesseis mil novecentos quarenta e quatro reais).

6. CLAUSULA SEXTA — APROVAGCAO DO PROJETO DO ESTATUTO SOCIAL

- 6.1 Apos aprovagao da transformagdo da LTDA, agora Companhia, em sociedade por agdes de capital
. fechado, na forma acima deliberada, foi discutido o projeto do Estatuto Social e aprovado pela

unanimidade dos acionistas, o qual resta consolidado nos termos do (“Anexo ") ao presente
. instrumento.

7. CLAUSULA SETIMA — DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Fica estabelecido que as publicagdes da Companhia poderdo ser realizadas de forma eletrénica,
nos termos do artigo 294 da LSA (6.404/1976), conforme alterado pela Lei Complementar 182/21.

7.2.  Por fim, os acionistas declaram definitivamente concretizada a transformagdo da Sociedade em
Companhia, visto que foram cumpridas todas as formalidades legais para essa transformacgdo tendo
sido, assim encarregado © Diretor da Companhia de promover todos os atos e formalidades
complementares ainda necessarios para o adequado e legal funcionamento da Companhia como
sociedade por acBes e autorizado a tomar todas as providéncias perante as reparticdes publicas e
terceiros em geral, bem como providenciar a abertura dos livros societarios obrigatérios, nos termos do
art. 100 da LSA (6.404/1976).
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E por estarem assim justos e contratados, assinam este presente instrumento e seus Anexos LI, IVe
V em 03 (trés) vias de igual teor e forma, para que surta seus juridicos e legais efeitos.

Sumaré/SP, 10 de Janeiro de 2025.

Acionistas:

Assinada par: DocuSigned by:
Mg awéﬁum BIAIN SUMIBMITTE | GILBERTO DANTAS
ECIBHEF44F3F405 .. . SDECEIIBLRAL45S. .,
MARIA ANGELICA BAZAN
SIMIONATTO GILBERTO DANTAS

Assinade por:

JBL8 MAEERL MINES DI ST

CFBASCACAOTA4AS, .

JOAO MOREIRA NUNES DA SILVA

Diretor Eleito:

DocuSigned by: . DocuSigned by:
E;ngszro DANTAS Carlss Buinvique Bl din
SDECEII8440450 - CDRABFDBGTD1448. ..
GILBERTO DANTAS CARLOS HENRIQUE BALDIN
Advogado OAB/SP: 307.236
Visto do Advogado
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ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DE ACOES

SUBSCRITOR: MARIA ANGELICA BAZAN SIMIONATTO, brasileira, nascida em 21/12/1949, casada sob

0 regime de comunhdo universal de bens, bancaria, inscrito no CPF sob ne 423.269.158-87,
portador da Cédula de Identidade RG n2 5409062, SSP/SP, residente e domiciliada na Rua
Valinhos, 659, Bairro Parque Franceschini, na cidade de Sumaré, Estado de S3o Paulo, CEP: 13170-
695.

NUMERO DE ACOES SuBscRITAS: 10.000 (dez mil) actes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

VALOR DA SUBSCRICAO:RS 10.000,00 (dez mil reais).

FORMA E PRAZO DE INTEGRALIZACRO: AcBes integralizadas com valor nominal de RS 1,00 {um real) cada

uma, em 10.000 (dez mil) agSes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, emitidas ao preco de
RS 1,00 {um real), subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.

Sumaré/SP, 10 de Janeiro de 2025.

Assinado por:

MARAE INCELE BAZIN SIMIBMTTE:

s ECOBBEF 44 FAFAHS., .,

MARIA ANGELICA BAZAN SIMIONATTO
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BOLETIM DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DE ACOES

SUBSCRITOR: GILBERTO DANTAS, brasileiro, nascido em 05/08/1955, casado sob o regime de
comunhdo universal de bens, advogado, inscrito no CPF sob ne 695.586.558-72, portador da
Cédula de Identidade RG n® 8039664, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Luiz José Duarte, 120
- Apto 22, Bairro Centro, na cidade de Sumaré, Estado de S3o Paulo, CEP: 13170-020.

NUMERO DE ACSES SUBSCRITAS: 10.000 {dez mil) acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

VALOR DA SUBSCRICAO:RS 10.000,00 (dez mil reais).

FORMA E PRAZO DE INTEGRALIZACAO: AgBes integralizadas com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada

uma, em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas ao preco de
RS 1,00 (um real), subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.

Sumaré/SP, 10 de Janeiro de 2025.

; DocuSighed by:
E}fﬁBER_TO DANTAS
— e JDRCE33B4ZA0450
GILBERTO DANTAS
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BOLETIM DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DE ACOES

SuBsCRITOR: JOAO MOREIRA NUNES DA SILVA, brasileiro, nascido em 14/01/1956, casado sob o

regime de comunhdo parcial de bens, corretor de iméveis, inscrito no CPF sob ne 856.062.198-91,
portador da Cédula de Identidade RG n2 10609102, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Jaciro
Baldiotti, 230, Bairro Planalto do Sol, na cidade de Sumaré, Estado de S3o Paulo, CEP: 13171-230.

NUMERQ DE ACOES SUBSCRITAS: 10.000 (dez mil) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

VALOR DA SuBSCRICAQ:RS 10.000,00 (dez mil reais).

FORMA E PRAZO DE INTEGRALIZACAO: AcBes integralizadas com valor nominal de R$ 1,00 {um real) cada

uma, em 10.000 (dez mil) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, emitidas ao prego de
R$ 1,00 (um real), subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.

Sumaré/SP, 10 de Janeiro de 2025.

Assinado por:

YL MOREIL MIVES DI SIML

OFB49CACABTALAS,

JOAO MOREIRA NUNES DA SILVA
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

GILBERTO DANTAS, brasileiro, nascido em 05/08/1955, casado sob o regime de comunhio universal de
bens, advogado, inscrito no CPF sob n? 695.586.558-72, portador da Cédula de Identidade RG n?
8039664, SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Luiz losé Duarte, 120 - Aptc 22, Bairro Centro, na
cidade de Sumaré, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13170-020, é eleito nesta data para ocupar o cargo de
Diretor da HUMANN COMUNICAGCAO E MARKETING S5.A.”, sociedade por acBes de capital fechado,
inscrita no CNPJ sob 0 n® 05.776.936/0001-22, com sede e foro no Municipio de Sumaré, Estado de S3o
Paulo, na Estrada Municipal Teodor Condiev, 970, Sala 806 — Jardim Marchissolo — CEP 13171-105
(“Companhia”), para um mandato de 02 (dois) anos, o qual aceita a sua designacio e formaliza a sua
posse na Diretoria da Companhia, nos termos do disposto no artigo 149 da LSA (6.404/1976)}, sob as
penas da lei, que ndo estar incurso em nenhum dos crimes gue o impeca de exercer atividade mercantil,
a administracdo de sociedades, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricago,
peita ou suborno, concuss3o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 6 acesso a cargos pUblicos, ou, ainda, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra o sistema financeiro nacional e contra as relacdes de
consumo.

Sumaré/SP, 10 de Janeiro de 2025.

GILBERTO DANTAS
b SLOECEATR4IA045E
GILBERTO DANTAS
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ANEXO V

ESTATUTO SOCIAL

HUMANN COMUNICACAO E MARKETING S.A.
CNPJ: 05.776.936/0001-22

CAPITULO |
Denominac3o, Sede, Objeto e Duragdo

Art.12-A HUMANN COMUNICACAO E MARKETING S.A.{a “Companhia”) é uma sociedade andnima de
capital fechado que se rege par este Estatuto e disposi¢8es legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia é uma Sociedade Anénima Simplificada, nas termos da Lei
Complementar n? 182/2021 combinado com a Lei n2 6.404/1976.

Art. 22 - A Companhia tem sede, foro e domicilio na Estrada Municipal Teodor Condiev, 970 - Sala 806,
Bairro Jardim Marchissolo, na cidade de Sumaré, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13171-105, e pode, por
deliberacio da Assembleia Geral, criar, manter e extinguir filials e escritrios no pais ou no exterior.

Art. 32 - A Companhia tem por objeto social:

(i) Prestagio de servicos de agéncia de publicidade e propaganda {CNAE 73.11.4-00}, e
(ii) O desempenho de atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios em
geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90.1-04)

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos que tenha afinidade com o objeto
expresso no caput desta clausula, sendo que tais atividades e aquelas do objeto sacial da Companhia,
podem ser realizadas no Brasil ou no exterior, quer diretamente pela Companhia, quer através de
subsidiarias, filiais, sucursais, agéncia, ou de participa¢do no capital de outras sociedades ou entidades,

ou mesmo por meio de consoércio,

Art. 42 - O prazo de dura¢do da Companhia serd por tempo indeterminado.

[_C;fb [—G; [‘ﬂ:jb J;;I‘ES 10
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CAPITULO Il

Capital Social e Ac¢des

Art. 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 30.000,00 (trintamil reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 30.000 (trinta mil} a¢gdes ordindarias, com valor
nominal de RS 1,00 {um real) cada.

§ 12, A Companhia podera criar a¢des preferenciais cujos direitos e obrigagdes serdo previstos quando
da data de sua criacéo.

§ 22. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

§ 32 Fica vedada aos acionistas a constituicdo de qualguer penhor, 6nus, gravame ou qualquer garantia
de qualquer natureza sobre as acdes de emissdo da Companhia, exceto com reilagdo aos termos de
qualguer financiamento a Companhia e aprovado pela Assembleia. A Companhia devera desconsiderar
quaisquer 6nus ou gravames em violagdo do presente paragrafo.

§ 42 Na proporgdo do nimero de agBes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para subscricdo
do aumento do capital social, cujo direito serd exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da
publicacdo dos avisos ou da publicacdo da ata que deliberar sobre a emissao.

§ 52 Na forma do Art. 12 da lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 {a “Lei n? 6.404/76"), a
responsabilidade de cada acionista € restrita ao valor de suas agfes.

§ 62 Nos termos da legislagdo especifica, a emissdo e a transferéncia das acdes serdo registradas nos
livros préprios da Companhia.

Art. 62 - Os acionistas terdo preferéncia a subscricdo de novas a¢Ges e na aquisi¢do das agbes dos
demais acionistas, na propor¢io das ac¢Bes ja anteriormente detidas e nos termos do Acordo de
Acionistas, se houver.

§ 12 Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia ou, se consultado, ndo se

manifeste dentro de 30 {trinta) dias contados da data da consuita, cabera aos demais acionistas o direito
a subscricdo dessas a¢des, igualmente no prazo de 30 (trinta} dias.

(Go (& (s s :
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§ 22 Ressalvada a hipotese da rendncia expressa de aquisigdo dos demais acionistas, as alienagdes que
se fizerem sem observancia as normas contidas nesta cldusula, ressalvado ¢ § 12 deste Artigo, serdo
nulas de pleno direito perante a Companhia, e importar8o na responsabilidade do alienante e do
adguirente pela reparac3o das perdas e danos.

CAPITULO 11l
Da Assembleia Geral

Art. 72 - A Assembleia Geral é o érgdo superior e soberano da Companhia, com poderes para deliberar
sobre todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e desenvolvimento da Companhia, observado o estipulado em Acordo de
Acionistas, se houver.

Art. 82 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente nos termos da lei e extraordinariamente,
sempre que, mediante convocagdo legal, os interesses sociais aconselharem ou exigirem o
pronunciamento dos acionistas.

Art. 92 - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer Acionista titular de A¢des Ordinériasou por
qualquer Diretor da Companhia, por meio de notificaco formal a todos os acionistas com direito a voto,
sendo que tal notificagdo devera conter necessariamente (i} a pauta dos assuntos a serem discutidos, (i)
o local, data e horario em que a Assembleia Geral sera realizada, as notificacdes poderdo ser enviadas
por meio eletronico (e-mail), com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de realizac3o, e
devera ser comprovado o recebimento dos e-mails.

Art. 102 - N3o obstante as disposicbes do Art. 92 acima, serdo consideradas como tendo sido
devidamente convocadas as Assembleias Gerais a que comparegam todos os acionistas com direito a
vato da Companhia.

Art. 11° - Dos trabalhos e deliberagBes da Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria simples dos votos dos

titulares do capital social necessaria para as deliberacdes tomadas.
p

Art. 122 - As Assembleias Ordindrias e Extraordindrias poderdo ser cumulativamente convocadas,
realizadas em conjunto, e instrumentadas em ata Gnica.

Art. 139 - Salvo quanto a lei ou Acordo de Acionistas exigirem quérum mais elevado, a Assembleia Geral

(st (@ (ne s ’
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sera instalada (i) em primeira canvocagdo com a presenga de acionistas que representem ao menos 80%
(setenta e cinco) por cento das agBes ordindrias do capital social e {ii) em segunda convocacdo, com ao
menos 75% (setenta e cinco) por cento das agdes ordindrias do capital social da Companhia.

Art. 142 - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre os assuntos mencionados na respectiva ordem
do dia, respeitando as exce¢les previstas na Lei das Sociedades por AcBes, exceto se todos os acionistas
estiverem presentes. Para quaisquer deliberacdes em Assembleia Geral, a mesa, os diretores e
conselheiros, deverdo observar e fazer cumprir as disposi¢Ges do acordo de acionistas, caso haja.

Art. 152 - Além das matérias atribuidas em Lei, no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, as
materias abaixo dependerdo de aprovagdo dos acionistas representando no minimo 75% (setenta e
cinto} por cento das agdes ordindrias da Companbhia.

()  Alteragdo de qualquer dispositivo do Estatuto Social;
. (i)  Autorizagdo aos Diretores e membros do Conselho de Administracio para requerer

autofaléncia ou apresentar pedido de recuperacio judicial;

(i)  Aliquidacdo ou dissolucio da Companhia;

{iv) Realizagdo de qualquer cessdo de ativos;

(v} Aprovacdo do plano de remunerac¢io da Companhia e de suas subsididrias;

(vi) Aprovacdo de qualquer fusio, incorporacio ou cisdo;

(vii) Aumento e redug¢do de capital da Companhia;

(viii) Alteracdo na politica de distribuicdo de dividendos;

{ix} CriacSo de a¢Bes preferenciais ou aumento de classe existente, sem guardar proporcio com
as demais; ‘

(x} Tomada de empréstimos junto a acionistas da Companhia, instituicdes financeiras e
instituicbes de fomento; e

{xi) Outorga de garantia em que a Companhia seja garantidora de qualquer modalidade de
operagao.

CAPITULO IV
Administrag¢do da Companhia

Art. 162 - A Companhia serd administrada pela Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social, e
conforme disposto no Acordo de Acionistas, se houver, estando seus membros dispensados de prestar
caugao para exercer suas fungdes, investidos dos mais amplos e gerais poderes, podendo representa-la
em juizo ou fora dele, nas relagbes com terceiros, nas reparticSes publicas e autarquias, assinando
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isaladamente, todos os documentos necessarios a4 gestdo dos negdcios, podendo inclusive nomear
procuradores, desde que com prazo de mandato determinado e poderes especificos, com excecdo das
procuragdes para fins judiciais, que serdo validas enquanto durar o processoc para o qual as procuracdes
foram outorgadas.

§12 - A alienagdo ou oneragdo de bem imével somente podera efetivar-se mediante a aprova¢io dos
acionistas, representando a totalidade do capital social.

§2¢ - Fica desde ja autorizada a administra¢dio da Companhia por ndo acionistas, respeitando-se as
disposicdes legais quanto a sua designa¢do, inclusive em ato separado, observado o quérum definido
nesse instrumento.

CAPITULO V
Diretoria

Art. 172 - A Diretoria serd composta por 01 (Um) Diretor. Os Diretores poderdo ser acionistas ou ndo,
residentes no pais, eleitos pelamaioria dos votos dos sécios detentores de agBes ordinarias da
companhia, e por eles destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a
recondugdo sem limitagao.

§ 12 Findo 0 mandato, o Diretor permaneceré no exercicio dos cargos até a investidura do administrador
que os substitua, nos termos da lei e deste Estatuto. Em caso de rendncia, o Diretor renunciante
permanecerd no exercicio de seu cargo por, no maximo, 30 (trinta) dias, contados da Gltima data de
recebimento da carta de renincia dirigida a todos os acionistas, prazo no qual estesdeverdo indicar
outra pessoa para seu lugar.

§ 22 A Diretoria deliberard por maioria simples de votos dos presentes. As atas das reunides e as
deliberactes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Art. 182 - Compete ao Diretor, representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
obhservadas as disposicBes legais ou estatutdrias pertinentes.

§ 19 A Diretoria poder3, ainda, designar um dos seus membros para representar a Companhia em atos e
operagdes no Paisou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a prética de ato especifico.
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§ 22 A outorga de procuracio pelo Diretor, exceto quando para representar a sociedade perante
autoridades publicas, tais como autarquias, empresas plblicas, érgdos governamentais, agéncias, e
demais 6rgdos ou secretarias da administra¢do plblica, dependera da assinatura isolada do Diretor.

Art. 192 - Fica estabelecido que, dentre todos os poderes designados aos membros da Diretoria, ficara
limitada qualquer acdo, de qualquer natureza, com valor superior a RS 500.000,00 {quinhentos mil reais)
sem a aprovacao prévia da Assembleia Geral. '

Art. 202 - A Diretoria, como drgdo colegiado, exercera as seguintes atribuigdes:
a)  estabelecer politicas especificas e diretrizes da Companhia;

b) elaborar e propor o orcamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da Companhia,
submetendo-os a aprovacdo da Assembleia Geral;

) apresentar a evolucdo geral dos negocios da CompanhiaaAssembleia Geral; e

d)  deliberar schre outras assuntos julgados como de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela
atribuidos pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI
Exercicio Social, Balanco e Resultados

Art. 212 - O exercicio social coincide com o ano civil, abrangendo o periodo de 12 (primeiro} de janeiro a
31 {trinta e um) de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o balange patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art 222 - Dos resultados apurados, na forma da legislagdo aplicavel, o fucro liquido terd a seguinte
destinaco:

[. 5% (cinco por cento) para a constituicio da Reserva Legal, que ndo excederd o limite de 20%,

conforme a LSA;

Il. 25% {vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo cbrigatério de que trata o art. 202
da LSA; e

.o saldo tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico — A Diretoria podera levantar, a qualquer tempo, balangos patrimoniais intermediarios
e submeter & autorizacdo da Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio e/ou de
dividendos a conta do lucro apurado no periodo, bem como o pagamento de dividendos intermediarios
3 conta de lucros acumuladas ou de reservas de lucras existentes no Ultimao balango, “ad referendum”

da Assembleia Geral Ordindaria.

Art. 232 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisgo para os tributos devidos.

CAPITULO VII
Liquidagdo, Dissolugdo e Extingdo

Art. 242 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagdo

da Assembleia Geral.

Paragrafo tnico. Compete 3 Assembleia Geral, em qualquer caso, estabelecer 0 mado de liquidagdo,
eleger o liquidante e, se em funcionamento, os membros do Conselho Fiscal caso algum acionista
solicite seu funcionamento no periodo de liquidagdo, fixando-lhes a remunerago.

CAPITULOVIII
Disposicbes Gerais

Art. 252 - Fica eleito o foro da Comarca de Sumaré/SP, para dirimir qualquer controvérsia em relagdo ao
presente Estatuto Social, renunciando expressamente a qualguer outro, por mais privilegiado que seja.

Sumaré (SP), 10 de Janeiro de 2025.
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