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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

Aos

Administradores e Quotistas da
Quero Quitar S.A.

Sao Paulo — SP

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragoes financeiras da Quero Quitar S.A (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva” as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Quero Quitar S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opinido com ressalva

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava em seu resultado do exercicio, na rubrica
de outras despesas, o montante de R$ 306 mil (R$ 87 mil em 2023). A administragdo nao
apresentou as documentagdes suportes relativas a totalidade dos valores que compdem esse
montante, consequentemente, nos impossibilitou concluir sobre a adequacao do referido saldo e
seus reflexos nas demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2024.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfase

Incerteza relacionada a continuidade operacional

A Companhia vem incorrendo em prejuizos, sendo R$ 1.018 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 2.835 mil em 2023) e, nesta data, apresenta patrimoénio liquido negativo no
montante de R$ 1.739 mil (R$ 1.451 em 2023).
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a Companhia e a Administracao vém
implementando seu plano estratégico, de forma a reverter o resultado negativo. As demonstragdes
financeiras foram preparadas pressupondo a continuidade normal de suas operacbes e nao
incluem quaisquer ajustes relativos a realizagéo e classificacdo dos valores de ativos e passivos,
que seriam requeridos no caso de descontinuidade de suas operag¢des. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administracido é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragado pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representacées falsas
intencionais.



Crowe

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Associagao a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 30 de julho de 2025.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC 2SP033508/0-1

Roberson de Sousa Cardoso
Contador- CRC1SP 325546/0-9

Fabio Debiaze Pino
Contador- CRC1SP 251154/0-9



Quero Quitar S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

Ativo Nota 2024 2023 Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 533 593  Fornecedores 8 1.058 2.462
Contas a receber 5 303 363  Obrigag6es fiscais e tributarias 31 86
Impostos a recuperar 6 1.164 1.534  Obrigagdes trabalhistas 9 235 198
Outros créditos 39 412 Qutras contas a pagar 148 108
2.039 2.902 1.472 2.854
Nao circulante Nao circulante
Imobilizado 7 32 57 Provis&o para contingéncias 15 2.338 1.556
32 57 2.338 1.556
Patrimonio liquido
Capital social 10 23.735 23.735
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.981 2.251
Prejuizos acumulados (28.455) (27.437)
(1.739) (1.451)
Total 2.071 2.959 Total 2.071 2.959

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Quero Quitar S.A.
Demonstracoes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

Nota 2024 2023
Receita operacional liquida 11 10.349 10.565
Custos das prestagdes de servigcos 12 (6.432) (8.906)
Lucro bruto 3.917 1.659
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 13 (4.549) (4.388)
Outras despesas (306) (87)
Prejuizo antes do resultado financeiro (938) (2.816)
Resultado financeiro liquido 14 (80) (19)
Prejuizo do exercicio (1.018) (2.835)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoées financeiras.



Quero Quitar S.A.
Demonstracoes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.018) (2.835)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (1.018) (2.835)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoées financeiras.



Quero Quitar S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Em milhares de reais (R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adiantamento para

futuro aumento de Prejuizos
Capital social capital acumulados Total
23.735 900 (24.602) 33
- 1.351 - 1.351
- - (2.835) (2.835)
23.735 2.251 (27.437) (1.451)
- 730 - 730
- - (1.018) (1.018)
23.735 2.981 (28.455) (1.739)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras



Quero Quitar S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais (R$)

2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (1.018) (2.835)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com os recursos
provenientes das atividades operacionais

Depreciacado e amortizagao 25 44

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - 4

Provisdo para contingéncias 782 474

(211) (2.313)

Variagdes em ativos e passivos operacionais

Contas a receber 60 (70)

Impostos a recuperar 370 105

Outros creditos 373 (347)

Fornecedores (1.404) 801

Obrigacdes fiscais e tributarias (55) 13

Obrigacdes trabalhistas 37 (48)

Outras contas a pagar 40 27
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (790) (1.832)
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos - (14)

Adiantamento para futuro aumento de capital 730 1.351
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 730 1.337
Decréscimo liquido no caixa e equivalentes de caixa (60) (495)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 593 1.088

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 533 593
Decréscimo liquido no caixa e equivalentes de caixa (60) (495)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoées financeiras.
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Quero Quitar S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais (R$) exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Quero Quitar S.A. (“Companhia” ou “QueroQuitar”), atualmente com sede na Rua Bahia, n°
843, Bairro Higiendpolis, na cidade de Sao Paulo - SP, € uma sociedade andnima que se rege
por um Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis, tendo por objeto
social:

¢ Atividade de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral;

¢ Atividade de suporte técnico, manutencgao e outros servicos em tecnologia da informacgao;
e Atividade de desenvolvimento e licenciamento de programas de computador; e

¢ Atividade de portais, provedores de conteldo e outros servicos de informagao na internet.

A Companhia foi fundada em 2015 e opera no segmento de intermediacao e negociagao de
créditos. A QueroQuitar desenvolveu um market place que funciona como uma “mesa de
negociagado online” entre devedores e credores. Seus principais clientes sao instituicées
financeiras, seguradoras, incorporadoras entre outros.

Posicao financeira e plano da Administracao para aumento da liquidez

A Companhia desde o inicio de suas atividades, vem investindo recursos captados através de
mutuos conversiveis em agdes, e, mais recentemente por orientagao juridica tem utilizado o
documento AFAC — Adiantamento para futuro aumento de capital.

A escala de pagamentos ainda esta maior do que a de recebimentos, fazendo com que o
caixa seja suprido pelos aportes que recebemos ao longo do tempo.

Se considerarmos um modelo Startups, e, conhecendo este mercado, temos uma situagao
normal de crescimento na valorizagdo da marca, conquista de mercado, clientes e devedores.

O crescimento vem acontecendo de forma surpreendente, com as novas conquistas de
clientes e manutencdo dos mais antigos, isto faz, com que sejamos mais procurados e
organicamente fara com que os nossos custos de localizagao e acionamento de um devedor
baixe consideravelmente.

A curva de faturamento versus a de pagamento vem aumentando favoravelmente e de forma
consensual pela administragdo da Companhia.

A tendencia € que nos proximos anos, atingiremos o breakeven, tornado a Companhia mais
saudavel, equilibrada e apta a entrar em novos projetos que irdo agregar valor e receitas.

Para este fim, temos areas de desenvolvimento de novos projetos em andamento, onde,
crédito, educacao financeira, recuperacgao de créditos de companhias de menor porte, ao que
chamamos de SaaS, entre outros que nos tornardo mais completo e de facil aceitacdo no
mercado financeiro.

Contexto operacional estratégico

Os anos da pandemia fortaleceram as empresas que investiram na digitalizacdo do seu
negoécio, e premiaram aquelas que conseguiram operar com eficiéncia e seguranga nesta
nova condigao de trabalho — o chamado trabalho remoto / em home office, o que foi o caso
da QueroQuitar.
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Quero Quitar S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais (R$) exceto quando indicado de outra forma

Os anos seguintes, apesar de terem sido marcados pela retomada da atividade econémica,
também apresentaram diversos fatos relevantes que afetaram o dia a dia de toda populagao,
tais como: taxa Selic de 2 digitos durante todo ano, aumento da taxa de endividamento familiar
e recorde no total de pessoas e empresas ‘negativadas’ nos orgaos de protecao de crédito.

Tal situagdo 'contribuiu' para a QueroQuitar ter aumento significativo na sua carteira de
clientes (instituicdbes com créditos em atraso a receber) e, naturalmente, incrementou a base
de pessoas com dividas a serem regularizadas.

Por si sé seria uma boa noticia, mas o cenario econdmico descrito anteriormente trouxe
dificuldades ainda maiores para a QueroQuitar operar — pessoas com dividas, mas sem
condicao de paga-la.

Estas condigbdes forcaram a QueroQuitar a aprimorar sua forma de atuagao, investindo em
modelagem estatistica, novos canais de negociacao, tecnologia e estratégia de ativagao, por
exemplo. E sempre buscando oferecer as melhores condigdes de negociagao ao cliente final,
a melhor experiéncia de navegagao na sua plataforma, a transparéncia na comunicagéao —
focando em ajudar, sempre, o cliente a resolver seu problema que permitissem voltar a
condi¢cao de consumidor.

2. Base para preparagao
2.1. Declaragdo de conformidade com relagao as praticas contabeis

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas - NBC TG 1000 (R1), que
incluem os principios previstos na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A administracdo declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstragdes
Financeiras, autorizando sua emissao em 30 de julho de 2025, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

2.2. Base de mensuragao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegao
dos instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estédo apresentadas em reais (R$), que é
a moeda funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fungao do ambiente

econbmico primario de suas operagbes. Todas as informagdes financeiras foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Quero Quitar S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais (R$) exceto quando indicado de outra forma

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras exige que a Administragao faga julgamentos,
estimativas e utilize premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquidacdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. A liquidagcdo das transacgdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

3. Principais praticas contabeis
3.1. Apuragao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa
da sua realizacao.

Na prestacédo de servigos, o resultado das operagdes € apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia do exercicio. A receita de servigos prestados é reconhecida
no resultado na medida em que os servigos forem prestados, da seguinte forma:

A proposta de prestacdo de servicos é apresentada aos credores, seguido do envio do
contrato, entdo, o cadastro dos devedores é implantado na carteira de créditos vencidos. Os
devedores sdo acionados via e-mail e SMS, onde sdo orientados a acessar o site da
QueroQuitar para o fechamento de acordos de pagamentos a vista e/ou parcelados (ha uma
opgao de fechamento via APP). A receita oriunda das comissdes decorrentes do intermédio
nas renegociagoes entre devedor e credor é reconhecida no momento em que ha fechamento
do acordo entre as partes.

Outras receitas operacionais sao registradas quando incorridas, de acordo com a
competéncia do exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa
da sua realizacéo.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagao financeira, as quais sao
reconhecidas integralmente no resultado, através do método dos juros efetivos.

3.2 Instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes
de caixa (Nota explicativa n° 4), incluindo aplicagdes financeiras, classificados ao valor justo
por meio do resultado, e contas a receber (Nota explicativa n° 5), outros créditos, fornecedores
(Nota explicativa n° 8), e outras contas a pagar, classificados como mensurado
subsequentemente ao custo amortizado, todos registrados em contas patrimoniais, que se
destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposicéo de riscos de
crédito, de taxa de juros e de moeda, quando possivel e aplicavel.

Os valores registrados no ativo e passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento em
sua maioria, em prazos inferiores a 12 meses. Considerando o prazo e as caracteristicas
desses instrumentos, que sao sistematicamente renegociados, os valores contabeis
aproximam-se dos valores justos.
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Quero Quitar S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais (R$) exceto quando indicado de outra forma

3.3 Caixa e equivalente de caixa

Os saldos incluem recursos disponiveis, depdsitos bancarios e aplicagbes financeiras
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um
risco significante de mudancga de valor. Sao avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos
rendimentos que nao ultrapassam seus respectivos valores de mercado.

3.4 Contas a receber

Correspondem aos saldos a receber de clientes relativos as intermediagbes e agenciamento
de servicos realizadas até a data de encerramento das demonstracdes financeiras.

A administragao utiliza como critério de avaliacdo das perdas esperadas com créditos de
liquidagao duvidosa, a analise individual dos recebiveis.

3.5 Imobilizado

E registrado pelo custo de aquisicdo e sujeito a testes de recuperabilidade. As depreciacdes
acumuladas foram computadas pelo método linear e reconhecidas no resultado do exercicio,
de acordo com as taxas mencionadas na nota explicativa n°® 7.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparacao dos valores de alienagéo
com o valor contabil e sdo incluidas no resultado.

3.6 Reducao ao valor recuperavel dos ativos

Os ativos sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis,
ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de
venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagao, os ativos sdo agrupados no menor
grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos nao financeiros
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisao para deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Essas perdas sao classificadas como outras despesas operacionais.

3.7 Fornecedores

Registrados pelo valor nominal dos titulos representativos dessas obrigac¢des, acrescido das
variagdes cambiais, quando aplicaveis, incorridas até a data do encerramento do exercicio.

3.8 Obrigacgoes fiscais e tributarias
As obrigacdes tributarias sdo montantes de tributos retidos de terceiros e devidos por conta

de pagamentos a fornecedores da Companhia, sendo classificados como passivo circulante
se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
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Quero Quitar S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais (R$) exceto quando indicado de outra forma

3.9 Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais

Obrigagdes com pessoas € 0s encargos trabalhistas sdo valores devidos por conta de
servigos prestados por pessoal interno, inclusive diretores e/ou administradores, sendo
classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano.

3.10 Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balangco quando for provavel que seus beneficios econdémicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo € reconhecido no balango quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidacao
é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

3.11 Provisao para contingéncias

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e & provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita.

3.14. Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro

O imposto de renda e contribuigdo social correntes ativos e passivos, referente ao exercicio
atual e a exercicios anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para ser ressarcidos ou
pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para calculo do imposto
sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagao em vigor: 15%, sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$ 240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e
9%, no caso da CSLL.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Banco conta corrente 29 22
Aplicagdes financeiras (i) 504 571
533 593

(i) A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que se
concentrem em baixo risco e sdo substancialmente remunerados com base em
percentuais da variagéo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e resgataveis em
prazos inferiores a 90 dias, contados da data da aplicagao.
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5. Contas a receber

Clientes
(-) Perdas com créditos de liquidagao duvidosa

2024 2023
303 382

- (19)
303 363

As perdas sao constituidas para os créditos cujo a administracao julga de liquidacado duvidosa
e seu montante é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo das

contas a receber.

6. Impostos a recuperar

2024 2023
COFINS a recuperar 6 5
PIS a recuperar 1 1
Outros 18 19
Impostos a recuperar 25 25
IR retido na fonte 593 494
CSLL retido na fonte 396 330
IR s/ aplicagdes financeiras 124 123
COFINS retido na fonte 21 462
PIS retido na fonte 5 100
Impostos retidos na fonte 1.139 1.509
1.164 1.534
7. Imobilizado
2024 2023
- Taxa de Custo  DePreciagao o igo Liquido
Descricao depreciacdo acumulada

Mdveis e utensilios 10 a.a. 3 (2) 1 2
Equipamentos de informatica 5a.a. 227 (196) 31 55
230 (198) 32 57

Movimentagoes do ativo imobilizado em 2024
Descrigio 2023 Adigdes 2024
Moveis e utensilios 3 - 3
Equipamentos de informatica 227 - 227
230 - 230
Depreciagdo acumulada (173) (25) (198)
57 (25) 32

Movimentagoes do ativo imobilizado em 2023
Descrigdo 2022 Adicoes 2023
Moveis e utensilios 3 - 3
Equipamentos de informatica 227 - 227
230 - 230
Depreciagédo acumulada (132) (41) (173)
98 (41) 57
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8. Fornecedores

Fornecedores de servigos

9. Obrigagoes trabalhistas

Pré-labore a pagar
Férias e encargos
Salarios a pagar
I.N.S.S.

FGTS

Outros

10. Capital social

2024 2023
1.058 2.462
1.058 2.462
2024 2023
103 36
69 87

41 47
17 22

3 5

2 1
235 198

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, totalmente subscrito e

integralizado, é de R$ 23.735.

Acoes Valor do

Acoes preferenciais preferenciais Preg¢o de capital social
Acionistas 2024 e 2023 Ordinarias classe A emissao investido
4Legacy - 2.609 - 23,00 60
500 Startups - 9.876 - 19,24 190
Adrian Meusburger - 5.198 - 19,24 100
Alencastro Silva — 1 88.350 - - 0,01 -
Alencastro Silva — 2 - 451 - 19,24 -
Alexandre Castanheira - 1.559 - 19,24 30
Alexandre da Slva Marco - 334 - 179,65 60
Alon Lubieniecki - 556 - 179,65 100
André Perez - 4.348 - 23,00 100
Antonio Vinhas Rodrigues - 1.291 - 179,65 232
Artur Zular — 1 88.350 - - 0,01 -
Artur Zular — 2 - 451 - 19,24 -
Bazili Swioklo - 3.898 - 19,24 75
Bossa Nova — 1 - 4782 - 19,24 100
Bossa Nova — 2 - 638 - 179,65 115
Bruno Zular Wertheim - 1.501 - 94,26 150
Claudio Kawasaki - 1 - 1501 - 94,26 150
Daniel Setton — 1 1.437 - - 0,01 -
Daniel Setton — 2 - 2002 - 94,26 200
Diego Cohen Mendes Rosa - 1 - 334 - 179,65 60
DoValue - 54.413 - 179,65 9775
Eduardo EI Kobbi - 1 - 5.004 - 94,26 500
Eduardo EI Kobbi - 2 - 2.783 - 179,65 500
Eduardo Magnus Smith - 2174 - 23,00 50
Elisa Vicari Pereira - 1299 - 19,24 25
Fabio Folchetti — 1 - 520 - 19,24 10
Fabio Folchetti — 2 - 69 - 179,65 12
Fernando Lacerda - 1 - 1.001 - 94,26 100
Fernando Lacerda - 2 - 1.391 - 179,65 250
Fernando Zular Wertheim - 1.501 - 94,26 150
Guilherme Horn - 2.391 - 19,24 50
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Gulfill Stream - 4.348 - 23,00 100
Helio Masao Katanosaka - 1819 - 19,24 35
Joao Luis Prudente do Amaral - 668 - 179,65 120
José Carlos Priante - 2174 - 23,00 50
Julia Vicari Pereira - 1299 - 19,24 25
Khaled Mohamad - 1 - 501 - 179,65 90
Marcelo Ferreira - 1475 - 179,65 265
Mauricio Suehiro - 1 - 556 - 179,65 100
Mauro Bertaglia - 6006 - 94,26 600
Miguel Moreira Jr 13.950 - - 0,01 -
MSW - - 50.267 21,16 1000
Patrick Teyssonneyre - 4348 - 23,00 100
R4 Participacoes - 1 - 5.752 - 19,24 120
R4 Participagoes - 2 - 1057 - 179,65 190
Raony Cesar - 1.392 - 179,65 250
Renato Orlandin - 1 2.282 - - 0,01 -
Renato Orlandin - 2 - 500 - 94,26 50
Ricardo Anbar - 2360 - 179,65 424
Ricardo Soler Branco - 579 - 179,65 104
Roberto Rittes - 2.876 - 19,24 61
Rubens Ogawa - 1 - 1001 - 94,26 100
Rubens Ogawa - 2 - 334 - 179,65 62
RWG Participagdes Ltda - 42038 - 94,26 4200
Sandra Gomes - 11.133 - 179,65 2000
Sandra Regina Pierre Jansen - 167 - 179,65 30
Siméo Kovalski (Tipe Participacdes) - 1.670 - 179,65 300
Valdiney Pimenta - 2.599 - 19,24 50
Vera Bianchi - 1299 - 19,24 25
Wayra - - 22.105 5,57 140
Stock Option 17.279 - - - -
Tesouraria 1 88.350 - - - -
Tesouraria 2 - 450 - 19,24 -

23.735

11. Receita liquida

2024 2023

Servigos prestados 12.000 12.321
Impostos incidentes sobre os servigos (1.651) (1.756)
10.349 10.565

12. Custos dos servigos prestados

2024 2023

Servicos de processamento de dados (iii) (1.713) (2.675)
Servigos de terceiros (iv) (1.632) (1.765)
Salarios e beneficios a empregados (1.456) (1.377)
Servicos de valor adicionado (i) (1.312) (2.372)
Custo plataformas (ii) (648) (1.270)
Crédito PIS/COFINS s/ insumos 329 553
(6.432) (8.906)

(i) Referem-se a servigcos operacionais junto a empresa Pontal Tech, com solugdes
personalizadas e envios de SMS para os usuarios na intermediacao entre devedores e
credores.
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(i) Referem-se a custos de manutencéao, extracao, processamento, modelagem de dados nas
plataformas digitais e banco de dados.

(i) Referem-se substancialmente a gastos com processamento de dados e comunicagao (e-
mail, tratamento de dados, robds, validagdo de telefonia e SMS) com usuarios na
intermediagao entre devedores e credores.

(iv) Referem-se a servigos terceirizados ligados as operagbes de tecnologia e marketing da
Companhia.

13. Gerais e administrativas

2024 2023
Propaganda e publicidade (2.077) (584)
Despesas com processamento de dados (395) (782)
Assessoria e consultoria (344) (524)
Provisdo para contingéncias (329) (474)
Honorarios da diretoria (304) (305)
Servicos advocaticios (269) (31)
Locacao de bens (Work Offices) (206) (479)
Salarios e beneficios a empregados (146) (570)
Taxas (97) (79)
Comunicacéo, internet e telefone (83) (41)
Servigos contabeis (66) (87)
Depreciagédo e amortizagao (25) (44)
Ajuda de custo 17) (84)
Manutengao e reparos (11) (17)
Viagens e estadias 4) (6)
Servigos profissionais contratados (2) (99)
Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa 19 (4)
Outras despesas (193) (178)
(4.549) (4.388)

14. Resultado financeiro
2024 2023

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 8 6
8 6

Despesas financeiras
Despesas bancarias (14) (19)
Juros de mora (72) (3)
Outras despesas financeiras (2) (3)
(88) (25)
(80) (19)

15. Provisao para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracao, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e assuntos que
possam geram futuras discussoes, e determina a necessidade ou nao de constituicdo de
provisao para contingéncias.
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16.

A provisado existente no montante de R$ 2.322 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.546 em
2023) refere-se a pagamentos a pessoas juridicas decorrentes de prestagédo de servigos que
podem gerar passivos contingentes trabalhistas e previdenciarios e R$ 16 (10 em 2023)
refere-se a processos civeis cujo risco de perda avaliados pelos assessores juridicos
possuem estimativa de perda provavel.

(a) Perdas possiveis (ndo provisionadas)

A Companhia é parte em processos em que a administragdo, apoiada por seu consultor
juridico, acredita que a probabilidade de perda € possivel. Em 31 de dezembro de 2024 o
montante considerado era de R$ 6 (R$ 25 em 2023), decorrentes de causas civeis.

Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagao de instrumentos financeiros com
0 objetivo de protecgao é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢cao ao risco que a
administracdo pretende cobrir. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condigbes vigentes no mercado. A Companhia
nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragbes
financeiras foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas
em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes. A seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento e limites individuais de posi¢c&do sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento da
Companhia. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia € administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacéo de controles para tratar
riscos operacionais € atribuida a alta administragdo. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrbes gerais da Companhia para a administragcdo de riscos

operacionais nas seguintes areas:
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e Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagéo independente
de operacoes;

Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacgoes;

Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

Documentagéo de controles e procedimentos;

Exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
Desenvolvimento de planos de contingéncia;

Treinamento e desenvolvimento profissional;

Padroes éticos e comerciais;

Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

17. Cobertura de seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes pela
Administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissdo de opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administragdo e que a
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

18. Eventos subsequentes

Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a Administragao fez suas
avaliagdes e chegou a concluséo de que nao ocorreram fatos relevantes a serem divulgados
entre a data base do encerramento das demonstragdes financeiras e a data da sua respectiva
aprovacao.
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