SISLEY PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 32.184.548/0001-25
NIRE 35300528735

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025.

1. Data, hora e local: Em 22 de dezembro de 2025, as 15:00 horas, na sede da Sisley
Participacdes S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 32.184.548/0001-25, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2179, Andar 3, Conjunto 31, Jardim Paulistano, na Cidade e Estado
de Sao Paulo, CEP 01.452-000 (“Companhia”).

2. Convocacdao e Presenca: Convocacdo dispensada nos termos do artigo 124 §4° da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades An6nimas”), tendo em vista a presenca
do acionista representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Duarte; Secretario: Sra. Emir Josafaf Calvo Correia.

4. Formalidades Legais: A presente reunido atendeu as formalidades legais.
5. Ordem do dia:

Em matéria de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Ratificar as redugdes de capital social
ocorridas em 15 de abril de 2024, no valor de R$ 261.269,87 (duzentos e sessenta e um mil,
duzentos e sessenta e nove reais e oitenta e sete centavos); em 17 de dezembro de 2024, no
valor de R$ 156.587,25 (cento e cinquenta e seis mil, quinhentos e oitenta e sete reais e vinte e
cinco centavos); e em 20 de fevereiro de 2025, no valor de R$ 2.575.347,73 (dois milhdes,
quinhentos e setenta e cinco mil, trezentos e quarenta e sete reais e setenta e trés centavos), por
serem consideradas excessivas em relacdao ao objeto social da Companhia. (ii) Deliberar sobre a
nova reducdo do capital social, no montante de R$ 23.103.278,31 (vinte e trés milhdes, cento e
trés mil, duzentos e setenta e oito reais e trinta e um centavos), também por ser considerado
excessivo. (iii) Aprovar a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia,
para refletir a nova cifra do capital social. (iv) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

5.1. Deliberacées: Instalada a Assembleia, os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, deliberaram e aprovaram o que se segue:

(i) Ratificacdo das Reducdes de Capital Anteriores: Foram ratificadas as reducdes de capital
social ocorridas nas seguintes datas e valores, por terem sido consideradas excessivas em
relacdo ao objeto da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/76: a. 15 de abril de
2024: R$ 261.269,87 (duzentos e sessenta e um mil, duzentos e sessenta e nove reais e oitenta e
sete centavos); b. 17 de dezembro de 2024: R$ 156.587,25 (cento e cinquenta e seis mil,
quinhentos e oitenta e sete reais e vinte e cinco centavos); c. 20 de fevereiro de 2025: R$
2.575.347,73 (dois milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, trezentos e quarenta e sete reais e
setenta e trés centavos).

(ii) Aprovacao da Nova Reducdo de Capital: Foi aprovada a reducdo do capital social da
Companhia, considerado excessivo, no valor total de R$ 23.103.278,31 (vinte e trés milhdes,
cento e trés mil, duzentos e setenta e oito reais e trinta e um centavos), que sera restituido ao
acionista.

(iii) Alteracdo do Estatuto Social: Em decorréncia das deliberagdes anteriores, o caput do artigo
5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao: "ARTIGO 5° — O Capital Social
da Companhia é de R$ 94.575.951,45 (noventa e quatro milhdes, quinhentos e setenta e cinco
mil, novecentos e cinquenta e um reais e quarenta e cinco centavos), totalmente subscrito e
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integralizado, dividido em 94.575.951 (noventa e quatro milhdes, quinhentas e setenta e cinco
mil, novecentas e cinquenta e uma) acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal."

(iv) Consolidacao do Estatuto Social: Foi aprovada a consolidacdo do Estatuto Social para
refletir as alteracdes deliberadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente Ata, na forma sumaria, nos
termos do §1° do artigo 130 da Lei das Sociedades Andnimas, que foi aprovada pelo acionista
da Companhia.

7. Assinaturas: Mesa: Sr. Marcelo Duarte, Presidente; Sr. Emir Josafaf Calvo Correia,
Secretdrio. Acionista: Kdalon Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,

representado pela sua gestora, Bravos Gestdo de Recursos Ltda.

Sao Paulo - SP, 22 de dezembro de 2025.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Marcelo Duarte Emir Josafaf Calvo Correia
Presidente Secretario

Acionista:

Kalon Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia
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ANEXO I DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA SISLEY PARTICIPACOES S.A.

realizada em 22 de dezembro de 2025

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
SISLEY PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO -1
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1° - A SISLEY PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima,
que se regera pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis.

Paragrafo Unico — A Companhia obriga-se, caso obtido o registro de companhia aberta,
categoria A, junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM?”), aderir a segmento especial e
bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa, conforme Resolucdao CVM
n° 175, de 23 de dezembro de 2022.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto a aquisicao de participacdo societaria em sociedades
operacionais nao financeiras, na qualidade de s6cia ou acionista (holding).

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2.179, 3° andar, Conjunto 31, Jardim Paulistano, CEP 01452-000,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e
escritérios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° — O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO - 11
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° — O Capital Social da Companhia é de R$ 94.575.951,45 (noventa e quatro
milhoes, quinhentos e setenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e um reais e quarenta e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 94.575.951 (noventa e quatro
milhdes, quinhentas e setenta e cinco mil, novecentas e cinquenta e uma) a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.

§ 1° — Cada acdo ordindria conferird ao seu titular o direito a um voto nas deliberacées da
Assembleia Geral.

8 2° — Na proporcdo do nimero de acdes que forem titulares, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscricdo de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em acdes, na
forma do artigo 171, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76”), conforme
alterada, sendo certo que o exercicio de tal direito devera ocorrer dentro do prazo de 30 (trinta)
dias.

§ 3° — E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 6° - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas a¢des detidas
por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econémico de tais acOes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
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avaliacdo aceita pela Lei n.° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO - 111
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem.

§ 1° — Sem prejuizo do disposto no pardgrafo tnico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76, a
Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores.
Independente das formalidades de convocagao, serd considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos 0s acionistas.

8 2° - As deliberagcdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste
estatuto, serao tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

8 3° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 8°. — As Assembleias Gerais serdo dirigidas por uma mesa composta de um presidente
eleito pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolhera, dentre os presentes, o secretdrio.

CAPITULO -1V
DA ADMINISTRAGCAO

ARTIGO 9° — A companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste
Estatuto Social, composta por no minimo 1 (um) e no maximo 3 (trés) Diretores, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacdo especifica, residentes no Pais,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
observado o disposto neste Estatuto.

8 1° - O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo o mandato
prorrogado, automaticamente, até a eleicao e posse dos respectivos substitutos.

§ 2° - A investidura dos Diretores far-se-& mediante termo lavrado no livro de “Atas das
Reunides da Diretoria”, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicdo, estando
dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestao.

§ 3° — Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas funcoes
até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia
Geral.

8 4° — A remuneracdo global e anual dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em
montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista a qualquer tempo.

ARTIGO 10 — Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a
Assembleia Geral e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracdo e gestao dos negocios e
atividades da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social.

8 1° — Com as excecoOes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negdcio juridico que

implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragdo destes
perante ela, serdo obrigatoriamente assinados por:
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(i)
(i)

01 (um) Diretor;
01 (um) procurador, devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social.

§2° - A Companhia podera constituir mandatarios e procuradores mediante a assinatura de 1
(um) tunico Diretor, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes
outorgados e o prazo de validade, que nao excedera 01 (um) ano, salvo quando a procuracao for
outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos ou judiciais,
caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

ARTIGO 11 — A Diretoria disponibilizara aos acionistas da Companhia, quando solicitada, os
contratos celebrados com partes relacionadas, bem como acordos de acionistas e programas de
opcoOes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da
Companhia.

ARTIGO 12 — Em caso de vacéancia do cargo de qualquer Diretor, a Assembleia Geral elegera o
substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido.

ARTIGO 13 — E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome a Companhia, de
qualquer ato relativo a negécios ou operagoes estranhas ao objeto social.

CAPITULO -V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 14 — A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e igual niimero de suplentes
com as atribui¢des e competéncias previstas em lei.

8 1°.— O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de acionistas que
atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral
Ordinéria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleicao.

82°. — Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termos de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo.

§3°. — O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela
Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de
votos.

84°. — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomocao e estadia
necessarias ao desempenho de suas fungoes.

8 5° — Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgao que estiverem
presentes.

CAPITULO - VI
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 15 — A Companhia observara os acordos de acionistas que tenham sido arquivados em
sua sede, cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de a¢Ges contrarias as
suas disposicdes e ao presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar 0s votos
lancados em infracdo a tais acordos de acionistas, obrigando-se a observar as disposicdes da Lei
n° 6.404/76, em especial o artigo 118 e seus paragrafos.
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CAPITULO - VII
EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DE RESULTADOS

ARTIGO 16 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil
da Companhia, as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente.

8 1° — A auditoria anual de suas demonstragdes contdbeis serd realizada por auditores
independentes registrados na Comissdao de Valores Mobiliarios.

8 2° - A Companhia podera realizar as publicacdes das demonstracdes financeiras exigidas pela
legislacdo vigente de forma eletronica.

ARTIGO 17 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva
legal, até que sejam atingidos os limites legais. Do saldo remanescente, (a) 25% (vinte e cinco
por cento) serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) até 75% (setenta e
cinco por cento) poderdo ser retidos com base em orcamento de capital nos termos do artigo 196
da Lei n° 6.404/76, e/ou destinados a constituicao de reserva de investimento para assegurar a
manutenc¢do de nivel de capitalizacdo da Companhia, a expansdo das atividades sociais e/ou o
reforco de capital de giro, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as excecoes legais, ndo
excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja
destinado na forma deste artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo
complementar.

8 1° - Atribuir-se-a a Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% (oitenta por cento) do
Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei
n.° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital,
ou a criacdo de novos empreendimentos.

Paragrafo Unico — A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas a conta de Reserva de
Investimento acima referida.

ARTIGO 18 - A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, caso a Diretoria opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais
balancgos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou reservas. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do
dividendo obrigatorio.

ARTIGO 19 — A Companhia, mediante deliberacdo da Diretoria, podera creditar ou pagar aos
acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Par4grafo Unico — Os Juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério do exercicio social
em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagdo do dividendo obrigatério.

ARTIGO 20 — A Companhia podera pagar participacdao nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberacdo da Diretoria, nos montantes maximos

fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPITULO - VIII
DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E TRANSFORMACAO
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ARTIGO 21 — A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

8 1° — O modo de liquidacdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacgao.

82° - A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento.

ARTIGO 22 — A Companhia podera transformar seu tipo societario mediante deliberacdo da
maioria dos votos da Assembleia Geral.

CAPITULO - IX
SOLUCAO DE CONFLITOS

ARTIGO 23 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda das disposi¢des desde
Estatuto Social e da legislacao aplicavel, que devera ser conduzida em conformidade com o
regulamento interno da Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem da CIESP/FIESP
(“Camara”).

81° - Antes de iniciar uma arbitragem para a solucdo de qualquer disputa, as partes tentardo
negociar um acordo de solu¢do amigavel, em prazo ndo superior a 15 (quinze) dias contados do
recebimento por uma parte de notificacdo sobre a existéncia da disputa, enviada pela outra
parte.

8 2° - Findo o prazo mencionado no paragrafo acima, ou sendo impossivel obter uma solucao
amigavel, a parte interessada submeterd a disputa a arbitragem perante a Camara, de acordo
com o seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem,
com excecdo das alteragdes aqui previstas.

83° - A arbitragem sera conduzida por trés arbitros, sendo um nomeado pela parte requerente e
outro nomeado pela parte requerida, na forma do regulamento de arbitragem da Camara, sendo
afastada a aplicacdo de regra que limite ou restrinja a escolha dos arbitros ao corpo de arbitros
da Camara. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou
requeridos deverdo indicar, em conjunto, seu respectivo darbitro. Os dois arbitros assim
indicados nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuard como presidente do
tribunal arbitral. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
regulamento interno, cabera a Camara nomea-lo(s).

84° - A arbitragem tera sede na cidade e estado de Sado Paulo, Brasil, local em que sera proferia
a sentenca arbitral, e sera conduzida em portugués. A lei brasileira serda a lei aplicavel a
arbitragem.

85°- O tribunal arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisdrias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas
neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo
tribunal arbitral serd final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer
autoridade judiciaria que tenha jurisdicdo sobre as partes e/ou seus ativos.

86° - Cada parte da arbitragem arcard com os custos e as despesas a que der causa o decorrer da

arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser
atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes, na
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proporcao em que suas pretensoes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

87° - As Partes elegem o foro da cidade e estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de obter medidas urgentes para a
protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauracao do tribunal arbitral, sem que isso
seja considerado como rentincia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo poder judiciario
devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a instituicdo arbitral. O
tribunal arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas
pelo poder judiciario.

kokk sk ok
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