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ROCHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 17.464.305/0001-57
NIRE 41.3.0032273-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL:

Realizada no dia 22 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da
Companhia, localizada e Curitiba, Estado do Parand, na Rua Comendador Araujo, n°
143, 14° andar, conjunto 145 (parte), Centro, CEP 80.420-900.

2. CONVOCACAO E PRESENCA:

A presente assembleia foi convocada pelo Conselho de Administragdo em reuniao
realizada no dia 17 de dezembro de 2025, dispensando-se as demais formalidades em
face do disposto nos artigos 124, §4° e 133, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, registrada no “Livro de Presenca de Acionistas”.

3. COMPOSICAO DA MESA:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. JOAO GILBERTO COMINESE FREIRE e
secretariados pelo Sr. HEL10 FIGUEIREDO FREIRE FILHO.

4. ORDEM DO DIA:
Examinar, discutir e deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo da
Companhia atinentes as seguintes matérias:

a) Aumento do Capital Social da Companhia, com a consequente alteragdo do
artigo 5° do Estatuto Social,

b) Distribui¢do de dividendos; e
¢) Consolidagdo do Estatuto Social.

5. LAVRATURA DA ATA:

Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumadrio, nos termos do §1°, do
artigo 130 da Lei n° 6.404/76.

6. DELIBERACOES:
Aberto os trabalhos, verificado o quorum de presenga e validamente instalada a

presente assembleia, os acionistas, consubstanciados na proposta do Conselho de
1
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Administragao da Companhia, deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
reservas ou restri¢des:

6.1.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia de R$ 3.823.882,00 (trés
milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, oitocentos e oitenta ¢ dois reais), para RS
23.823.882,00 (vinte e trés milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, oitocentos e oitenta e
dois reais) mediante a emissao de 1.846.722 (um milhdo, oitocentas e quarenta e seis
mil, setecentas e vinte e duas), agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissdo de R$ 10,83 (dez reais e oitenta e trés centavos) cada uma,
estabelecido de acordo com o seu valor patrimonial, nos termos do artigo 170, §1°,
inciso II, da Lei n® 6.404/76. As novas agdes sdo totalmente subscritas e integralizadas
pelos acionistas, nesta data, na propor¢do de suas respectivas participacdes, conforme
Boletim de Subscri¢do que integra a presente Ata na forma de seu Anexo I, mediante a
capitalizag¢do de reservas de lucros, sendo: (i) 277.868,94 (duzentos e setenta e sete mil,
oitocentos e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos) do saldo da reserva legal;
e (ii) R$ 19.722.131,06 (dezenove milhdes, setecentos e vinte e dois mil, cento e trinta e
um reais e seis centavos) de parte do saldo da reserva de lucros retidos de exercicios
anteriores, conforme balanco Intermedidrio levantado em 30 de novembro de 2025.

6.1.1. Em decorréncia do aumento de capital social ora aprovado, o caput do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$
23.823.882,00 (vinte e trés milhoes, oitocentos e vinte e trés mil, oitocentos e
oitenta e dois reais), representado por 5.670.604 (cinco milhoes, seiscentas e
setenta mil, seiscentas e quatro) agoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal”.

6.2.  Aprovar distribuicdo de dividendos no montante de R$ 17.602.870,25 (dezessete
milhdes, seiscentos e dois mil, oitocentos e setenta reais e vinte € cinco centavos), dos
quais: (i) R$ 11.205.928,93 (onze milhdes, duzentos e cinco mil, novecentos e vinte e
oito reais e noventa e trés centavos) correspondem a dividendos extraordindrios por
conta do saldo da reserva de lucros retidos de exercicios anteriores; e (ii) RS$

6.396.941,32 (seis milhdes, trezentos € noventa e seis mil, novecentos e quarenta ¢ um
2
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reais, trinta ¢ dois centavos) referem-se a dividendos intercalares com base no lucro
liquido do exercicio em curso, apurado até 30 de novembro de 2025, conforme balango
intermediario, no qual estdo incluidos os dividendos minimos obrigatorios. Os
dividendos serdo pagos no curso dos exercicios de 2026, 2027 e 2028, com base na
previsdo or¢amentaria de geracdo de caixa. Referida deliberacdo esta em consonancia
com a regra de transi¢do estabelecida pela Lei n® 15.270/2025.

6.3.  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar
conforme texto constante do Anexo II, parte integrante e inseparavel desta Ata, ja
refletindo o aumento do capital social aprovado,

7. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata que, depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos
acionistas presentes e pelos integrantes da mesa que presidiram a Assembleia Geral. (a)
Jodo Gilberto Cominese Freire — Presidente; e Helio Figueiredo Freire Filho -
Secretario. Acionistas: JOAO GILBERTO COMINESE FREIRE; e HELIO FIGUEIREDO
FREIRE FILHO.

Certificamos que a presente transcri¢do faz parte do Livro Digital de Atas das
Assembleias Gerais n° 01, da ROCHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E

PARTICIPACOES S.A.

Curitiba, 22 de dezembro e 2025

JOAO GILBERTO COMINESE FREIRE HEL10 FIGUEIREDO FREIRE FILHO
Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
Acionista Acionista

FERNANDO HENRIQUE CORREIA CURI
OAB/PR 54.940
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DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscri¢dao de Ag¢des

. Capital social subscrito e integralizado neste ato: R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais)

= Quantidade de agdes subscritas e integralizadas: 1.846.722 (um milhdo, oitocentas e quarenta e seis mil,

setecentas e vinte e duas) agdes ordinarias nominativas (“ON”), sem valor nominal.

= Prego de emissdo: R$ 10,83 (dez reais e oitenta e trés centavos) por acdo, estabelecido de acordo com o seu valor

patrimonial (art. 170, §1°, II, Lei 6.404/76).

Acionistas subscritores

Acdes ON

Valor - R$

JOA0 GILBERTO COMINESE FREIRE, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n° 01737378053,
expedida em 12/06/2024, pelo DETRAN/PR, inscrito no CPF sob o n°
527.760.939-34, residente e domiciliado em Curitiba, PR, com
escritorio na Rua Comendador Aravjo, n° 143, 14° andar, conj. 144/5,
Centro, CEP 80.420-900.

923.361

10.000.000,00

HELIO FIGUEIREDO FREIRE FILHO, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) n° 02835777807,
expedida em 29/10/2024 pelo DETRAN/PR, inscrito no CPF sob o n°
590.187.809-44, residente e domiciliado em Curitiba, PR, com
escritorio na Rua Comendador Aravjo, n° 143, 14° andar, conj. 144/5,
Centro, CEP 80.420-900.

923.361

10.000.000,00

Total

1.846.722

20.000.000,00

Curitiba, 22 de dezembro de 2025

JOAO GILBERTO COMINESE FREIRE HELIO FIGUEIREDO FREIRE FILHO

Presidente da Assembleia / Acionista Secretario da Assembleia / Acionista
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ESTATUTO SOCIAL

CariTuLO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A ROCHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), ¢ uma sociedade andénima de capital fechado, regida pelo disposto no
presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua
Comendador Araujo, n° 143, 14° andar, conjunto 145 (parte), Centro, CEP 80.420-900.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
poderé abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios, representagdes ou dependéncias em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragdo comercial de imoveis,
incluindo, mas ndo se limitando, a gestdo, administragdo, locagdo, cessdo, compra e venda
de bens imoveis proprios e incorporacdo imobiliaria; (i1) a participacdo em
empreendimentos de natureza imobilidria; (iii) a gestdo de investimentos e participagdes
societarias em outras empresas ou sociedades, na qualidade de sdcia quotista ou acionista;
e (iv) a participagdo em consoOrcios empresariais, bem como associagdes ou parcerias
comerciais, podendo ainda, para a consecucdao de seus propdsitos sociais, participar de
licitagdes e concorréncias publicas.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAriTULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado ¢ de R$ 23.823.882,00
(vinte e trés milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, oitocentos e oitenta e dois reais),
representado por 5.670.604 (cinco milhdes, seiscentas e setenta mil, seiscentas e quatro)
agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
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Paragrafo 1°. A propriedade das acdes serd comprovada pela inscricdo do nome do
acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas™.

Paragrafo 2°. Cada acdo ordinéria correspondera a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais de Acionistas.

Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes de
emissdao da Companhia, na propor¢ao do nimero de acdes de que sejam titulares, nos
termos do artigo 171 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. O direito de preferéncia a subscri¢do de novas agdes devera ser
exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacdo e/ou
recebimento do aviso aos acionistas que comunicou a delibera¢do que autorizou a emissao.

Artigo 7°. O acionista deverd realizar a integralizacdo das agdes subscritas na data ou nas
datas de pagamento previstas no boletim de subscricdo ou, no caso de este ser omisso,
dentro de 30 (trinta) dias contados da data da subscri¢do, independentemente de aviso aos
acionistas.

Paragrafo Unico. O acionista que ndo integralizar as a¢des subscritas na época
estabelecida, ficard de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de
juros de 12% (doze por cento) ao ano, calculados pro rata temporis, e atualizagao
monetaria com base na variagdo acumulada do IGP-M, ou, na falta deste, por outro indice
oficial que venha substitui-lo, sem prejuizo das demais sangdes cominadas na Lei ou
porventura convencionadas entre os acionistas em acordo proprio. Caso o pagamento seja
efetuado apods 30 (trinta) dias da data fixada, o acionista em mora sofrera, ainda, uma multa
de 10% (dez por cento) sobre o valor corrigido das agdes a serem integralizadas.

Artigo 8°. Os acionistas ndo poderdao empenhar, nomear a penhora ou, de qualquer outra
forma, gravar ou oferecer em garantia as acdes de sua titularidade ou os direitos de
subscricdo delas decorrentes sem o consentimento prévio, por escrito, dos demais
acionistas.
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CariTuLO 111
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto
Social, tem poderes para decidir os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
resolugdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companbhia.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses apds o término do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos na Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que a lei e os interesses
sociais exigirem a manifestagdo dos acionistas da Companhia.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral serd convocada, com prazo minimo de 8 (oito) dias
de antecedéncia, pelo Conselho de Administragdo, ou por qualquer acionista, sempre que o
Conselho de Administracdo ndo convocar a Assembleia Geral dentro de 8 (oito) dias da
solicitacdo de convocagdo devidamente justificada e com indicacdo das matérias a serem
deliberadas, local, data, horario e forma de realizagdo e, no caso de reforma deste Estatuto
Social, a indicagdo da matéria, bem como a informacdo de que a documentagdo respectiva
estara disponivel para consulta na sede da Companhia. Na falta de quorum de instalagdo da
Assembleia Geral, far-se-4 segunda convocagdao com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias.

Paragrafo 3°. Dispensam-se as formalidades de convocacdo prevista no paragrafo
acima quando todos os acionistas comparecerem a Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral serd instalada e dirigida pelo Presidente e
Secretario, indicados pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5°. Os Acionistas poderdo fazer-se representar por procuradores que
preencham os requisitos legais.

Paragrafo 6°. Todas as comunicagdes, avisos € convocagdes relativas as Assembleias
Gerais, ao exercicio de direitos de preferéncia e demais direitos dos acionistas, afora o
atendimento aos requisitos legais, deverdo realizar-se pessoalmente, por escrito, aos

3
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acionistas detentores de, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social com direito a
voto.

Artigo 10. Sem prejuizo das excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral serd
considerada validamente instalada, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas
que representem a maioria do capital social com direito a voto, ou em segunda convocagao
com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11. Exceto quando maior quorum for fixado em lei ou por este Estatuto Social,
todas as deliberacdes da Assembleia Geral, ainda que em segunda convocacdo, deverdo ser
tomadas pelos votos representativos da maioria do capital social votante da Companbhia.

Artigo 12. Sem prejuizo das demais competéncias privativas da Assembleia Geral
atribuidas por lei e por este Estatuto social, serdo de competéncia exclusiva da Assembleia
Geral as seguintes matérias, cuja aprovagdo dependera de votos representativos da maioria
do capital social votante da Companbhia:

a) Aumento ou redugdo do capital social da Companhia;

b) Resgate, amortizacdo, conversao, grupamento ou recompra de quaisquer valores
mobiliarios de emissdao da Companbhia;

c) Alteragdo ou reforma do estatuto social da Companhia;

d) Qualquer mudanga no objeto social ou no prazo de duracdo da Companhia;

e) Realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societdria envolvendo a
Companhia, incluindo fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporacdo de agdes, ou

transformacao;

f) Emissdo de valores mobilidrios de qualquer natureza e montante, assim como seus
termos e condigoes;
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Pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, bem como a dissolugao e
a liquidagcdo da Companhia e de qualquer das Investidas, e a indicagdo da forma
de liquidacdo e dos liquidantes;

Fixagdo da remuneracdo dos administradores e aprovagdo de programas de
bonificacdo e opcdes de aquisicdo de agdes;

Aprovacdo das contas da Administracdo, das demonstragdes financeiras
(contdbeis) anuais e do orgamento de capital previamente elaborado pela

Administragdo da Companhia;

Criacdo de nova classe ou espécie de A¢ao da Companhia ou das suas Investidas
ou alteragdo das existentes;

Mudang¢a no nimero de membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
da Companbhia;

Eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
Aprovacdo, no ambito da Companhia ou suas Investidas de quaisquer das matérias
constantes do art. 136 da Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo expressamente

mencionadas neste artigo;

Distribui¢ao de dividendos em percentual diverso daquele previsto no Estatuto,
assim como pagamento de juros sobre capital proprio;

Participacao da Companhia em outra sociedade ou grupos de sociedades;

Aquisi¢ao ou alienacdo de participagdo societaria em outras empresas ou
negocios;

Autorizacao para as Investidas adquirirem ou alienarem participagao societaria, no
todo ou em parte;
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r) Amortizacdo, resgate ou compra de agdes da Companhia para manutengdo em
tesouraria ou cancelamento, bem como a posterior Alienagdo das a¢des porventura
mantidas em tesouraria;

s) Instalacdo e eleicado dos membros do Conselho Fiscal; e

t) Abertura e fechamento do capital da Companhia e qualquer oferta publica das
acoes da Companhia ou outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia

Artigo 13. Serdo considerados nulos e inoperantes perante a Companhia, seus acionistas e
terceiros, quaisquer atos que violem as disposi¢cdes contidas em Acordo de Acionista
arquivado na sede social.

CAriTULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administra¢do e a
Diretoria, cuja organizagdo e funcionamento devera atender ao estabelecido neste Estatuto
Social, na Lei € no Acordo de Acionistas.

Artigo 15. A remuneracdo global dos Administradores serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral, cabendo a deliberagdo sobre a forma de sua distribuicdo ao Conselho de
Administragao.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administragdo serda composto por 4 (quatro) membros,
acionistas ou nao acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um dos
membros designado Presidente pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Nao havera a adocao de procedimento de voto multiplo ou votagao em
separado para a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
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Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragao terdo mandato unificado de
3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. O mandato de novo conselheiro, eleito em substituicao
de outro, encerrar-se-4 juntamente com o mandato dos demais.

Paragrafo 3°. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, a Assembleia Geral sera
convocada, no prazo de 10 (dez) dias seguintes, para eleger o conselheiro substituto que
preencheré o cargo vago e completard o prazo de gestao do substituido.

Paragrafo 4°. Nas auséncias e impedimentos do Presidente do Conselho, este sera
substituido pelo conselheiro que designar.

Artigo 17. Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de atas respectivo, dentro de 30 (trinta) dias subsequentes a sua
eleicao.

Pariagrafo Unico. Ao tomar posse, 0 membro do Conselho de Administracio devera
assinar uma declaragdo pela qual se obrigara, perante a Companhia e as Investidas, a: (i)
manter sigilo acerca de toda e quaisquer informagdes confidenciais, com relacdo a
Companhia, as Investidas e seus respectivos negocios, assim entendidas aquelas
informagcdes obtidas em razdo de seu mandato como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia ou como representante da Companhia em oOrgdos de
deliberacdo ou administragdo de Investidas, nelas compreendidas segredos comerciais
(trade secrets), informagdes financeiras, comerciais, operacionais e estratégicas, a que
eventualmente tenha acesso e que nao sejam, comprovadamente, de conhecimento publico;
e (i1) ndo usar, em beneficio proprio ou de terceiros, de qualquer forma ou sob qualquer
pretexto, as informagdes confidenciais.

Artigo 18. O Conselho de Administra¢do devera se reunir a cada 4 (quatro) meses, sempre
que necessario ou em periodicidade outra que julgar mais adequada. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo sempre convocadas por seu Presidente ou por qualquer
outro conselheiro, mediante carta registrada, e-mail, fax, telegrama ou aviso entregue
pessoalmente, direcionados a cada um dos conselheiros, com pelo menos 3 (trés) dias uteis
de antecedéncia, tanto em primeira quanto em segunda convocagdo, do qual constara
necessariamente da Ordem do Dia, a indicacdo das matérias a serem deliberadas, bem

7
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como o local, data e forma de realizagdo da reunido. Considerar-se-4 dispensada a
convocacao para a reunido a qual comparecerem todos os conselheiros ou estejam
representados ou tenham enviado seus votos na forma dos paragrafos 2° e 3° deste artigo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao deverdo ser presididas por
seu Presidente, ou na sua auséncia por outro conselheiro eleito entre os presentes, e
somente serdo instaladas em primeira convocagdo quando 3 (trés) de seus membros
estiverem presentes € em segunda convocagdo com qualquer numero de conselheiros. Os
conselheiros que participem remotamente ou estejam representados na forma do previsto
pelos paragrafos 2° e 3° abaixo, serdo considerados como presentes a reuniao.

Paragrafo 2°. Qualquer conselheiro poderd participar nas reunides do Conselho por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou outros meios de comunicagdo eletronica,
manifestando seu voto ao final da reunido por documento devidamente assinado a ser
enviado no prazo méximo de 24 (vinte e quatro) horas por carta, telegrama, fax ou e-mail.

Paragrafo 3°. Qualquer conselheiro podera ser representado por outro conselheiro nas
reunides do Conselho, desde que deixe instrugdes expressas, por escrito, para tanto ou
poderd votar através de carta, telegrama, fax ou e-mail encaminhado a qualquer outro
conselheiro.

Paragrafo 4°. As atas das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em
livro préprio e assinadas pelos conselheiros presentes ou representados na reuniao.

Artigo 19. As decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos
dos conselheiros presentes em reuniao regularmente convocada, salvo quando de outra
forma definido em lei. O presidente do Conselho de Administracdo ndo terd voto de
qualidade ou de desempate.

Paragrafo Unico. Havendo empate na votagdo, a matéria serd tida como ndo
aprovada.
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Artigo 20. Além das atribuicdes estabelecidas pela Lei das Sociedades Andnimas e das
atribui¢des previstas nos demais artigos deste Estatuto Social, compete ao Conselho de
Administragdo o seguinte:

a) Eleicdo e destituicio dos membros da Diretoria, designacdo de seus cargos e
atribuicdes e fixagdo de suas respectivas remuneragoes;

b) Fiscalizacdo da gestdo dos diretores, exame, a qualquer tempo, dos livros, registros
e papéis da Companbhia, solicitagdo de informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracdo, e quaisquer outros assuntos;

¢) Convocacao da Assembleia Geral de Acionistas quando julgar conveniente;

d) Manifestacdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e
submissdo das Demonstracdes Financeiras (Contdbeis) da Companhia para
aprovagao da Assembleia Geral de Acionistas;

e) Aprovagdo de abertura, transferéncia e extingdo de filiais, escritorios,
representacdes ou dependéncias em qualquer parte do territdrio nacional ou no
exterior;

f) Autorizagdo para a prestagdo de garantia em favor da Companhia ou das Investidas;

g) Prestagdo, pela Companhia ou suas Sociedades Investidas, de fiangas, avais ou
quaisquer outras Garantias, reais ou pessoais, a qualquer terceiro, incluindo Partes
Relacionadas, exceto se feitas no curso normal dos negocios;

h) Definir o exercicio do direito de voto da Companhia ou de seus representantes nas
assembleias e demais reunides das Investidas;

1) Aprovagdo da celebracdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer acordo de
acionista/quotista em qualquer empresa na qual Companhia detenha, direta ou
indiretamente participacao;
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J) Aprovacdo e alteragdo do plano de negodcios e or¢camentos da Companhia e das
sociedades, empresas, fundos de investimentos ou qualquer outra pessoa juridica,
entidades ndo personificadas, consorcios de empresas, da qual a Companhia, direta
ou indiretamente, detenha direitos de participacdo, sejam majoritarios ou nao
(“Investidas™);

k) Autorizagdo para celebragdo de qualquer negdécio ndo relacionado ao objeto da
Companbhia;

1) Autorizagdo para cisdo, incorporagao, fusdo e outras reestruturacdes das Investidas;

m) Aprovacdo de qualquer alteragdo das politicas e praticas contabeis da Companhia,
exceto conforme exigido pela lei e pelas normas de contabilidade; e

n) Contratacdo e destituicdo de auditores independentes.

SECAOII
DIRETORIA

Artigo 21. A Diretoria serda composta por 2 (dois) membros, designados Diretores, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo,
sem limite maximo de mandatos.

Paragrafo 1°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de atas respectivo, dentro de 30 (trinta) dias subsequentes
a sua elei¢do, e cada diretor se sujeitara aos deveres e responsabilidades impostos pela lei e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 2°. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se estendera até a
investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3°. A remuneracao global e anual dos Diretores sera fixada pelo Conselho
de Administra¢do, nos limites do valor autorizado pela Assembleia Geral, nos termos da
legislagdo vigente.

10
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Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que
suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor
mediante carta com termo de recebimento e ciéncia, e-mail, telegrama ou aviso entregue
pessoalmente, direcionada a cada um dos diretores, com pelo menos 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia, tanto em primeira quanto em segunda convocacdo, do qual constara
necessariamente a Ordem do Dia, data, horario, local e forma de realizagdo da reunido.
Considerar-se-4 dispensada a convocagdo para a reunido a qual comparecerem todos dos
diretores ou estejam representados ou tenham enviado seus votos na forma dos paragrafos
3° e 4° deste artigo.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria deverdo ser presididas pelo Diretor que a tenha
convocado. Os diretores que estejam representados ou tenham enviado seus votos na forma
prevista nos paragrafos 3° e 4° deste artigo serdo considerados como presentes a reuniao.

Paragrafo 3°. Qualquer diretor poderd participar nas reunides da Diretoria por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou outros meios de comunicagdo eletronica,
manifestando seu voto ao final da reunido por documento devidamente assinado a ser
enviado no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas por carta, e-mail ou telegrama.

Paragrafo 4°. Qualquer diretor podera ser representado nas reunides por outro diretor
ou procurador com poderes especificos, desde que deixe instru¢des expressas, por escrito,
para tanto, ou podera votar por carta, e-mail, telegrama ou procuracdo. Os diretores que
enviarem seus votos ou se fazerem representar na forma supra, serdo considerados
presentes a reuniao.

Paragrafo 5°. A atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio e
assinadas pelos diretores presentes ou representados na reuniao.

Artigo 23. A Diretoria terd poderes de representagdo, administragdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo, na forma prevista neste Estatuto, validamente obrigar a Companhia,
praticando todos os atos e operacdes necessarios a consecugdo dos objetivos sociais, €
deliberar sobre todas as questdes que ndo tenham sido previstas neste Estatuto Social nem

11
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sejam da competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral,
observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas.

Artigo 24. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia serd representada
ativa e passivamente, ¢ obrigar-se-a:

(a) Pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretores, exceto quando o diretor for
pessoalmente Jodo Gilberto Cominese Freire e/ou Helio Figueiredo Freire Filho,
caso em que cada um deles representard isoladamente a Companhia;

(b) Pela assinatura de qualquer um dos diretores em conjunto com a assinatura de um
procurador constituido para representar a Companhia, este ultimo desde que assim
previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos
poderes nele contidos; e

(c) Pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores constituidos para representar a
Companhia, desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos poderes nele contidos.

Paragrafo Primeiro. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo
obrigatoriamente assinadas por dois diretores em conjunto, e neste caso ainda que sejam
Jodo Gilberto Cominese Freire e Helio Figueiredo Freire Filho, terdo prazo de validade
determinado, ndo superior a um ano, ¢ vedarao o substabelecimento, sob pena de nulidade.
Excepcionalmente, para situagdes especificas, as procuragdes poderdo ter prazo de
validade superior a 12 (doze) meses. As procuragdes outorgadas “ad juditia” a advogados
para representagdo da Companhia, poderao ter prazo de validade indeterminado.

Paragrafo Segundo. Os instrumentos de mandato (procuragdes) deverdo conter
especificagdo e descricdo pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da
Companhia.

Artigo 25. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que envolverem a Companhia em
obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como

12
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fiancas, avais, endossos e outras garantias de mero favor, que possam ser consideradas
como atos de mera liberalidade, além do favorecimento de terceiros em negdcios
praticados com a Companhia, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral de Acionistas.

CArPITULO V
CONSELHO FISscAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo funcionard em carater permanente,
sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, e sera instalado apenas nos exercicios sociais em que seu funcionamento for solicitado
por acionistas, na forma e condi¢des previstas em lei e no Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificacdo, competéncia,
deveres, prazo de mandato e remuneracao estabelecidos em lei.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdao seus cargos
até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua elei¢do e poderdo ser
reeleitos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
uma remunerac¢do que serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

CApriTULO VI
EXERCiCIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DOS RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 28. Ao final de cada exercicio social, serdo elaborados o Balango Patrimonial e as
demais Demonstragdes Financeiras exigidas por lei que compreenderdo a proposta de

destinagdo do lucro liquido, observadas as disposi¢des legais vigentes.

13
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Paragrafo 1°. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores e distribuir, por deliberacao da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral de
Acionistas, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as limitagdes
previstas em lei.

Paragrafo 2°. Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus acionistas, por deliberacdo da Assembléia Geral de Acionistas, juros sobre o
capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 29. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as dedugdes legais, terdo a
seguinte destinagao:

(a) a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) para a distribui¢do de dividendo
minimo obrigatorio aos acionistas; €

(c) o valor restante terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Paragrafo Unico. Os dividendos previstos neste artigo ndo serdo obrigatorios quando
no exercicio social em que deveria ocorrer o pagamento, a situagdo financeira da
Companhia ndo o permitir.

Artigo 30. Os dividendos nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data de
publica¢do da ata da Assembleia Geral de Acionistas que os conceder, prescreverao em
favor da Companhia, observada a legislacdo aplicavel.

CAPiTULO VII
LIQUIDACAO, RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

Artigo 31. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto
Social, ou por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, que estabelecera a forma da

14
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liquidagdo, elegerd o liquidante e, se pedido por acionistas, na forma da lei, instalard o
Conselho Fiscal para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneragoes.

Artigo 32. Os diretores da Companhia, ou qualquer outro representante legal, somente
poderdo declarar a faléncia, recuperacdo judicial ou recuperacdo extrajudicial da
Companhia, caso a situacdo economico-financeira da Companhia fundamente a tomada
dessas medidas.

CariTUuLO VIII
DIREITO DE PREFERENCIA E TRANSFERENCIAS DE ACOES

Artigo 33. Os Acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever quaisquer novas
acdes ou outros valores mobilidrios de emissdao da Companhia, na proporcao de suas
respectivas participagdes no capital da Companhia.

Artigo 34. Qualquer transferéncia de agdes ou de direitos de subscricao, ou tentativa de
transferéncia de acdes ou de direitos de subscrigdo, direta ou indireta, em violagdo as
disposicdes deste Estatuto Social, da lei ou de acordo de acionistas registrado na
Companhia sera invalida, ndo sera reconhecida nem levada a efeito pelos Acionistas e pela
Companhia.

CariTuLO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 35. Todas as disputas, controvérsias e litigios envolvendo a Companhia e seus
Acionistas (“Partes”), incluindo aquelas relativas a aplicagdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violagdo e efeitos das disposi¢des contidas neste Estatuto Social, em acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, ou nas disposi¢oes da Lei n® 6.404/1976 ¢
demais normas legais aplicaveis serdo resolvidas por meio de arbitragem.

Paragrafo 1°. A arbitragem serd submetida ao Centro de Arbitragem ¢ Mediagdo da
Camara do Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), que serd dirimido em carater
definitivo segundo o Regulamento da CAM-CCBC vigente no momento do inicio do
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procedimento arbitral, em conformidade com as Leis da Republica Federativa do Brasil,
que sao as Leis de regéncia do presente Estatuto, e supletivamente pelas disposi¢oes da Lei
n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996 com suas modificacdes posteriores.

Paragrafo 2°. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros. O(s)
reclamante(s) deverd(ao) indicar 1 (um) arbitro na solicitagdo de arbitragem e o(s)
reclamado(s) devera(ao) indicar 1 (um) arbitro na resposta a solicitacdo de arbitragem, em
prazo nao superior a 30 (trinta) dias contados do recebimento da solicitagdao de arbitragem.
Os arbitros nomeados pelas partes indicardo o 3° (terceiro) membro no prazo de até 30
(trinta) dias contados a partir da resposta a solicitacdo de arbitragem, o qual funcionara
como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso as Partes e/ou os respectivos arbitros indicados
ndo facam as indicagdes ou ndo cumpram os prazos acima estabelecidos, a CAM-CCBC
fard as indicagdes necessarias, conforme o caso, na forma do seu regulamento. Os arbitros
deverdo falar e escrever o idioma portugués fluentemente e deverdo ter experiéncia nas
Leis da Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo 3°. O procedimento arbitral ocorrerd na cidade de Curitiba, Estado do
Parand, Brasil e serd conduzido pela CAM-CCBC em carater confidencial e em idioma
portugués. Os arbitros nomeados conforme disposto no Paragrafo 2° acima, deverdo
comprometer-se com as obrigacdes de confidencialidade ora estipuladas. As Partes
poderdo, em comum acordo, eleger outra cidade para o processamento de uma arbitragem,
sem que isto configure alteragcdo do foro de elei¢do previsto no Paragrafo 6°, abaixo.

Paragrafo 4°. Na medida maxima permitida pela Lei aplicavel, as Partes renunciam
ao seu direito de buscar quaisquer remédios em face da sentenca arbitral e a quaisquer
defesas contra sua execucdo. A sentenca arbitral serd prolatada na jurisdi¢ao na qual foi
conduzido o procedimento arbitral, tendo carater definitivo e obrigando as Partes, seus
herdeiros e sucessores a qualquer titulo, e acaso necessario sua execucao judicial, esta se
processara no foro estabelecido no Paragrafo 6°, abaixo.

Paragrafo 5°. Nao obstante as disposi¢des estabelecidas acima, as Partes ndo estdo

impedidas de buscar perante do Judiciario a execucdo especifica das obrigacdes assumidas
neste Estatuto Social ou Acordo de Acionistas, nem recorrer ao Judicidrio para a concessao
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de medida cautelar ou de urgéncia, nos termos dos artigos 22-B e 22-C da Lei n°
9.307/1996, com a redacao da Lei 13.129/2015.

Paragrafo 6°. Exclusivamente para as finalidades deste artigo, ¢ eleito o Foro da
Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba, Estado do Parana, com a expressa rentincia
a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CaAPiTULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo Unico. E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracdo acatar declaragao de
voto proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordo de acionistas
registrado perante a Companhia, hipdtese em que o respectivo presidente deverd
desconsiderar tal voto.

Artigo 37. Em tudo o que for omisso ou duvidoso o presente Estatuto Social, aplicar-se-ao
as disposi¢des legais vigentes atinentes as Sociedades Andnimas (Lei das S.A.).

Curitiba, 22 de dezembro de 2025

JOAO GILBERTO COMINESE FREIRE HEL10O FIGUEIREDO FREIRE FILHO

FERNANDO HENRIQUE CORREIA CURI
OAB/PR 54.940
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