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DELIBERACOES:

-1-

Abertos os trabalhos, o Senhor Presidente da mesa esclareceu que a
presente Assembleia tinha por finalidade precipua a constituicdo de uma
sociedade an6nima, de capital fechado, regida pela Lei n°. 6.404, de
15.12.76.

-2-

Preenchidos os requisitos preliminares da constituigdo, verificou-se que o
"Boletim de Subscrigcdo" a que alude o Art. 85, da Lei n°. 6.404, de
15.12.76, foi devidamente preenchido e o capital social de R$ 1.000,00 (um
mil reais) foi totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do
pais, conforme o "Boletim de Subscricdo" que ficarda fazendo parte
integrante da presente ata. (Doc. I).

1to/26CBA-FB944-75974-9D8DE

-3-

com.

Assim, tendo sido cumpridos todos os requisitos preliminares da
constituicdo da sociedade, a Senhora Presidente disse que tinha em maos
o projeto do Estatuto Social que, submetido a apreciagdo dos Subscritores
foi aprovado por unanimidade com a seguinte redagao:

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I

n min "o d Fr Ob -

Documento assinado digitaimente por: BIANCA BONINI, MARISA BONINI, ALESSANDRA CORINALDESI DA SILVA,
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ARTI 1° - A Companhia ZAGREB PARTICIPACOES S.A., é uma
sociedade por ag0es, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicGes legais
que lhe forem aplicaveis.

ARTI 2° - A Companhia tera sede e foro na Rua Pedro Doll, 500, Sala
10, Sdo Paulo, SP, CEP. 02404-001, podendo abrir e manter escritorios e/ou
filiais em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, a critério da
Diretoria.

ARTIG © - Constituem objetivos sociais:
a) Administracao de bens préprios;
b) Compra e venda de imdveis préprios, e

¢) Participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia, quotista ou
acionista.

ARTI 49 - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.

to/26CBA-FB944-75974-3D8DE

CAPIT L II

D Caitl A “es

com.br/

ARTI © - O capital social é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido 1.000
(mil) agdes ordinarias nominativas do valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,
integralizadas em moeda corrente do pais.

d

Paragrafo 1° - As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia, a qual
reconhecera um Unico proprietario para cada acéo.

Pr 29 - A titularidade das agbes sera comprovada pela inscricdo do
nome do acionista no Livro de Registro de Agoes da Companhia.

Pr rf - A transferéncia de acbes da Companhia operar-se-a
mediante transcri¢do nos Livros de Transferéncia de Agbes Nominativas e de
Registro de Agdes Nominativas da Companhia, observados eventuais direitos
previstos em lei.

Documento assinado digitalmente por: BIANCA BONINI, MARISA BONINI, ALESSANDRA CORINALDESI DA SILVA,
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CAPITULO III

DaA mini r

ARTIGO 6° - A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por
1 (um) ou mais membro(s), sem designacdo especifica, acionista ou ndo,
eleitos em Assembleia Geral para um mandato de dois (2) anos, podendo ser
reeleitos.

Par’ rafo 1° - O(s) membro(s) da Diretoria escolherdo, entre si, a
Presidente.

ART 7° - A Diretoria tem plenos poderes para praticar, ampla e
ilimitadamente, todos os atos de gestdao destinados a assegurar o
funcionamento regular da sociedade. Além dessas atribuigdes indispensaveis
a realizagdo dos fins sociais, a(s) Diretora(s) fica(m) investida(s), de todos os
poderes necessarios a representagdo da sociedade ativa e passivamente, em
Juizo ou fora dele, podendo transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos, confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigagdes, celebrar
contratos de qualquer natureza, e adquirir bens de qualguer natureza.

/26CBA-FB944-75974-9D8DE

"

d

P ra rafo 1° - A Diretora ndo poderd, em qualquer circunstancia, praticar
atos de liberalidade em nome da sociedade, tais como prestacdo de garantias
e outros atos estranhos aos fins sociais.

com.br/valid.

.

ARTIGO 8° - A Diretora compete convocar e presidir as reunides da Diretoria,
cabendo-lhe o voto de qualidade em todos os casos de empate.

114

ARTI 90 - A(s) Diretora(s) terd(do) a remuneracao global que for
anuaimente fixada pela Assembléia Geral Ordinaria, e a distribuigdo far-se-a
conforme deliberado em reunido da Diretoria.

a(s) em:

Documento assinado digitalmente por: BIANCA BONINI, MARISA BONINI, ALESSANDRA CORINALDES! DA SILVA,

Verifique a(s)
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CAPiTULO IV

Da A mbl’i rai

ARTIGO 10° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-3 por
convocagao, de acordo com a Lei.

ARTIGO 11° - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacgao
com a presenga dos acionistas representantes da totalidade do capital social
votante da Companhia ou, em segunda convocagdo, com a presenca de
qualguer nimero de acionistas com direito a voto.

ARTI 129 - As resolugdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando, no calculo, os votos em branco,
excetuando-se 0s casos em que a Lei exigir maioria qualificada.

Para raf Uni - Cada acdo da direito a um voto nas deliberacdes
assembleares.
CAPIT L V
D Exrii S il Di trib i © deR It
ARTI 1 © - O exercicio social coincidirda com o ano civil e, no dia 31 de

dezembro de cada ano, serdo preparadas as demonstragdes financeiras
exigidas por Lei.

te por: BIANCA BONINI, MARISA BONINI, ALESSANDRA CORINALDESI DA SILVA,

FronY

ARTIGO 14° - Do resultado apurado em cada exercicio serdo feitas as
dedugdes, compensagles e apropriagoes determinadas por Lei.

assinado di
Verifique a(s) assinatura(s) em: https://fenacondoc.com.bri/valida-documento/26CBA-FB944-75974-9D8DE

- A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo dos
lucros remanescentes.

"
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ARTI 169 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de trés (trés) anos
contados da data em que tenham sido postos a disposigdo, prescreverdo em
beneficio da sociedade.

ARTI 179 - Por deliberagdo da Diretoria, poderao ser levantados balangos
intermediarios e capitalizados e/ou distribuidos os resultados neles apurados,
inclusive "ad referendum” da Assembleia Ordinaria.

ARTIGO 18° - A critério da Diretoria, parte dos lucros podera ser pago aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital social, como admitido pelo artigo
90 da Lei n® 9.249/95, os quais - liquidos de quaisquer tributos - serdo
considerados parte do dividendo minimo obrigatdrio a que se refere o Artigo
14 deste Estatuto.

CAPITULO VI

DaLiuid “ d S 1 de

ARTI 199 - A sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.
O modo de liquidagdo sera estabelecido em Assembléia Geral dos Acionistas,
a qual designara o liquidante.

CAPITULO VII

D 1 i oes Fin i

te por: BIANCA BONINI, MARISA BONINI, ALESSANDRA CORINALDESI DA SILVA,

Verifique a(s) assinatura(s) em: https://fenacondoc.com.br/valida-documento/26CBA-FB944-75974-9D8DE

ARTIGO 20° - Aos casos omissos no presente Estatuto Social, aplicam-se
as disposicdes da Lei n® 6.404, de 15.12.76, com as alteragdes introduzidas
pela Lei n® 9.457, de 05.05.97.

assinado digital
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Lido e aprovado o texto do Estatuto Social acima transcrito, as presentes
deliberam sobre a eleicdo da Diretoria da companhia. Posta em votacgao,
foi aprovada a indicacdo da senhora MARISA BONINI, brasileira, solteira,
administradora de empresas CRA 061040, portadora da cédula de
identidade RG. nO® 18.452.143-9 e do CPF. n® 101.353.108-65, com
escritério na Rua Pedro Doll, 500, Santana, S&o Paulo, SP., CEP. 02404-
001. para compor a Diretoria da companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027. A Diretora ora eleita declara nado
estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que a impega de
exercer a atividade mercantil. A seguir, ficou estabelecido que a
remuneracgdo da Diretoria serd fixada oportunamente pelas acionistas em
assembleia geral.

E, por estarem em pleno acordo entre si, lavraram este instrumento particular
de constituicao de sociedade por agbes para que produza todos os efeitos em
direito desejados.

Sé&o Paulo, 04 de dezembro de 2025.

BIANCA BONINI
Presidente da Assembleia

MARISA BONINI
Secretaria da Assembleia

1te por: BIANCA BONINI, MARISA BONINI, ALESSANDRA CORINALDESI DA SILVA,

Verifique a(s) assinatura(s) em: https://fenacondoc.com.br/valida-documento/26CBA-FB944-75974-9D8DE
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TERMO DE POSSE

ZAGREB PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente toma posse solenemente, Sra. MARISA BONINI, membro da
Diretoria da empresa ZAGREB PARTICIPACOES S.A., terd sede na Rua
Pedro Doll, 500, Sala 10, Santana, Sao Paulo, SP., eleita na Assembleia Geral
de Constituicdo, realizada em 04/12/2025, para cumprir 0o mandato
correspondente a 2 (dois) anos.

Sé&o Paulo, 04 de dezembro de 2025.

Marisa Bonini

ite por: BIANCA BONINI, MARISA BONINI, ALESSANDRA CORINALDESI DA SILVA,
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