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Ata de Assembieia Geral Ordindria ;iExtrgﬁgrdinéria

Data, Hordrio e Local: 26 de maio de 2025, as 14:30 horas, na sede da Companhia, na Cidade de 53¢ Paulo,
Estado de S0 Paulo, a Rua Olimpiadas, n2 194, conjunto 121, Sala A, 122 andar, Vila Olimpia, CEP 04551~
000 e via plataforma eletronica Teams, cujo link foi enviado aos acicnistas que o solicitaram.

Convocacio e Publicacdo: Edital de convocacdo enviado aos acionistas na forma prevista no art. 99,
paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia por mensagem eletronica e publicado na Central de
Balancos em 16 de maio de 2025, tendo em vista que a Companhia se enquadra nos requisitos do artigo
294 da Lei 6.404/1976. O Balanco Patrimonial e as demais Demonstracbes Financeiras referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram publicados na Central de Balangos do Sistema
Piblico de Escrituragio Digital em 24 de abril de 2025.

Mesa: Presidente: Felipe Maffia Queiroz Nobre; Secretario: Fernando Kahtalian.

Ordem do dia: (A} Assembleia Geral Ordinaria: (i) exame e aprovacdo do relatério anual da Diretoria, do
Balanco Patrimonial e das demais DemonstracBes Financeiras relativas ao exercicio 2024; e {ii) deliberacdo
acerea da destinacio do resultado; (B) Assembleia Geral Extraordindria: (i) aprovar a alteracdo do capital
social da Companhia, para refletir o aumento de capital, dentro do capital autorizado, deliberado pelo
Conselho de Administracio; (i) aprovar a alteragio das regras de deliberacBes em assembleia gerais; {iii)
aprovar a aiteracio das regras do conselho de administracdo relativas a compoéigéo, eleicdo e
deliberacies do conselho; e {iv) aprovacio da reformulacdo e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia.

Deliberactes Tomadas: Pelos acionistas presentes representando a totalidade do capital sodial da
Companhia, feram tomadas as seguintes deliberagfes:

(A) Assembleia Geral Ordinaria: {i) observado o disposto em lei, foram aprovados o relatério da Diretoriz,
o Balanco Patrimonial e as demais DemonstragBes Financeiras referente ao exercicio encerrado em
31/12/2024; (i} a totalidade do lucro apurado foi distribuida ao fongo do exercicio. (B) Assembleia Geral
Extraordindria: (i) Foi efetivada a subscricio de agBes ordindrias aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 20 de dezembro de 2024, dentro do timite do capital autorizado, por meio do gual
houve a emissio de 488.389 (quatrocentas e oitenta e oito mil, trezentas e oitenta e novej acBes
ordindrias, j& integralizadas. Neste sentido, fica alterado o Art. 52 do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar com a seguinte e nova redacdo: “Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrite € parciaimente integralizade, é de R54.974.644,00 (quatro milhdes, novecentos e setenta e
quatro mil, seiscentos e quarenta e quatro reais), representade por 4.799.579 (quatro milhGes, setecentas
e noventa e noventa mil, quinhentas e setenta e nove) agdes ordindrias e 84.315 (vitenta e quoatro mil,
trezentas e quinze} acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.”

{i} as Assembleias Gerais serdo presididas pele presidente do conselho de administragdo, quando
eleito, cu, na auséncia deste, por qualguer Conselheiro, cu,.ndo havendo conselheiros presentes, por
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acionista escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. Fica estabelecido qudrum gualificado
de 60% das acdes com direito a voto para as matériasiprevistas no Aitigo 117do Estatuto Sociat.
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(it} o presidente do conselho de administragdo da Companhia sera designado pelos votos da maicria

dos membros do préprio conselho de administragdo. Foi estabelecido quérum qualificado de 2/3 {dois
tercos) dos membros do conselho para aprovacdo das matéria§|jrev75;tas no Artigo 18 do Estatuto Social.
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(iii} Em razio das deliberacdes acima, e apds a andlise e discussac, foi aprovada pela totalidade dos
acionistas presentes a refarma e consolidagic do Estatute Social da Companhia, cujo texto consolidado
passa a fazer parte desta ata como Anexo Il

Lavratura e Leitura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a assembleia pelo tempo
necessario 3 lavratura desta ata no livro préprio, a qual, apés lida e aprovada foi assinada por todos os
presentes.

Acionistas Presentes: Felipe Maffia Queiroz Nobre, Eduardo Bueno de Castro Setti, Fernando Kahtalian,
Iris Céspedes de Souza, lury Spinula Simdes de Almeida, Eduardo Abrahdo de Ataide, Guilherme Lopez
Ghidetti, Guilherme Ferreira Menezes e Lucas de Moraes Menezes.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio.
Sdo Paulo, 26 de maio de 2025.

Presidente:

[ IIILAAID

FELIPE MAFFIA QUEIROZ NOBRE

Secretario:

S

FERNANDO KAHTALIAN

(Estas assinaturas pertencem & Ata de Assembleia Geral Extraordindrio da J3P Investimentos e
Consuitoria Empresarial $.A. celebrada em 26 de maio de 2025).




ANEXO I
LISTA DE PRESENGA DE ACIONISTAS,
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ACIONISTA

S.A.

ASSINATURA

EDUARDO BUEND DE CASTRO SETTI, brasuewo casado adminlistrador ¢a ernpresas portador
da Cédula de Identidade RG n® 44,.858.498-0, inscrito. no CPF sob o n§ 343, 654 108-73, com
enderego profissional nz sede da Companhia, na Cidade de Sdo Paule, Esfado 6& S0 Paulo, & Rua
Olimpladas, n® 194, conjunto 121, Sala A, 12¢ andar, Vila Ollmpia, CEP 04551-000.

| profissional na sede da Companhia, na Cidade de S30 Paulo, Estade de S&o Paulo, 4 Rua Olimpiada
n 194, conjunta 121, Sala A, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000.

FERNANDO KAH:!‘AEIAN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cedula de |
Identidade RG n® 9.896.241-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 147.836.928-07, com enderego |
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CASTRO SETTI

FERNANDO KAHTALIAN

GUILHERME LOPEZ GHIDETTI, brasnelro casado, engenheirce civil, portador da Cedula\’.'_e;_
Identidade RG n® 30.910.048 SSP/SP inscrito no CPF sob n® 326.834,928-55, com endere¢o
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profissional na sede da Companhia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Rua Olimpiadas, a“.?'iii»
ne 194, conjunto 121, Sala A, 129 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000C. IL ERME-‘LOF’EZr
| = GHIDETTI
FELIPE MAFFIA QUEIROZ NOBRE, brasileiro, casade, administrador de empresas, portador da -.:"
|Cedu\a de Identidade RG i@ 13.774.710 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF scb o n® 162.882.738-64, | " | _Pﬁ
| com enderego profissional na sede da Companhia, na Cidade de S&c Paulo, Estado de $80 Paulo, & ‘L e u | "LL," 2
Rua Olimpiadas, n® 194, COnJUﬂtO 121, Sala‘A, 129 andar, Vila Climpia, CEP 04551-000. FELIPE MAFFIA QUEIRO
NOBRE |
EDUARDO ABRAHAOC DE ATAIDE brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de | R '
Identidade RG n® 20.931.472-2 SSP/SP inscrito no CPF sgh o n° 187.099.888-07, com enderego K |
comercial na Cidade de S&o Pauio, Estado de S&o Paulo, na Rua Franga Pinto, '954 ap51, Vila (l?' L |
Mariana, Cep 04016-004, = — SR |
EDUARDO AERAHAO DE |
ATAIDE ©

IURY SPINULA SIMBES DE ALMEIDA, brasileiro, em unifio estavei, economista, portador da
Céduld de Identidade RG n® 27.153,520-5 SSP/RJ, inscritc no CPF sob o n® 153.764.877-25, com
enderecc comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Olimpiadas, n© 194 ~
129 andar, Vila Olimpta, CEP 04551-000.

M Mgy

IURY SPINULA SIMOES
- DE ALMEIDA

IRIS CESPEDES DE S0OUZA, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG
ne 13.701.377-2 SPP/SP, inscrita no CPF sob n® 044.816.518-06, com_enderego comercial na
Cidade de 580 Paulo, Estado de S&0 Paulo, na Rua QOlimpiadas, n® 194 - 120 andar, Vila Climpla .|
CEP 04551-000.

»-{2 %}QQF%

I'RIS cﬁspsnziﬁ X

SQUZA

GUILHERME FERREIRA MENEZES, bﬁagﬂeirc_), casado, administrador de empresas, portader da
Cédula de Identidade RG n® 5.093.305-9 SSP/SP e inscrite no CPF sob o n® 135.691.968-52,
| residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua

L L A2

Oirmpladas ne 194, conjuntc-121, sala A, 12¢ andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000.

UILHERME FERREIRA
" MENEZES -

LUCAS DE MORAES MENEZES, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da |

Cédula de ldentidade RG n® 39,477.679-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 229.543.198-01,

| residente e domiciliado na Cidade e Estado de S8o Paulo, com enderece comerclal na Rua |

"Olimpladas, n® 194, conjunto 121, sala A, 120 andar, CEP 04551-00G, Vila Olimpia

I

i 2
LUCAS DE MORAES
MENEZES

Sdo Paulo, 26 de maio de 2025.
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Fernandg Kahtalian - Secretério
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J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA ENiPRESARIAL S.A.
CNPJ/MF N¢ 20.139.009/0001/95
NIRE 35.300.578.562

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAQ

Artigo 1° - A Companhia denomina-se J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A. ¢ serd
regida pelo presente Estatuto e pelas disposicbes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objetc social (i} as atividades de assessoria, consultoria, orientado e
assisténcia empresarial estratégica, bem como consultoria em investimentos financeiros, e (i) a realizacdo
de investimentos préprios, em especial a participagdo, em carater permanente ou tempordrio, no capitat
e nos lucros de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condigdo de acionista, socia ou quotista

ou titular de debéntures.

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede e foro no Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, 3 Rua
Olimpiadas, n2 194, conjunto 121, sala A, 12° andar, Vila Climpia, CEP 04551-000.

paragrafo Unico - Por deliberacdio dos acionistas representando a maioria absoluta do capitai social, a
Companhia poderd abrir e extinguir filiais, escritdrios, dependéncias e outros estabelecimentos em

qualquer localidade no territdrio nacional ou ho exterior.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de
R$4.974.644,00 (quatro milhBes, novecentos e setenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e quatro reais),
representado por 4.799.579 (quatro milh8es, setecentas e noventa e nove mil, quinhentas e setenta e
nove) acdes ordinarias e 84.315 {oitenta e quatro mil, trezentas e quinze) agbes preferenciais, todas

nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante emissdo de novas agdes, desde que o capital social ndo exceda 100.000.000 {cem
milhBes) de acdes nominativas, ordindrias ou preferenciais, sem valor nominal, observadas condicBes

estabelecidas neste Estatuto Social e na legislagao vigente.
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Paragrafo Primeiro - Dentro dos limites autorizados neste artlgo podera a Companhia, mediante
deliberagdo da assembleia geral, aumentar o capltai seaal mdegende;,ntemé‘ntﬁ de reforma estatutaria. O
Conselho de Administracdo fixard, previamente anassemblela nera‘, 25 con(;h,go 35, da emissdo, inclusive
prego e prazo de integralizacdo.

L
Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, 3 @ompdnhm em assembleia geral podera
deliberar a emissdo de bénus de subscricio e definir suas carastesisti IZas, nos termes da lei.

Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o Plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo poderd aprovar a cutorga pela Companhia de opcio de
compra de agdes aos administradores, acionistas e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas da

Companhia.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd, por deliberaciio do Conselho de Administracdo, adquirir suas
proprias agbes, para permanéncia em tescuraria e postericr cancelamento ou alienacgdo, chservadas as
condigBes e requisitos expressas no artigo 30 da Lei das Sociedades por AgBes. As acBes mantidas em
tesouraria poderao ser objeto de opcéo de compra nos termos do paragrafo terceiro acima.

Artigo 79 - As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia, gue reconhece um sé proprietdrio para cada
a¢do, cabendo a cada agdo ordindria nominativa o direito a 1 {um) voto nas deliberacbes das Assembleis

Gerais.

Paragrafo Primeirc - A Companhia podera emitir agBes preferenciais, as quais nfo terdo direito a voto, e
nos termos do artigo 15, §2° da Lei das Sociedades por Acdes, nio poderdo ultrapassar 50% das acdes
emitidas peia Companhia. As acdes preferenciais ter§o, como vantagem, a prioridade na distribuicdo do

dividendo minimo cbrigatéria.

Paragrafo Segundo - Em quaisquer emissdes de acdes da Companhia, os acionistas terdo direito de
- preferéncia a subscricdo de novas a¢Bes emitidas nos termos da lei, de forma a permitir que seja mantida
a proporgao de participacdc de cada um deles no capital social da Companhia, respeitado o Artigo 62,

paragrafo quarto deste estatuto.

Artigo 82 - Nenhum dos acionistas poderd ceder ou transferir qualquer de suas aces a terceiros sem
previamente oferecer aos outros acionistas o direito de adquiri-las, observado o disposto no Capitulo X

deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As acdes sdo declaradas impenhoraveis, sendo vedado aos acionistas onerar ou gravar,
de qualquer forma, as suas agbes em beneficio de terceires estranhos 4 Companhia. E vedado, ainda, a
qualquer acionista, constituir usufruto ou qualquer outro direito real de fruigio sobre as acBes de sua
titularidade sem a prévia, expressa e aprovagdo dos acionistas que representem a totalidade do capital

social votante.
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Artigo 92 - As Assembleias Gerais serfio ordindrias ou extraordindrias, As Assembleias Gerais Ordindrias
realizar-se-3o dentre os 4 (quatro) meses subsequentes ao encenramento do exercicio social para discutir,
votar e aprovar as disposi¢es definidas no artigo 132 da Lei das Sogedades por Acdes. As Assembleias
Gerais Extraordindrias realizar-se-30 sempre que 0s mteres* d “Tompanhia exigirem, ou quando

requerida por acionista, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas (i) pele Presidente do Conselho de
Administracdo, quando eleite, ou (ii) pele Direter Presidente, ou (jii) por gualquer Acionista ou grupo de
acionistas detentores de mais de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia. As convocagBes
deverdo ser entregues a cada acionista com, no minimo, 8 {oito) dias de antecedéncia, em primeira
convocacdo €, 5 {cinco) dias em segunda convocagdo, da data agendada para a realizacdo de cada
Assembleia mediante carta com aviso de recebimento ou mensagem eletrdnica com confirmagdo de
entrega, e deve conter a informaco do local, podendo ser realizada presencialmente ou remotamente,
além de data e horario da respectiva Assembleia Geral que sera realizada e a ordem do dia, bem como
qualguer documentacio complementar. Sera considerada regularmente convecada a Assembleia a qual

comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Pardgrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo presididas pele Presidente do Conselho de
Adrh'inistragéo, guande eleito, ou, na auséncia deste, por qualquer Conselheiro, ou, ndo havendo
Conselheiros presentes, por Acionista escolhido por maioria de votos dos Acionistas presentes. Ao

presidente da Assembleia de Acionistas cabera a indicagdo do secretdrio.

Pardgrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-d, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo a maioria do capital social votante da Companhiz, ou seja, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 {uma) agdo do capital social votante da Companhia e, em segunda

convocacio, com qualquer nimerc de acionistas com direito de voto.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral poderd ser realizada e instalada por meio de teleconferéncia,
videocanferéncia ou mediante envio antecipado de voto por escrito, via carta ou correio eletrénica
digitalmente certificado, sendo considerados presentes 3 reunifio para fins de verificacdo do quérum de

instalacdo e votagdo.

Paragrafo Quinto - Qualguer acionista poderd ser representado nas Assembleias Gerais por procurador,
na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢8es, desde que a respectiva procuracdo

seja entregue ao Presidente da mesa antes da sua instalacdo.

Artigo 10 - Os acionistas terfio os poderes necessérios para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja
competéncia para deliberagio seja da Assembleia Geral de acionistas, conforme determinado peia Lei das
Sociedades por Aces, pelo Estatuto Social ou por Acordo de Acionistas, cuja aprovagde dependera de
voto favoravel de mais da metade das acdes com direito a voto de emissdc da Companhia, exceto se
quérum superior seja previsto em lei, Acordo de Acienistas e neste Estatuto Social.
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Artigo 11 - Sem prejuizo do disposto no artigo 10, acima, sdo de competémciaﬁdq Assembleia Geral as
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seguintes matérias, que dependerdo da aprovagdoldg aciopistds, gue representem ao menos 60%
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(sessenta par cento) do capital social votante: " " noar R AT

4. destinar lucros efou resultados da C‘ompaﬂnhia g;éciu de suas Controladas incluindo a
distribuicdo de dividendos, desde gue fora.los yalores previstos em orgamento ou
plano de negécios; N

b. recomprar, resgatar ou amortizar valores mobilidrios, bem como a posterior alienacio
de valores mobilidrios da Companhia efou de qualgquer de suas Controladas,
porventura em tesouraria, excetuado aquelas do Plano de Opgdo de Compra de Acdes
da Companhia AcBes tendo aprovacdo previa do conselho de administragéo;

C. requerer recuperacdo judicial ou autofaléncia da Companhia e/ou de suas
Cantroladas, devendo a Companhia nos casos em gque a medida for proposta por
terceiros, comunicar imediatamente tal fato aos Acionistas;
alterar estatuto social da Companhia;

e. alterar o objeto social da Companhia efou de suas Controladas, ou reaiizar operagdes
fora do objeto social;

[ onerar acdes efou ttulos ou valores mohilidrios conversiveis em agBes/quotas, a
qualquer titulo, de emissdo da Companhia e/ou de suas Controladas;

g. emitir ou prometer emitir agdes/quotas, debéntures, opgdes de compra de
agbes/quotas, bdnus de subscricdo efou outros titulos ou valores mobhiliarios
conversiveis em acBes/quotas de emissdo da Companhia e/ou de suas Controladas,
tendo aprovacao previa do conselho de administracdo;

h. constituicio de énus sobre as ages da Companhia;

1. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas Controladas direta ou
indiretamente, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigagfes de
terceiros; e

1. qualquer operagdo de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de acoes,
transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizagio societaria envolvendo a

Companbhia, tendo aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, cujos
membros deverdo empregar, no exercicio de suas atividades, o devido cuidado, zelo e diligéncia,
comprometendo-se a observar e cumprir todos os termos e condigBes estabelecidos na legislagdo
aplicavel, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas da Companhia, bem como em todas e quaisquer
deliberacdes dos acionistas, tomadas em Assembleias Gerais, e, no caso da Diretoria, todas e quaisquer

decisBes também provenientes do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - A investidura nos respectivos cargos sera feita por termo lavrado em livro préprio,

assinado pelo administrador empossade, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Segundo - Mesmo apds o término do prazo do mandato, os administradores continuardo no

exercicio de seus cargos, até a eleigio e posse dos novos membros. m
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Paragrafo Terceiro - Caberd a Assembleia Geral fixar uma verba glc:tg,al anual j3 par.a*a distribuigdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Aumlnlstragao d~ei|b*ﬁr“r so‘,):a mstrlbwgao da verba
individualmente, chservado o disposto neste Estatuto Soc;al.
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CAPITULOV "~
CONSELHO DE ADMINISTRAGAD" ~

Artigo 13 - O Conselho de Administragio serd composto por no minimo de 5 {cinco) membros e maximo
de 7 {sete) membros, eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 3 {trés) anos, permitida a reeleicdo. Fica esclarecido que a composi¢gdo do Conselho de
Administracdo sempre devera ser em ndmero impar.

Paragrafo Unico - A eleigdo, destituicdo e composi¢do do Conselho de Administragio da Companhia
deverd obedecer as regras previstas no Acordo de Acionistas.

Artigo 14 — Dentre os membros do conselho de administragdo eleitos, serd designado pela maioria dos
membros o Presidente do Conselho, e este nio poderd acumular a fungdo de Diretor Presidente da

Companthia.

Artigo 15 - O Conselho de Administra¢io reunir-se-a ao menos trimestralmente, cujas reunides serao
convocadas pelo Presidente do Conselho, ou pela Direteria, ou por qualguer consetheiro caso o Presidente

do Conselho ou a Diretoria nao o fagam.

Paragrafo Primeiro - As reunides serdo instaladas em primeira convocago com a presenca de 2/3 (dois
tercos}de seus membros e, em segunda convocagio, que deverd ocorrer 2pds 15 {quinze) dias contados
da data prevista para a reunifio na primeira convocacdo, com a presenca da maioria dos Conselheiros.

Paragrafo Segundo - As convocagBes das reunides do Conseiho de Administracdo deverdo ser feitas com,
no minimo; 8 (oito} dias de antecedéncia da data agendada para a realiza¢o da reunido, mediante carta
com aviso de recebimento ou mensagem eletronica com confirmagdo de entrega, devendo conter a
informagdo do local, data e hordrio da respectiva reunido do Conselho de Administragdo que serd

realizada e a ordem do dia, bem como gualguer documentacdo complementar.

Paragrafo Terceiro - A presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo na reuniao dispensa
as formalidades de comprovagio de convocacdo previstas no Paragrafo Segundo acima.

Pardgrafo Quarto - As reunidies do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia, exceto se outro local for devidamente indicado na respectiva convocagdo. As
reunides também pcdei’ﬁo ser realizadas por videoconferéncia ou por gualquer outro meio de
comunicacio no qual haja prova inequivoca da manifestagdo de voto. Todos os conselheiros que
participarem por videoconferéncia ou outros meios de comunicacado serdo considerados presentes, tal

como se estivessem presencialmente na reunido.



-
3>

3328
L]

~
~

3

-~ "

Pardgrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administragdo serao pres:dldas pelo Presidente do
Conselho de Administraciio ou, em sua auséncia, por censelhewc elelgo entre Gs [-u:esentes Ao Presidente

da reunido cabera a escolha do secretario, que podera OH ndo eer c':m elhe"rpﬁ Cumpanhla.

Artigo 16 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serfo tomadas pelo voto favoravel da maioria

- : . . o0 2 .
simpies de seus membros, observado quérum especifico previsto néste Estatuto Social, no Acordo de
A n . ~ . L] "

Acionistas ou na legislagdo vigente. Amn Anm

Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de registro de atas das reunides do Conselho de Administra¢do e serfio assinadas pelos

conselheiros presentes.

Artigo 17 - Compete ao Censelho de Administracdo, além de outras atribuicBes que lhe sejam atribuidas
por lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas:

a. Exercer as funcBes normativas das atividades da Companhia, podendc avocar para seu exame e
deliberacio gqualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou

da Diretoria;

b. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, e autorizar a atuacdo dos Diretores de suas sociedades controladas direta ou

indiretamente, conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia;

c.. . Eleger e destituir os Diretores estatutdrios da Companhia, com excec3o do Diretor Presidente da

[

Companhia, observadc o Artigo 18 abaixo;

d. Determinar a indicagiic e autorizar a diretoria da Companhia na efeigdo de diretores das
sociedades controladas, especialmente, porém ndo se limitando, aos Diretores de Compliance e Diretor

responsavel perante a Comissdo de Valores Mobiliarios;

d. Atribuir aos Diretores da Companbhia as respectivas funcdes, atribuigdes e limites de alcada ndo

especificados neste Estatuto Social;

e. Fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, e solicitando informac8es sobre contratos celebrados ou em vias de

celebragdo e quaisquer outros atos;

f. Apreciar os resultados trimestrais das operagfes da Companhia e de suas sociedades controladas

direta ou indiretamente;

g. Apreciar o Relatério da Administracio e as contas da Diretoria da Companhia e de suas
sociedades cantroladas direta ou indiretamente, bem come deliberar sobre a submissdo das referidas

contas a Assembieia Geral;

h. Apravagdo do orgamento anual da Companhia; m
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j Autorizar a outorga de procuragdo pela Companhia. a~r a6~
Artigo 18. Sem prejuizo do disposto no Artige 17 acima, as matérias descritas abaixo deverdo ser

submetidas 3 deliberagio do Conselho de Administragdo, e deverdo ser aprovadas mediante o veto

favoravel de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros:

(i) celebrar quatquer contrato e/ou acorde comercial dos produtos e servigos da Companhia efou
das Controladas que contenha clausula de exclusividade para com terceiros, desde que inexista conflito

de interesse;

{i1) aprovar alteracdes no orgamento anual e metas da Diretoria e principais executivos, € o plano
de negdcios da Companhia e/ou das Controladas a partir da sugestdo da Diretoria;

(ifi) sleger e destituir o Diretor Presidente da Companhia e/ou de suas Controladas;

(iv} aprovar a contratacdo de diretores ndc estatutdrios da Companhia, e/ou de suas Controladas,
hem como empregados-chave desde que tais contratagBes ndo estejam previstas no plano de negdcios

ou orcamento anual da Companhia e/ou de suas Controladas;
(v) autorizar transagdes entre a Companhia, suas Controfadas e quaisquer Partes Relacionadas;

{vi) assumir quaisquer despesas ot contratagio de linhas de crédito fora do orcamento anual ou
planc de negdcios da Companhia efou de suas Controladas que superem, individualmente ou no valor
agregado, R$1.000.000,00 (hum milhio de reais) num periodo de 12 {doze) meses, conforme aplicavel.

{vii) alienar, a qualquer titulo, ativos tangiveis ou intangiveis da Companhia e/ou de suas Controladas
em valor superior a R$500.000,00 {quinhentos mil reais) individualmente ou em valor agregado num

periodo de 12 (doze) meses;

{viii) ceder ou licenciar, a qualquer titulo, Propriedade Intelectual da Companhia, registrada ou ndo,
desde que ndo previsto no orgamento anual ou plano de negdcios da Companhia, ou fazer usc de tal
Propriedade Intetectual para fins alheios s atividades da Companhia;

{ix) aprovar a outorga de fianca aval ou gualquer outra garantia a ser prestada pela Companhia no

curso normal dos negdcios;

{x) aprovar a outorga de opgBes de compra ou subscri¢ao de agdes ordinarias e/ou preferencias da
Companhia no dmbito do Plano de Opgdo de Compra de AgBes da Companhia, assim como o numero
méximo de opcdes e todo o detalhamento do Plano de Opgdo de Compra de A¢Bes da Companhia;
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{xi) aprovar previamente a emissdo das agBes, ordindrias ou preferéncias, quotas, debéntures,

opctes de compra de agbes/quotas, bénus de subs;,rlgao e/ou G\utros t*tu*os*"u valores mobilidrios
conversiveis em acdes/quotas de emissdo da Compa"wma e/uu‘d&su,as Cmntrolac'as para ser levada a
deliberacio da Assembleia Geral Extraordindria da Companhm ﬂxando as cond|goes de emiss3o, inclusive
preco e prazo de integraliza¢do, pedendo, ainda, excluir {ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emisses de agdes ou bonus de subscri¢do, nos termaos est%?%le’c.i’cgos em lei;
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{xii) deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de ac¢Bes de sua prdpria emissao, ou sobre o
tangamento de opgBes de venda e compra referenciadas em agbes de emissao da Companbhia, para
manutencio em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

{xiiz) aprovar o plano estratégico plurianual de 3 anos da Companhia; e

{xiv) aprovar, previamente & assembleia, qualquer operagdo de fusdc, cisdo, incorporagdo,
incorporacio de acbes, transformagio ou qualquer outra forma de recrganizagdo societaria envolvendo

a Companhia.

CAPITULD VI
DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria serd composta por até 03 (trés) membros eleitos e destituiveis a qualguer tempo
pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, sendo um deles designado
Diretor Presidente, Diretor Financeiro e cutro Diretar sem designacdo especifica, todos residentes no pais,

com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicgo.

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacincia na Diretoria, este orgio deverd convocar reunido do Conselho

de Administracdc para a eleigio do substituto, que devera completar c mandato de seu antecessor.

Paragrafo Segundo - Caberd ao Diretor Presidente, além das atribuicBes proprias a seu cargo e as demais
atribuigBes e funcdes que lhe sejam fixadas pelo Conselho de Administracdo, exercer a supervisdo geral
das competéncias e atribuicBes da Diretoria, promover o desenvolvimento das atividades da Companhia
como um todo e reportar sua atuacdo ao Conselho de Administragdo. Cabera ainda ao Diretor Presidente

presidir as reunides de Diretoria.

Artigo 20 - Os Diretores serdo responsaveis pelas operagBes da Companhia e suas atribui¢Ges
compreendem a prética de todos os atos: (i) ndo expressamente atribuidos ao Conselho de Administracdo
ou de competéncia da Assembleia Geral; e (i) que tenham sido aprovados pelo Conselho de

Administracio ou Assembleia Geral, quando necessario.

Artigo 21 - A representagio da Companbhia, judicial ou extrajudicialmente, ativa ou passivamente, serd

valida mediante:

(a) a assinatura isolada do Diretor Presidente;
(b} a assinatura dos outros dois diretores; e
(c} a assinatura de um Diretor em conjunto com 1 {um) procurador da Companhia, nomeado na forma

prevista neste Estatuto Sacial,
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Paragrafo Unico — A Companhia poderd, mediante auitonzagao do fonselho de f\dmlnlstragao outorgar
procuragbes mediante a assinatura do Diretor- F‘I es) d‘eﬂte I&cﬁauamenta ou»xper dois diretores em
conjunto, nas quais deverdo constar os poderes conferldos tendo perlodo de validade de, no maximo, 1
(um) ano, ressalvadas as procuragBes para fins de representacao "ad judicia”, que poderdo ser outorgadas

~ - - ~

por prazo indeterminado. - "

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - O Conselho Fiscal niio serd permanente e serd composto de 3 (trés} membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral, e funcionara, apenas, nos exercicios sociais em que
for instalado, a pedido de acionistas, na forma do artigo 161, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Unicc — Os membros do Conselho Fiscal terfo a qualificagdo, prazo do mandato,
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e suas deliberacdes deverdo ser lavradas em
ata da reunido. A Assembleia Geral que os eleger devera fixar a respectiva remuneragdo, observado o

minimo legal.

CAPITULO VIIi
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 23 - O exercicio social iniciard em 12 (primeiro) de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano e, ao final de cada exercicio, serdo elaboradas demonstragdes financeiras, observadas as

disposicbes iegais e regulamentares.
Artige 24 - O lucro do exercicio terd a seguinte destinagdo:

{i) Constituicdo das reservas ohrigatorias, observado os limites legais;

{ii) Pagamento do dividendo minimo obrigatério, conforme previsto nos Pardgrafos Primeiro e Segundo,
abaixo; e

{ii) O saldo eventualmente remanescente terd a destinagdo que a Assembleia Geral entender

conveniente,

Paragrafo Primeiro - Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
o correspondente a 10% (dez por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, em conformidade com

as leis brasileiras aplicaveis.

Paragrafo Segundo - A Assembieia Geral poderd decidir sobre a distribuicdo de dividendos em valores
inferiores ou superiores ao dividendo minimo obrigatério previsto no Paragrafo Primeiro acima, desde
gue por deliberagBes de acionistas representando ao menos 2/3 (dois tergos) do capital social votante da

Companhia.

Pardgrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos 3 conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forga de deliberacéo
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da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdric a que se
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Paragrafo Quarto — A Assembleia podera determinar o levantamento de balangos semestrais ou em
periodos menores e deiiberar a distribuicdo de dividendos intercala resa débito da conta de lucro apurado
am batanco. A Assembleia Geral podera, ainda, declarar dividéncos intermediarios a débito da conta de
-~ o]

reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.g - <
Paragrafo Quinto — A Assembleia poderd autorizar o pagamento de juros sobre o capital da Comparthia.

CAPITULO IX
CONTINUIDADE DA COMPANHIA

Artigo 25 — A retirada, falecimento, incapacidade judicialmente declarada de qualquer acionista pessoa
fisica, bem como a liquidagdc, dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial de qualquer
acionista pessoa juridica ndo dissolverd a Companhia.

Paragrafo Unico - Ocorrendo o falecimento ou incapacidade judicialmente declarada de qualquer dos
acionistas das a¢Bes da Companhia, suas a¢Bes serdo convertidas em ag¢des preferenciais sem direito a
vote, mantidos todos os demais direilos das agdes convertidas, respeitada a legislagdo vigente e Acordo

de Acionistas.

CAPITULO X
DIREITO DE PREFERENCIA E DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Artigo 26 - No caso de qualguer acionista (“Acionista Alienante”) desejar alienar suas ag@es a terceiros,
ou venha a receber qualquer oferta para alienagdo, direta ou indireta de suas agdes {"Agdes Ofertadas”),
o0s demais acionistas terdo preferéncia para adquiri-las, em igualdade de condi¢es, assim como terdo o

direito de venda conjunta, nos termos do Acordo de Acionistas.

CAPITULO XI
LIGUIDACAD

Artigo 27 - A Companhia entrard em liquidagdo por deliberagdo da Assembleia Geral ou nos casos

previstos em lei.

Pardgrafo Unico - Compete & Assembleia Gerai determinar o mado de liguidacdo, eleger o Conselho Fiscal,
se entender necessério, e nomear o liguidante, que devero atuar no periodo da liguidagdo, fixando-lhes

a remuneragdo.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos
praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou funciondrios que a envolverem em obrigacbes

relativas a negdcios ou operagBes estranhas ao seu ohjete social. Cb‘\
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Artigo 29 - Em caso de divergéncia entre as disposicdes deste Estatmo Social’ e a= d|sposlg0es do Acordo
de Acionistas, prevalecerdo as disposi¢des do Accrrdﬂ c"ev,f\cmn.séas ﬂa J.,ompanhra A

-
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Artigo 30 - Para todas as questdes oriundas deste Estatuto Social fica desde ja eleito o foro da Comarca
da Cidade de $30 Paulo, Estado de Sdo Paule, com exclusio dequalquér outro, por mais privilegiado que

-~ -~

seja. PR

Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resalvidos pela Assembieia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei n? £.404, de 15 dé dezembro de 1976.”
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Senhores Acionistas,

Apresentamos, para apreciagdo de V.S5as., o Relatério da Administragdo € as
Demonstragdes Financeiras da J3P Investimentos e Consultoria Empresarial S/A,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

1. Perfil da Companhia

A J3P Investimentos e Consultoria Empresarial S.A. é uma sociedade anénima de capital
fechado, cuja atividade principal é a participagdo societdria como holding pura. A
Companhia mantém participa¢do integral na Jera Capital Gestdo de Recursos Ltda., que
atua no segmento financeiro, especificamente na gestdo de recursos de terceiros.

A controlada é uma gestora devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) e autorizada a operar como administradora e gestora de fundos de investimento.

2. Desempenho e Atividades em 2024

Durante o exercicio de 2024, a Companhia manteve sua estrutura operacional enxuta e
focada na governanga e supervisdo estratégica da controlada.

A performance da J3P Investimentos e Consultoria Empresarial S.A. reflete diretamente
os resultados obtidos por sua controlada, que apresentou manutencgdo no volume de
ativos sob gestdo (AuM), mantendo sua posi¢do no mercado de gestdo de recursos. A
holding, por sua vez, apurou lucro liquido no exercicio, decorrente essencialmente da

equivaléncia patrimonial da investida.

3. Governanga e Controles

A Companhia adota praticas de governanga corporativa compativeis com sua estrutura
e porte, prezando pela transparéncia e pela conformidade com a legislagdo aplicavel. Em
2024, foram mantidos os controles internos adequados para garantir a efetividade da
supervisio sobre a controlada, bem como o cumprimento das obrigacdes fiscals,
societarias e regulatdrias da holding.
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4. Perspectivas para 2025

A expectativa da Administragdo para 2025 € deﬁngogi;ipuidade na valorizagdo do
investimento na controlada, que segue com p[anoﬂsﬁaeﬂé"rescimento de sua base de
clientes. A holding seguirda monitorando de forma afiva a performance da controlada e
avaliando eventuais oportunidades estratégicas que possam agregar valor ao negocio.

5. Agradecimentos

A Administracdo agradece a confianga dos acionistas e o profissionalismo dos gestores
da empresa investida, que tém contribuido para a solidez e sustentabilidade dos
resultados do grupo.

Atenciosamente,

530 Paulo, 17 de abril de 2025.

[

Diretor Presidente
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Relatdrio da Administragdio (RA)

Data de Inicie Data de Fim Consolidada
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Relatorio da Administragao 2024
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13P INVESTIMENTOS CONSULTORIA EMPRESARIAL 5.4,
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Balangos patrimoniais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
{Em enidades de Reais) B B N o
Ativa Passivo & patriménio {iquida
Notas 2024 2023 Notas 2024 2023
Circulante Circulanta
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.583 7.864 Fornecedores
Duplicatas a Receber - Oprigagoes Tributarias 5.907 3
Adiantamentos - QOutras Cbrigacoes - Curte Prazo 151.898
18.683 7.864 158.806 3
Nio Circulante Patriménio Liquido
Investimento 4.822.341 4.851.878 Capital Social 4.486.2553 4.318.246
Capital a Integralizar {-291.553) {-439.698)
Imobilizado Reserva Legal 0 193.928
Bens em Operagao 2.201 2,201 Reserva de Lucras 607.530 607.530
Depraciagdo Acumulads {-2.038) =— {-1.818) [-)Agdes em Tesouraria {-19.850) {-19.850)
166 85 d4.782.383 4.660.124
Total do ativo 4.9441.188 4.660.127 Total do passivo e do patriménio liguido 4.941.188 4.660.127

As notas explicativas fazem parte das demonstragoes contdbeis.

Diretor Centador
Fernando Kahtalian Sergio Venditti
CPF:. 147.336.928-07 GT CAC: 15P124.501/0-7
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J3P INVESTIMENTOS CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A. 1
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Demonstragdes de resultados - Operagao Total
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
(Em unidades de Reais)
Notas 31/12/2024
Receita operacional Bruta
Receita da Operagdo 0
fmpostos Incidantes s/ a prestacao de Servigos 0
Receita Liguida 0
Custos s/ a prestagéo de Servigos 0
Lucro Bruto 0
Receitas e despesas operacionais
Despesas Administrativas {152.590)
Despesas Tributérias {1.745)
Depreciacdes ¢ Amortizagbes (220
Equivaléncia Patrimonial 4,803.085
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 4.638.530
Despesas Financeiras 0
Receitas Financeiras 217
Resultadoe antes da contribuigdo social 4.638.747
Contribuigac secial (19)
Resultado antes do imposto de renda 4.638.728
Imposta de renda (32)
Resultade liguido das operagdes continuadas 4.638.696

S —

As notas explicativas fazem parte das demonstragdes contabeis.

Diretor
Fernando Kahtalian
CPF:. 147.836,928-07
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Contador
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CNPJ Razéo Social Data de Publicagéo

20.139.008/0001-95  J3P INVESTIMENTOS E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A
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Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE) A
Data de Inicio Data de Fim Consolidada
01/01/2024 31122024 Nao
Titule

DemonstragGes de Resultlado 2023
Descrigdo

Demonstragbes de Resultade 2024

Anexos

Tipo de Anexo Titulo
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Hash de Publicagdo

Origem

Participante-Upload

Descrigao

24/04/2025 1812:37 2885B5AC9B89B4EBABIECE4979BBBA303TACEFE28
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Publicante

Nome Data Publicagao Perfil Tipo de Acesso
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Docusign Envelope ID: B0CEFCE7-2406-49EB-B58A-0A5CCEDEE85F
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J3P INVESTIMENTOS CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.
Demaonstragées das mutagées do patriménio liquido
Exarcicio findo em 31 de Dezembra da 2024
Capltal Social Resarva de Lucres o
. Lucros/Prejuizos P,
Descrigao f—— - Patrimanio Liquida
- I Agédes em Acumulados
Capital Social | . Rasarva Lagal Reseorva de Lucros
= — i Tesouraria —
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 3.878.518 {=19.850) 193.926 607.530 - 4.660.124
Aumento de Capitat 607.737 E - - 607,757
Capitat a Integralizar {-281.553) L - - (-291.883)
Reversao de Reservas - M -
Lucres do Exercicio - 4.638.696 4,638.695
(-193.928) - 193,926
Distribuig@a de Lucros no Pericde s - (-4.832.622} (-4.832.622)
Exgrcicio findo em 31 de Dezembro de 2024 4.194.702 {-12.850) - 607.530 0,00 4.782.38%

Diretor
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Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL) y - O '

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem
01/01/2024 31/12/2024 Nao Participante-Uipload
Titulo

Demonstragbes das movimentagdes do Patriménio Liquide

Descrigao

DMPL 2024

Anexos

Tipo de Anexo Titulo Descrigao
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Publicante
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