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DELTA HOLDING E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF 63.012.332/0001-06
NIRE 35300676793

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LocAL: Realizada em 15 de novembro de 2025, as 10h00, na sede
social da Delta Holding e Participacdes S.A., com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3do Paulo, na Rua do Rocio, n2 220, Edificio Atrium |, 92 andar, conjunto 92, parte,
Vila Olimpia, CEP 04.552-903 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 124,
§49, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
tendo em vista a presencga do acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da
Companbhia.

3. MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland
e secretariados pelo Sr. Leonardo Tachard da Silva Araujo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia,
com a consequente altera¢do do caput do Artigo 52, do Estatuto Social da Companhia;
(ii) a ratificacdo da empresa especializada para avalia¢do a valor patrimonial contabil das
acoes representativas do capital social da Delta Sementes S.A., sociedade por a¢bes de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 46.265.635/0001-11 (“Delta Sementes”)
para fins de sua contribuicdo ao capital social da Companhia; (iii) o laudo de avalia¢do
das ac¢Oes de emissdo da Delta Sementes; (iv) a consolida¢do do Estatuto Social da
Companhia; e (v) a autorizacdo para a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias necessarias para efetivar o quanto deliberado na presente Assembleia

Geral Extraordindria (“Assembleia”).

5. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, apds a discussao das matérias constantes
da ordem do dia, o Unico acionista, sem quaisquer ressalvas ou restri¢cdes, deliberou o
guanto segue:

5.1. Registrar que a ata a que se refere a presente assembleia geral serd lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o §12 do art. 130 da Lei das S.A.

5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, que passa dos atuais
RS 40,00 (quarenta reais), para RS 389.781.231,17 (trezentos e oitenta e nove milhdes,
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setecentos e oitenta e um mil, duzentos e trinta e um reais e dezessete centavos), um
aumento, portanto, no valor total de RS 389.781.191,17 (trezentos e oitenta e nove
milhdes, setecentos e oitenta e um mil, cento e noventa e um reais e dezessete
centavos), mediante a emissdao de 389.781.191 (trezentos e oitenta e nove milhGes,
setecentas e oitenta e uma mil, cento e noventa e uma) novas a¢les ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, pelo prego de emissao de
aproximadamente RS 1,00 (um real) por agdo, fixado de acordo com e nos termos do
§ 19, inciso Il do art. 170 da Lei das S.A.

5.2.1. As389.781.191 (trezentos e oitenta e nove milhdes, setecentas e oitenta
e uma mil, cento e noventa e uma) novas a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal ora emitidas pela Companhia s3o, neste ato, totalmente subscritas e
integralizadas pelo Unico acionista PATRIA SEMENTES FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES, fundo de investimento em participacdes, constituido e existente de
acordo com as leis do Brasil, inscrito no CNPJ sob o n? 61.857.656/0001-10, neste ato
representado por sua gestora e administradora, BRL Trust Investimentos Ltda.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 23.025.053/0001-62, com seus
atos constitutivos arquivado perante a JUCESP sob o NIRE 35229364992, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Alves Guimaraes, n2 1.212, Pinheiros,
CEP 05.410-002, representada neste ato nos termos do seu Contrato Social (“FIP
Sementes”), pelo valor total de RS 389.781.191,17 (trezentos e oitenta e nove milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, cento e noventa e um reais e dezessete centavos), e sao
neste ato integralizadas pelo acionista mediante a conferéncia de 638.992.512
(seiscentos e trinta e oito milhGes, novecentas e noventa e duas mil, quinhentas e doze)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas de emissdo da Delta Sementes, representativas de 100% (cem por cento)
do seu capital social total e votante, de titularidade do FIP Sementes, tudo de acordo
com o Boletim de Subscricdo constante do Anexo | a presente ata.

5.2.2. Todas as a¢les ora emitidas terdo as mesmas caracteristicas das a¢des
atualmente existentes de emissdo da Companhia.

5.3. Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado nos termos do item 5.2
acima, aprovar a alteracdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar de acordo com a seguinte nova redacao:

“Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional e em bens, é de RS 389.781.231,17 (trezentos e
oitenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e um mil, duzentos e trinta e um
reais e dezessete centavos), dividido em 389.781.231 (trezentos e oitenta e nove
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milhGes, setecentas e oitenta e uma mil, duzentas e trinta e uma) acgées
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

5.4. Aprovar e ratificar a nomeacdo e contratacdo da ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA.,
com sede na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Avenida Andrémeda n? 885,
352 andar, Sala 3523, CEP 06.473-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 96.513.015/0001-
22, com inscricdo no CRC/SP n2 2SP017202/0-2 (“Empresa Avaliadora”), para a
elaboracgao, nos termos do art. 82 da Lei das S.A., para fins de contribuicdo de bens ao
capital social da Companhia, dos laudos de avaliagdo para determinar o valor
patrimonial contabil das 638.992.512 (seiscentos e trinta e oito milhdes, novecentas e
noventa e duas mil, quinhentas e doze) agbes ordindrias representativas de 100% do
capital social total e votante da Delta Sementes, detidas pelo FIP Sementes (“Acbes
Contribuidas” e “Laudo de Avaliagdao”).

5.4.1. Nos termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora oportunamente
declarou: (1) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou
derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdao da Companhia ou do FIP
Sementes; (2) ndo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas fungdes; e (3) que ndo teve, pela Companhia, pelo FIP
Sementes, seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitagdo a
realizacdo dos trabalhos necessarios.

5.5. Aprovar o Laudo de Avaliagao elaborado pela Empresa Avaliadora com base no
valor das A¢des Contribuidas, conforme o balan¢o patrimonial da Delta Sementes na
data-base de 30 de setembro de 2025 ("Data-Base"), cuja copia integra esta ata como
seu Anexo |.

5.6. O valor das Acdes Contribuidas a serem incorporadas ao capital social da
Companhia corresponde, na Data-Base, ao montante total de RS 389.781.191,17
(trezentos e oitenta e nove milhGes, setecentos e oitenta e um mil, cento e noventa e
um reais e dezessete centavos), nos termos do Laudo de Avaliacdo.

5.7. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as
deliberacGes acima tomada, o qual passa a vigorar com a nova redacdo consolidada
constante do Anexo lll a presente ata.

5.8. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as providéncias
necessarias para efetivar a delibera¢gdes tomadas na presente Assembleia, podendo
assinar todo e qualquer documento necessario para tanto, nos termos do Estatuto Social
da Companbhia.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida
e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.

S3o Paulo/SP, 15 de novembro de 2025.

[Assinaturas sequem na préoxima pdgina.]



Docusign Envelope ID: BBA105FD-655C-4ED3-92E5-1ACDD177771E

[Pdgina de assinaturas da ata de Assembleia Geral Extraordindria da Delta Holding e
Participagdes S.A., realizada em 15 de novembro de 2025, as 10h00.]

Mesa:
FW (towardo Tadkard da Sibva fravie
DB TCOB35EAOFAES, 720,
Marcos de Mello Mattos Haaland Leonardo Tachard da Silva Araujo

Presidente Secretario

Acionista Presente:

PATRIA SEMENTES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACﬁES
Por: BRL Trust Investimentos Ltda.

Assinado por: Assinado por:

lna (arelina Furvacin (outinks Mowra Flipe (owrungs Mowra. (ima
ESCORTAD, lefelciel o)l g
Por:Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura Por:Felipe Lourengo Moura Lima

Cargo: Diretora Cargo: procurador
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Emissora:

Subscritor:

DELTA HOLDING E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF 63.012.332/0001-06
NIRE 35300676793

Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em

Data da Emissao:

AcgOes Subscritas:

Preco de Emissao

Total:

Forma
Integraliza¢ao:

de

15 de novembro de 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

DELTA HOLDING E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes de capital
fechado, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua do
Rocio, n2 220, Edificio Atrium |, 92 andar, conjunto 92, parte, Vila Olimpia, CEP
04.552-903, inscrita perante a JUCESP sob o NIRE 35300676793 e no CNPJ/MF
sob 0 n263.012.332/0001-06 (“Companhia”).

PATRIA SEMENTES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
investimento em participacdes, constituido e existente de acordo com as leis
do Brasil, inscrito no CNPJ sob o n? 61.857.656/0001-10, neste ato
representado por sua gestora e administradora, BRL TRUST INVESTIMENTOS
LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob o
n? 23.025.053/0001-62, com seus atos constitutivos arquivado perante a
JUCESP sob o NIRE 35229364992, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Alves Guimardes, n? 1.212, Pinheiros, CEP 05.410-002
(“Subscritor”).

15 de novembro de 2025.

389.781.191 (trezentos e oitenta e nove milhdes, setecentas e oitenta e uma
mil, cento e noventa e uma) novas a¢ées ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

RS 389.781.191,17 (trezentos e oitenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e
um mil, cento e noventa e um reais e dezessete centavos), o que corresponde
ao preco de emissdo de aproximadamente RS 1,00 (um real) por agdo, fixado
nos termos do §19, inciso Il do art. 170 da Lei das S.A., integralmente destinado
a conta de capital social da Companhia.

As acOes objeto deste boletim serdo totalmente integralizadas mediante a
conferéncia de 638.992.512 (seiscentos e trinta e oito milhdes, novecentas e
noventa e duas mil, quinhentas e doze) a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, de titularidade do
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Subscritor, representativas de 100% do capital social total votante da Delta
Sementes S.A., sociedade por agbes de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n?46.265.635/0001-11.

S3o Paulo/SP, 15 de novembro de 2025.

Mesa:
VW (tonarde Tadhard da Sibwa lrars
DB 1COB35EAOF4ES 63BE0925194B420.
Marcos de Mello Mattos Haaland Leonardo Tachard da Silva Araujo
Presidente Secretario

Acionista Subscritor:

PATRIA SEMENTES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACﬁES
Por: BRL Trust Investimentos Ltda.

Assinado por: Assinado por:

lna (ardlina Fuvacdiv (sdinks Mowra. fz,(i;z, Lowrtngs Mowra. (ima.
EA8BF4B7E386A4A5. 0.
Por:Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura Por:Felipe Lourengo Moura Lima

Cargo: Diretora Cargo: procurador
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DELTA HOLDING E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF 63.012.332/0001-06
NIRE 35300676793

Anexo |l 3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
15 de novembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DAS AGCOES CONTRIBUIDAS
[Documento segue na préxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar

Sala 3523 Alphaville

A‘ ( OUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 — 3167-4032
dicesores ol www.accounts.com.br

Laudo de Avaliagao

PATRIA

Laudo de Avaliagao Contabil de Acervo Patrimonial
em 30 de setembro de 2025 da empresa

PRIVATE EQUITY HOLDING VII - DELTA S.A.

Para integralizac&o de capital na empresa

SF1029V- PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS S.A.
(posteriormente a este trabalho teve sua razao social alterada para
DELTA HOLDING E PARTICIPACOES S.A))

Account - Confidencial
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Sala 3523 Alphaville i
QeSO e

Assessores S/S Ltda. www.accounts.com.br

| - INTRODUGAO:

A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade com sede a Avenida
Andrémeda n° 885, 35° andar - Sala 3523 — Alphaville, CEP 06473-000 — Barueri,
Estado de Sdo Paulo, devidamente registrada no CRC. SP. - n.° 2SP017202/0O-
2 e no CNPJ-MF. sob n.° 96.513.015/0001-22, neste ato representada por seu
socio diretor JAIR CANUTO ALVES ALBUQUERQUE, brasileiro, casado,
contador, com registros no CRC SP n°® 1SP213662/0-2 e CPF n°® 023.178.918-
14, doravante denominada ACCOUNT, foi nomeada perito pela empresa
PRIVATE EQUITY HOLDING VII - DELTA S.A. (doravante denominada
‘DELTA S.A.”), sociedade por agdes de capital fechado, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de
Sé&o Paulo - JUCESP sob n° NIRE 35.300.592.409, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, localizada na Rua do Raécio, 220 — Edificio Atrium |
— 9° andar, conjunto 92, Vila Olimpia, CEP 04552-903, inscrita no CNPJ sob n°
46.265.635/0001-11, para proceder a avaliacao contabil dos ativos e passivos
que compdem o seu proprio acervo liquido, com base no balango patrimonial de
30 de setembro de 2025, para fins de integralizacdo de capital, mediante a
transferéncia da totalidade das acgdes representativas do capital social da DELTA
S.A., naquela data, de propriedade do acionista PATRIA SEMENTES FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES, ao capital da empresa SF1029V-
PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. (doravante denominada “SF1029V)
(posteriormente a este trabalho teve sua razédo social alterada para DELTA
HOLDING E PARTICIPAGOES S.A., ou DELTA HOLDING), sociedade por
acoes de capital fechado, com seus atos constitutivos devidamente arquivados
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n° NIRE
35.300.676.793, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
localizada na Rua Henrique Schaumann, n® 270, 1 e 2° andares, sobreloja,
Pinheiros, CEP 05.413-909, inscrita no CNPJ sob n° 63.012.332/0001-06,
apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Il - OBJETIVO DA AVALIAGAO:

O presente laudo tem por objetivo a avaliacdo, a valor contabil, do Acervo
Patrimonial, na data de 30 de setembro de 2025, da empresa DELTA S.A, para
fins da integralizagdo das acdes de sua emissao, de propriedade do acionista
PATRIA SEMENTES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, ao
capital e ao patriménio liquido da empresa SF1029V (receptora).

Referido acervo esta composto por todas as contas, investimentos, bens, direitos
e obrigacdes, registradas no ativo e no passivo da companhia conforme
demonstrativo apresentado adiante neste laudo.

Em decorréncia do aumento de capital da SF1029V, o qual sera integralizado
mediante transferéncia da titularidade da totalidade das acdes representativas
do capital social da DELTA S.A., novas ag¢des da SF1029V serdo emitidas em
favor do acionista, que fara a integralizagao de capital, passando a SF1029V, a
ser proprietaria integral das acées da DELTA S.A., integralizadas neste ato.

Account - Confidencial 2
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar

Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 — 3167-4032
dicesores ol www.accounts.com.br

Il - CRITERIO DE AVALIAGAO:

O valor liquido do Acervo Patrimonial, correspondentes aos ativos e passivos de
propriedade da companhia, foi determinado exclusivamente com base na
posigao contabil apresentada no balango patrimonial da empresa levantado em
30 de setembro de 2025, ajustado pelas observagbes dos avaliadores,
considerando as modificacdes relevantes até a data de emissao deste relatorio,
para fins de aporte de capital na receptora, elaborado sob a responsabilidade
da administracdo da DELTA S.A.

IV - METODOLOGIA DOS TRABALHOS:

Nossos trabalhos compreenderam principalmente: (a) aplicagdo de
procedimentos de revisdao analitica, (b) indagacdo e discussdo com os
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da
DELTA S.A., quanto a documentacédo e aos principais critérios adotados na
elaboracao dessas demonstragdes contabeis; (c) revisdo de calculos em contas
relevantes; (d) obtencao e entendimento da composicao dos saldos que compde
as contas constantes do balanco patrimonial na data base e no balango
patrimonial do més anterior ao do fechamento; (e) revisao e indagagao sobre
eventos significativos, que tenham efeitos relevantes sobre a situagéo financeira
e das operagbes da empresa, entre a data do balango e a data do laudo,
considerando-os em nosso relatério, quando aplicavel.

V - DEMONSTRAGAO DO ACERVO PATRIMONIAL:

O Acervo Patrimonial da DELTA S.A., conforme balanco de 30 de setembro de
2025, composto por ativos e passivos demonstrados no Anexo |, a ser
integralizado, em parte, ao capital da empresa SF1029V, esta assim resumido:

Valor em Reais em
Resumo do Acervo Liquido 30/09/2025
Valor dos Ativos — Anexo | 668.762.961,24
Valor dos Passivos — Anexo | 278.981.770,07
Total do Acervo Liquido 389.781.191,17

Assim sendo, o valor contabil do Acervo Patrimonial Liquido da empresa DELTA
S.A., em 30 de setembro de 2025, importa em R$389.781.191.17 (trezentos e
oitenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e um mil, cento e noventa e um reais
e dezessete centavos), correspondente a totalidade das agdes representativas
de seu capital social.

Account - Confidencial 3
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar

Sala 3523 Alphaville
A‘ ( OUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 — 3167-4032
dicesores ol www.accounts.com.br

VI - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES RELATIVOS AO ACERVO PATRIMONIAL:

Todos os bens, direitos e obrigagbes constantes desse Acervo Patrimonial,
encontram-se revestidos de todas as formalidades exigidas pelas legislagdes
comercial, civil e fiscal, tendo sido escriturados de acordo com as praticas
contabeis adotadas na DELTA S.A., aplicadas de modo uniforme e consistente,
tém existéncia real, e sua propriedade, pela sociedade avaliada, esta respaldada
em documentacéao habil e idénea, e n&o foi constatada a existéncia de quaisquer
Onus ou reivindicagdes de terceiros objetivando-os.

VIl - CONCLUSAO:

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor contabil liquido do
Acervo Patrimonial Liquido constante deste Laudo de Avaliagao, composto por
ativos e passivos da DELTA S.A., em 30 de setembro de 2025, importa em
R$389.781.191.17 (trezentos e oitenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e
um mil, cento e noventa e um reais e dezessete centavos), correspondente a
totalidade das agdes representativas de seu capital social.

VIIl - ENCERRAMENTO:

Adicionalmente informamos que a) De acordo com as normas profissionais
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ndo temos conhecimento
de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra
circunstancia que represente conflito de interesse em relacdo aos servicos que
foram por nos prestados e que estao anteriormente descritos; e b) Nao temos
conhecimento de nenhuma ag¢ao do controlador ou dos administradores da
DELTA S.A. ou da empresa SF1029V com objetivo de direcionar, limitar,
dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizagado ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes.

Nada mais havendo, emitimos o presente laudo, datando-o e assinando-o em
forma eletrénica.

Sao Paulo, 22 de outubro de 2025.

JAIR CANUTO ALVES ALBUQUERQUE
CRC SP n° 1-SP213662/0-2

Account - Confidencial 4



Docusign Envelope ID: BBA105FD-655C-4ED3-92E5-1ACDD177771E

Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar

@ ACCOUNT GEP 06473-000 Barueri- 5P
Assessores S/S Ltda. m‘_;lgozj:tfg:ﬁzf

ANEXO | - Balango Patrimonial da DELTA S.A.

PRIVATE EQUITY HOLDING VII - DELTA S.A. ANEXO |
CNPJ 46.265.635/0001-11

Balango Patrimonial em 30 de setembro de 2025

Valores em Reais PAT? I A

Saldo

ATIVO 30/09/2025
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 15.919.489,84
Adiantamentos 369.788,87
Impostos a recuperar 446.437,24
Outros ativos 178.970,04
Total dos ativos circulantes 16.914.685,99
NAO CIRCULANTE

Ativo fiscal diferido 5.897.975,20
Investimentos em subsidiarias 462.889.021,67
Imobilizado e mais valia de imobilizado 9.936.903,64

Intangivel Agio

Intangivel Marcas

Intangivel Carteira de clientes
Mais valia de estoques

Total dos ativos nao circulantes
TOTAL DOS ATIVOS

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Outros passivos

Obrigacgdes tributarias

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Provisao para encargos trabalhistas
Investimentos a pagar aos vendedores
Total dos passivos circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Capital a integralizar
Reservas de capital
Resultados acumulados
Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LiQUIDO

79.655.600,00
63.044.505,09
30.424.269,65

651.848.275,25

668.762.961,24

Saldo
30/09/2025

577.350,59
574.421,05
232.625,02
159.705,55
6.793.942,09
270.643.725,77

278.981.770,07

278.981.770,07

643.992.512,00
(269.299.526,00)

155.541,06

14.932.664,11

389.781.191,17

668.762.961,24

Account - Confidencial
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar
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ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP

Com.: 11 — 3167-4032
Assessores S/S Ltda. www.accounts.com.br

Anexo Il - Sumario da qualificagao técnica dos avaliadores

v SOBRE A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA.

Fundada em 1993, a Account Assessores presta servicos nas areas fiscal,
contabil e financeira e conta com um corpo de aproximadamente 180
consultores.

Nossa atuacdo junto aos clientes abrange uma grande gama de frentes de

trabalho, dentre as quais destacamos as seguintes:

i.  Auditoria total ou parcial das demonstragées financeiras;

ii. Avaliagdo de sistemas de controles internos;

iii. Laudos de Avaliacao Econdémica, Contabil e de Alocacdo de Preco de
Compra - PPA;

iv. Due diligencies fiscais e contabeis;

v. Consultoria tributaria, visando a obtengao de uma melhor eficiéncia fiscal.

vi. Conciliagdes contabeis;

vii. Preparacgéo e revisdo de obrigagdes acessorias tais como DIPJ, DCTF,
DIRF, DACON, GIA, SINTEGRA, SPED, DES, DIEF, entre outras;

viii. Organizacao e digitalizagado de arquivo morto;

ix. Apuracgao de impostos diretos, indiretos e previdenciarios;

X. Apoio administrativo, cedendo profissionais de niveis basicos até

coordenadores e gerentes;

Temos como principais balizadores e propdsitos de nosso negdécio a viséao e
missdo transcritas abaixo:

Nossa Visao: “Ser a consultoria contabil e fiscal mais lembrada pelas
empresas no Brasil por sua qualidade e comprometimento”

Nossa Missao: “Prestar servicos de qualidade, sempre superando as
expectativas dos clientes, buscando agregar conhecimento aos nossos clientes
e colaboradores’.

Valores:
@B\ Cliente sempre satisfeito
@8\ Colaboradores engajados

@8\ Trabalho em conjunto
@B ntegridade acima de tudo

Account - Confidencial 6
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ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP

Com.: 11 — 3167-4032
Assessores S/S Ltda. www.accounts.com.br

v EQUIPE TECNICA
Para execucgdo deste servico a ACCOUNT mobilizou os seguintes principais
profissionais, além de sua equipe de suporte:

v SOCIO-DIRETOR

Jair Canuto A. Albuquerque — Contador CRC-SP 1-SP213662/0-2

Formado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica— PUCSP,
€ soécio fundador da ACCOUNT, possui mais de 30 anos de experiéncia em
auditoria e consultoria empresarial, com atuagéo junto a empresas nacionais e
multinacionais de varios portes, em projetos fiscais, contabeis e financeiros.
Possui larga experiéncia em processos de fusdes e aquisi¢des, bem como, em
projetos de organizagao e estruturagao organizacional e societaria. Sua trajetoria
inclui  passagens como  auditor pela  Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers) tanto no Brasil quanto em Lisboa e também pela
Boucinhas, Campos & Claro Auditores no Brasil, além de palestrante em eventos
sobre contabilidade e impostos.

v CONSULTOR ASSOCIADO

Jose Carlos Vincoletto — MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP
168.745/0-05.

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie,
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eiré, MBA pela BSP- Business School
Sao Paulo, complementou sua educacdo profissional com diversos cursos
extracurriculares, incluindo instituicbes no exterior como — ASA — American
Society of Appraisers, Universidade de Toronto e Universidade de Chicago, além
de outros cursos em instituicdes no Brasil. Sua trajetéria de mais de trinta e cinco
anos na area financeira inclui onze anos de experiéncia como auditor da
Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers), sete anos em diversos
postos de geréncia na Wal-Mart e na Ford Motor Company no Brasil e Estados
Unidos, tendo sido por seis anos diretor da White Martins Gases Industriais e por
quatro anos CFO da MWM-International Motores. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de reorganizacdo funcional, fiscal e societaria. E membro
da equipe de consultores da ACCOUNT desde setembro de 2012.

v CONSULTOR ASSOCIADO

André Neris, MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP 196.117/0-0.
Formado em Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Sao
Paulo e MBA Executivo Internacional pela Fundagao Getulio Vargas/UCI-CA,
complementou sua educagéao profissional com diversos cursos extracurriculares,
incluindo instituicdes no exterior como Universidade de Wharton-PA, além de
outros cursos em instituicdes no Brasil e Certificagdo de Conselheiro de
Administracao pelo IBGC. Sua trajetéria de mais de trinta e seis anos na area
financeira inclui experiéncia como auditor da Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers), e Head Financeiro de empresas, destacando,
MSI/Marconi Telecom, TCS/Tata-Consultoria, Cummins Filtration Industrial e
Logistica, Symantec  Software, Grupo BuscaPé-Internet, Multiplus
Fidelidade(LatamPass), Sforza Holding, 2+Capital ( Private Equity do Grupo
Boticario) Ascenty Data Center e Telecom. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de M&A e Estruturagao Societaria.

Account -

Confidencial 7
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DELTA HOLDING E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 63.012.332/0001-06
NIRE 35300676793

Anexo lll a ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Delta Holding e Participacdes
S.A., realizada em 15 de novembro de 2025.

EsTATUTO SociAL CONSOLIDADO

CariTuLO |
DENOMINACAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 12. A DELTA HOLDING E PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por a¢des de
capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢Ges
legais aplicaveis, em especial pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes") ("Companhia").

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua do Rocio, n2 220, Edificio Atrium I, 92 andar, conjunto 92, parte, Vila Olimpia, CEP
04.552-903.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representagoes,
dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional
ou ho exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, na
gualidade de acionista ou quotista.

Artigo 42. O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
Capital Social e Agdes

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional e em bens, é de RS 389.781.231,17 (trezentos e oitenta e nove
milhGes, setecentos e oitenta e um mil, duzentos e trinta e um reais e dezessete
centavos), dividido em 389.781.231 (trezentos e oitenta e nove milhdes, setecentas e
oitenta e uma mil, duzentas e trinta e uma) acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.



Docusign Envelope ID: BBA105FD-655C-4ED3-92E5-1ACDD177771E

Paragrafo 12. As ag¢Oes sao indivisiveis em relagao a Companbhia.

Paragrafo 22. As a¢Oes da Companhia poderdo ser conversiveis de uma espécie
em outra, desde que mediante aprovacao dos acionistas representando a totalidade do
capital social.

Paragrafo 32. Por deliberacdo de acionistas titulares de acées que representem
a maioria do capital social da Companhia, poderdo ser criadas a¢des preferenciais
nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem atribuidas pela Assembleia
Geral que aprovar sua emissao.

Paragrafo 42. A Companhia é vedada a criagdo e emissdo de partes beneficiarias.

CAPITULO I
Assembleia Geral

Artigo 62. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagdo aplicavel assim
exigirem, mediante convocagao pelo presidente do Conselho de Administragdao, na
forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral serd convocada na forma da Lei das Sociedades
por Acdes com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Paragrafo 22. Independentemente das formalidades referentes a convocacao
das Assembleias Gerais previstas neste Artigo 62, serd regular a Assembleia Geral que
comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124, §42 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 32. As Assembleias Gerais deverdo ocorrer na sede social da
Companhia durante o hordrio comercial, a menos que de outra forma acordado por
todos os acionistas, e somente serdo consideradas validamente instaladas (a) em
primeira convocac¢do, com a presenca da totalidade dos acionistas; e (b) em segunda
convocacgao, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 42. As Assembleias Gerais serdao instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao, ou, em sua auséncia, por quem este vier a
indicar. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo e, caso este
ndo tenha indicado pessoa para substitui-lo ou se a referida pessoa estiver ausente, os
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acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos, o presidente
da respectiva Assembleia Geral. Em qualquer caso, o presidente da Assembleia Geral
devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario de mesa, sendo
gue esta serd responsavel por anotar as discussdes e deliberacdes tomadas em atas

Artigo 72. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagbes nas Assembleias Gerais serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das agdes representativas do capital social votante da Companhia.

Paragrafo 12. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto
Social, cabera a Assembleia Geral a deliberagdo sobre as seguintes matérias:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

alteracdo de qualquer dos artigos do Estatuto Social, exceto por
aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado;

aumento ou reducdo do capital social, exceto por aumento de capital
dentro do limite do capital autorizado;

alteracao no objeto social;

emissao, pela Companhia, de debéntures, conversiveis ou ndo em acdes,
e bonus de subscricdo, desde que, com relagcdo aos bonus de subscricao,
a emissao seja feita dentro do limite do capital autorizado;

deliberacdo para a liquidacdo ou dissolucdo da Companhia;

fixacao da verba global para a remuneragao dos administradores relativa
ao exercicio em curso;

transformacao, cisao, incorporacao e fusao da Companhia;

destina¢do dos lucros, distribuicdo de dividendos ou qualquer pagamento
de juros sobre capital préprio;

criacao de reservas, exceto as obrigatdrias;

eleicdo dos membros do Conselho de Administracao; e

eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, quando necessdrio e
conveniente, e fixagdo de sua remuneracgao.
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CAPITULO IV
Administragao

Artigo 82. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo 12. Os administradores sao investidos em seus cargos mediante
assinatura dos respectivos termos de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das
Reunides do Conselho de Administragao ou no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria da Companhia, conforme o caso, prestando as informacdes exigidas por lei,
dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢cdo, nos termos do artigo 149, §1°
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 22. O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria sera automaticamente prorrogado até a posse de seus substitutos, nos
termos do artigo 150, §42 da Lei das Sociedades por A¢des.

Conselho de Administragao

Artigo 92. O Conselho de Administracao serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, residentes ou ndo no Pais, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral, dos quais serd nomeado o Presidente.

Paragrafo 12. Os membros do Conselho de Administracdo serao eleitos para um
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. A eleicdo, destituicdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo deverao observar as
disposicdes legais e deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. Na hipétese de impedimento, renuncia ou destituicdo de qualquer
dos cargos membros do Conselho de Administragao, um novo conselheiro devera ser
eleito para completar o mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de
membros do Conselho de Administracdo, a Companhia poderda designar um substituto
interino até o retorno do titular ou até a eleicdo definitiva do novo titular para
apresentd-lo na préxima Assembleia Geral. Deverdo ser indicados como Presidente do
Conselho de Administracdo e conselheiro um dos membros do Conselho de
Administracao que forem empregados ou membros da Companhia.

Artigo 10. O Conselho de Administracdo realizard reuniGes sempre que necessario,
mediante convocacao pelo Presidente do Conselho, via correio eletronico (e-mail) com
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confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos. As reunides
deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira
convocacao, e 2 (dois) dias em segunda convocac¢do, com a apresentac¢ao da pauta dos
assuntos a serem tratados. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera,
individualmente, solicitar ao Presidente do Conselho de Administragao a convocagao
de reunido extraordindria, devendo este fazé-lo no prazo maximo de 10 (dez) dias a
contar da data de entrega da solicitacdo por escrito, a qual devera relacionar os
assuntos a serem tratados na referida reunido.

Paragrafo 12. Sera dispensada a convocacdo de que trata o caput deste artigo
se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administracdo. A respectiva ata devera ser lavrada no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia, devendo ser assinada por todos os
membros que participaram da reuniao.

Paragrafo 22. Serda considerado presente as reunides do Conselho de
Administracdo, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu
procurador para votar em tal reuniao, desde que a respectiva procuragao seja entregue
ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente na reunido antes de sua
instalacdo; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo
antes da realiza¢do da reunido através de sua instalacdo, via correio eletronico (e-mail)
com confirmagdao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou
(c) participar da reunido do Conselho de Administracdo por meio de video conferencia
ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico
(e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam
ser claramente identificados caso em que a reunido sera considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reuniao.

Paragrafo 32. O quérum de instalacdo de reunido do Conselho de Administracao
em primeira convocacdo requer a presenca pelo menos 2/3 (dois tercos) dos seus
membros, e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 42. A reunido do Conselho de Administracdo serd presidida sempre
por seu Presidente ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta de indicacdo, por outro
conselheiro eleito pela maioria dos conselheiros presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da reuniao.

Paragrafo 52. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo aprovadas
mediante o voto favoravel da maioria dos seus membros, e serdo registradas em ata,
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em livro proprio, pelo secretario da reuniao.

Paragrafo 62. Além de outras matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢des
e neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as
seguintes matérias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

fixar a orienta¢do geral dos negdcios sociais e aprovagdo e/ou alteracdo do
Plano anual, o qual deverd conter o orgamento e os detalhes dos objetivos
e das estratégias de negdcios para o periodo (“Plano Anual”);

analisar e aprovar as metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual,
bem como monitorar seu cumprimento e os resultados a serem alcangados
pelos membros da Diretoria;

eleger, destituir e substituir qualquer um dos membros da Diretoria da
Companhia, bem como a fixacdo das atribuicdes especificas dos Diretores,
observadas as demais disposi¢des deste Estatuto Social;

aprovar a remuneracao individual dos administradores, os beneficios
indiretos e os demais incentivos dos Diretores, incluindo pagamento bonus,
observado o limite global de remuneracdao da administracao estabelecido
pela Assembleia Geral;

aprovar planos de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), bem como
estabelecer critérios para remuneracdo e politicas de beneficios dos
administradores e colaboradores da Companhia;

deliberar sobre qualquer proposta para transformacao, cisdo, incorporacao
ou fusao da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo e a alienacdo de participacdo em qualquer outra
sociedade ou empreendimento, ou a constituicao de subsidiaria integral ou
controladas;

deliberar sobre a outorga de opc¢ao de subscricdo ou compra de a¢des de
emissdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral;

recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre a emissdao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

fiscalizar a gestdao dos Diretores e de mandatdrios em geral, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagées
sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e sobre quaisquer
outros atos de interesse da Companhia;

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;

deliberar sobre qualquer aquisi¢do, alienagdo, construcdao ou reforma de
bens imdveis de propriedade ou detidos pela Companhia;

autorizar o requerimento de recuperagdo judicial ou autofaléncia da
Companhia;

aprovar a criacdo de gravames sobre os bens méveis da Companhia, ou a
outorga de garantias, cujo valor seja superior a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), para cada operacao individualmente ou no conjunto de operacdes
realizadas dentro do periodo de 1 (um) ano;

aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebracdo de quaisquer
acordos ou contratos, pela Companhia ou qualquer sociedade controlada
pela Companhia, que envolva valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), incluindo penalidades eventualmente previstas, para cada
operacao individualmente ou no conjunto de operagdes realizadas dentro
do periodo de 1 (um) ano, que ndo tenha sido objeto do Plano Anual ou
orcamento anual do correspondente exercicio social;

aprovar, para a Companhia e/ou qualquer sociedade controlada, a
propositura ou a celebracdo de qualquer acordo em medida judicial ou
administrativa que envolva (a) valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), para cada acordo individualmente ou no conjunto de acordos
realizados dentro do periodo de 1 (um) ano, exceto se previsto no Plano
Anual; ou (b) que possa ter impacto negativo nas atividades da Companbhia,
incluindo, mas nao se limitando, a quaisquer acdes relacionadas as seguintes
matérias: meio ambiente; legislacdo anticorrupcdo; lavagem de dinheiro;
sancgdes; leis, estatutos, decretos, regras ou regulamentos anti-escravatura,
trabalho infantil ou antidiscriminacao;

aprovar o atraso, antecipa¢do, parcelamento ou reescalonamento de
quaisquer despesas tributdrias ou previdencidrias, inclusive a entrada em
programas extraordindrios de liquidacdo de débitos tributarios ou
previdenciarios aprovados pela administracdo federal, estadual ou
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

municipal;

aprovar a antecipacao de receitas ou a securitizacdo de recebiveis da
Companhia, sob qualquer forma;

aprovar a prorrogacdo ou renegociagao de dividas da Companhia, cujo valor
envolvido seja superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) em Unica
operagao ou uma série de operagao coligadas;

escolher, contratar e destituir empresa de auditoria externa devidamente
registrada na CVM, que deverd ser uma das 4 (quatro) maiores empresas
internacionais de auditoria (i.e., Deloitte, KPMG, PwC ou Ernst & Young),
responsaveis pela auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia,
bem como a convocacdo da auditoria externa para prestar os
esclarecimentos que entender necessdrios sobre qualquer matéria;

a celebragdo de contrato ou compromisso para aquisicdo e/ou alienagdo de
ativos estranhos as atividades da Companhia e/ou de sociedades por ela
controladas, e/ou a realizacdo de operag¢des que estejam foram do curso
normal dos negdécios da Companhia;

a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos ou acordos, bem como a
contratacao de transa¢des de qualquer natureza, entre a Companhia ou por
qualquer sociedade controlada e Partes Relacionadas, acima de RS
100.000,00 (cem mil reais), e/ou qualquer situagdo envolvendo potencial
conflito de interesses;

aprovar operacdes ou contratacdes de contratos de derivativos (hedge e
outros) a serem realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer
contrato de derivativo com natureza especulativa ou ainda que nao se
enguadre na politica financeira da Companhia, se houver;

deliberar e determinar o voto da Companhia em qualquer reunido ou
assembleia de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha
participacdo direta, incluindo com relacao a todas as matérias listadas neste
Paragrafo 62;

aprovar as politicas e cdédigos da Companhia, inclusive politicas
antissuborno, anticorrup¢ao e/ou de Compliance da Companhia, incluindo
guaisquer alteracOes ao Programa de Integridade; e
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(xxvi) aprovar o planejamento estratégico da Companhia de forma a promover os
aspectos ASG (Ambiental, Social e Governanga).

Paragrafo 72. Os valores previstos no Paragrafo 62 acima serdo ajustados
anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base na variagdo do indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica
(IBGE), ocorrida no exercicio anterior ou, na sua falta, por outro indice que venha a
substitui-lo.

Paragrafo 82. Para fins do presente Estatuto Social, a expressdao "Partes
Relacionadas" significara, com relagdo a Companhia ou a suas controladas, qualquer de
suas Afiliadas e, ainda, conforme aplicavel, (a) em relacdo as pessoas fisicas, o conjuge,
companheiro, os pais, os irmaos, os filhos e os enteados até o 32 (terceiro) grau; (b) em
relacdo a pessoas fisicas ou juridicas, as pessoas fisicas ou juridicas, as pessoas juridicas
da qual a referida pessoa participe com 10% (dez por cento) ou mais do respectivo
capital total; e (c) os empregados, gerentes, administradores, consultores, prestadores
de servicos ou similar, exceto prestadores de servicos independentes, das pessoas
referidas nos itens (a) e (b) acima

Paragrafo 92. Para fins do presente Estatuto Social, a expressao "Afiliadas"
significa em relacdo a qualquer pessoa juridica, qualquer pessoa que, direta ou
indiretamente: (a) detenha o Controle sobre tal entidade; (b) seja Controlada, direta ou
indiretamente, por tal pessoa; ou (c) esteja sob Controle comum com tal pessoa, tendo
“Controle” o significado a ele atribuido no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des.

Diretoria

Artigo 112. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro)
membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, pessoas fisicas,
residentes e domiciliadas no Pais, acionistas ou ndo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Tecnologia e 1 (um) Diretor sem designacao
especifica.

Paragrafo 12. Os Diretores serdo eleitos para mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 22. Em caso de morte, renuncia ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva de cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada Reunido
do Conselho de Administracdo para eleicdo do Diretor substituto, que completard o
prazo de gestdo do Diretor substituido.
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Artigo 122. A Diretoria é responsavel pela administracdo dos negdcios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 132. Como 6rgao executivo e de representacdo da Companhia, competird a
Diretoria a gestdo corrente dos negdcios sociais, observando o disposto na lei e neste
Estatuto Social. Adicionalmente, caberd a Diretoria representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos necessarios a consecugao
do objeto social, dentro da competéncia que serd sempre exercida mediante a
assinatura: (i) de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, (ii) de 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador constituido pela
Companhia nos termos do Paragrafo 12 abaixo; ou (iii) por um Unico procurador
constituido pela Companhia nos termos do Paragrafo 12 abaixo, desde que mediante
procuragao outorgada com poderes especificos para o ato em questao.

Paragrafo 12. As procuracdoes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2
(dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente. As
procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com exce¢ao daquelas para
fins judiciais e para representacao perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial
— INPI, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 22. Podera contar com a assinatura de apenas um dos Diretores da
Companhia os requerimentos, formularios e documentos afins destinados Unica e
exclusivamente para reparticdes publicas, desde que ndo acarretem qualquer obrigacao
para a Companhia.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo poderad deliberar sobre outras
formas de representacdo da Companhia, em casos especificos.

Artigo 142. Os atos praticados por qualquer Diretor, procurador ou empregado que
envolvam a Companhia em qualquer obrigacdo relativa a negdécios ou operacdes
estranhas ao objeto social da Companhia, tal como concessao de fianga, aval, endosso
ou qualquer outra garantia em favor de terceiros, sao expressamente proibidos, nulos e
inoperantes perante a Companhia, exceto se previa e expressamente autorizados pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdao conforme aplicavel.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 152. O Conselho Fiscal é um 6rgdo ndo permanente, instalado a qualquer
momento, quando solicitado pelos acionistas detentores de no minimo 10% (dez por
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cento) do capital social total da Companhia, e composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleicdo. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os
poderes e atribuicdes que |he conferem a Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 12. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informacdes exigidas
por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a eleicdo.

CAPITULO VI
Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos

Artigo 162. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, com inicio em 12
de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-a ao levantamento das demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 12. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos
mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender
a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
intercalares e juros sobre o capital préprio, mediante deliberacdo dos acionistas e
atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital préprio, caso
distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo 22. Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada
exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento) do capital social.

Artigo 172. Os acionistas terdo direito a um dividendo anual ndao cumulativo de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente
a participacdo de cada acionista no capital social da Companhia, a titulo de dividendo
minimo obrigatdrio. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicdes legais,
terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicavel.
Todas as a¢Ges ordinarias da Companhia participardo em igualdade de condi¢bes das
distribuicdes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital préprio.
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CAPITULO VII
Dissolugao e Liquidacao

Artigo 182. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagdo, nomeard o liquidante e
instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagao, elegendo seus membros
e fixando os honordrios correspondentes, de acordo com as estabelecido nos termos
dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VIII
Disposi¢Oes Gerais

Artigo 192. No cumprimento de todas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social,
deverdao ser observadas as normas e condi¢des contidas em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 202. Em caso de qualquer conflito, controvérsia, litigio, questdo, duvida ou
divergéncia, de qualquer natureza, oriundo ou relacionado, direta ou indiretamente, a
este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas, administradores
ou a Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardao seus melhores

esforgos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas
(“Parte Requerente”) podera notificar a outra (“Parte Requerida”) de seu desejo de dar
inicio ao procedimento contemplado por este Artigo 202, a partir do qual as Partes

Envolvidas deverdo se reunir para tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes
amigdveis e de boa fé (“Notificacdo de Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido
neste Estatuto Social, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solucdo, dentro de
um periodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificacdo de Conflito pela Parte
Requerida a Parte Requerente, entdo o Conflito serd resolvido por meio de arbitragem,
e sera conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

Paragrafo 12. Se, dentro do periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da
Notificacdo de Conflito, qualquer das Partes Envolvidas considerar remota a
possibilidade de obter uma solucdo amigavel, poderd enviar a outra Parte Envolvida uma
notificacdo encerrando as negociacdes (“Notificacdo de Encerramento das
Negociacdes”). Decorridas 24 (vinte e quatro) horas da entrega da Notificacdo de
Encerramento das Negociacdes, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem,
e sera conduzida perante e administrada pela Camara.

Paragrafo 2°2. A arbitragem serd realizada de acordo com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento de



Docusign Envelope ID: BBA105FD-655C-4ED3-92E5-1ACDD177771E

arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n.2 9.307,
de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e com o estipulado
a seguir neste Estatuto Social.

Paragrafo 32. A arbitragem caberda a um tribunal arbitral composto por 3 (trés)
arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cabera a Parte Requerente, de um lado, indicar o primeiro
arbitro, e a Parte Requerida, de outro, indicar o segundo arbitro. Havendo mais de uma
Parte Requerente, todas elas indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo
mais de uma Parte Requerida, todas elas indicardo de comum acordo um Unico arbitro.
O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo
pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas dentro do prazo a ser fixado pela
Camara.

Paragrafo 42. Quaisquer omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serao
dirimidas, de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 52. A sede da arbitragem sera a Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de diligéncias
em qualquer outro local.

Paragrafo 62. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Paragrafo 72. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizacdo da
equidade.

Paragrafo 82. A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, contados
da apresentacao das alegacgdes iniciais das Partes Envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo
gue podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo 92. A arbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confidencial.

Paragrafo 102. O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas no Conflito,
conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento
e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CaAmara
(ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii)
dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, (iii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados designados tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral
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e (v) de eventual indenizagdo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara
qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honoraria contratual ou
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus
respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares
e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com
relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticages,
consularizagdes e viagens.

Paragrafo 112. As decisGes da arbitragem serao consideradas finais e definitivas
pelas Partes Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer
recurso contra esta, ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos previstos no
artigo 30 da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentencgas
parciais caso entenda necessario.

Paragrafo 122. Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes
Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares de urgéncia, sendo
certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo
afetard a existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds
a instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverao ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral, que poderd se valer do disposto no artigo 22, §49, da Lei
de Arbitragem. O Tribunal Arbitral poderd manter, modificar ou revogar medidas de
urgéncia anteriormente requeridas ao Poder Judiciario.

Paragrafo 132. Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da
instalacdo do Tribunal Arbitral, (ii) execucdo das decisGes da arbitragem, (iii) eventual
acao anulatdria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que, por
forca da legislacdo brasileira, ndo puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito o
Foro da Comarca de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, como o Unico competente,
renunciando as Partes Envolvidas a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados
que sejam.

Paragrafo 142. O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre
guestoes que se relacionem com este Estatuto Social, mas cujas obrigacdes consistem
de outros instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a consolidacdo de
procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com
fundamento nesses instrumentos. A competéncia para reunido de procedimentos
cabera ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o qual devera, ao decidir
sobre a conveniéncia da consolidacdo, levar em consideracdo os seguintes fatores: (i) a
nova disputa possua questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente;
(i) nenhuma das partes da nova disputa devera ser prejudicada pela consolidacdo; e
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(iii) a consolidagdo na circunstancia ndo resulte em atrasos injustificados para a disputa
pendente. Qualquer determinacgao de consolidagao emitida por um tribunal arbitral sera
vinculante as Partes Envolvidas nos procedimentos em questao.

Artigo 212. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposi¢des
legais em vigor, e, no siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.

S3o0 Paulo/SP, 15 de novembro de 2025.

Mesa:
VW{ (ronards Taduard da Sibwa lraks
DBTCUB: ——63BE0025194B420.
Marcos de Mello Mattos Haaland Leonardo Tachard da Silva Araujo
Presidente Secretario

Acionista Presente:

PATRIA SEMENTES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC()ES
Por: BRL Trust Investimentos Ltda.

Assinado por: Assinado por:

lna (ardiva Furvavin (outinduo Mowra Flipe (owrungs Mowra. (ima
S TRSr A5 TC3CORAAD
Por:Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura Por:Felipe Lourengo Moura Lima

Cargo: piretora Cargo: procurador



Certificado de concluséo

ID de envelope: BBA105FD-655C-4ED3-92E5-1ACDD177771E
Assunto: NewCo (Delta) - AGE (Aum. K_Contribuicdo A¢bes Delta Sementes) - SF 02.12.2025 (limpa)(5164999.1)

Envelope de origem:

Péagina do documento: 30
Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativada

Selo do ID do envelope: Ativada
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Controlo de registos

Estado: Original
03/12/2025 10:15:24

Eventos do signatério

Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura
ana.ferracciu@apexgroup.com
Diretora

Assinaturas: 12
Iniciais: 0
Selos: 1

Titular: Legal PE
legal.pe@stoccheforbes.com.br

Assinatura

Assinado por:

lna. (arvslina. Fuvauiv (outinde Mowra

EABF4B7E386A4AS5.

Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura

Nivel de seguranca: Correio eletrénico, Autenticacéo
de conta (Nenhuma)

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Utilizar o endereco IP: 189.52.135.82

Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos:
Aceite: 15/09/2025 10:43:45
ID: b5315759-689b-46a5-9e00-5e73f7d83efb

Assinado por:

Flipe [owrngs Mowra (ima.

35396EBEBE4E470

Felipe Lourengo Moura Lima
felipe.moura@apexgroup.com
Procurador

BRL TRUST INVESTIMENTOS

Nivel de seguranca: Correio eletrénico, Autenticacéo
de conta (Nenhuma)

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Utilizar o endereco IP: 179.191.76.50

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 09/01/2023 10:05:23
ID: 751a53f9-d5eb-4cdl-ac2f-595486965452

Legal PE
legal.pe@stoccheforbes.com.br LEGAL

Nivel de segurancga: Correio eletrénico, Autenticacéo PE
de conta (Nenhuma)

Utilizar o endereco IP: 187.126.205.232

Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos:
Na&o disponivel através do Docusign

Leonardo Tachard da Silva Aradjo
leonardo.araujo@deltasementes.com
CFO

Nivel de seguranca: Correio eletrénico, Autenticacéo
de conta (Nenhuma)

E{MWA Tathard da Siba lrays

63BE0925194B420...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Utilizar o endereco IP: 187.102.166.250

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 03/12/2025 17:35:19
ID: 502dacde-c7¢3-4036-bb28-40ad887ce375

D docusign

Estado: Concluido

Autor do envelope:

Legal PE

AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 4100
SP, SP 04.538-132
legal.pe@stoccheforbes.com.br
Endereco IP: 187.126.205.232

Local: DocuSign

Carimbo de data/hora

Enviado: 03/12/2025 10:21:07
Visualizado: 03/12/2025 11:17:21
Assinado: 03/12/2025 11:17:42

Enviado: 03/12/2025 10:21:10
Visualizado: 03/12/2025 18:22:33
Assinado: 03/12/2025 18:24:38

Enviado: 03/12/2025 10:21:07
Visualizado: 03/12/2025 10:22:25
Assinado: 03/12/2025 10:22:35

Enviado: 03/12/2025 10:21:08
Visualizado: 03/12/2025 17:35:19
Assinado: 03/12/2025 17:36:01



Eventos do signatério Assinatura

Marcos de Mello Mattos Haaland DocuSigned by:

marcos.haaland@patria.com

Diretor DB1COB35EAQF4ES...

Nivel de segurancga: Correio eletrénico, Autenticacéo 5 ) )

de conta (Nenhuma) Adocéo de assinatura: Assinatura desenhada no
dispositivo

Utilizar o endereco IP:
2a04:4e41:6301:16al:.ccae:36al

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 03/12/2025 10:36:23
ID: 5dbbb3d9-8bb9-450d-9283-7c9550a2f5c¢f

Eventos de signatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Estado
Eventos de entrega do agente Estado

Evento de entrega do intermediario Estado

Eventos de entrega certificada Estado
Eventos de copia Estado
Maria Fernanda Leonardo Co P iado

maria.leonardo@apexgroup.com

Nivel de seguranca: Correio eletrénico, Autenticacéo
de conta (Nenhuma)

Aviso legal de registos e assinaturas eletrénicos:
Aceite: 02/07/2025 16:17:28
ID: 18277590-6144-4524-bc27-ea66e43b40d5

Marina Salum Copiado
Marina.Salum@deltasementes.com

Head Legal

Nivel de segurancga: Correio eletrénico, Autenticacéo
de conta (Nenhuma)
Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos:

Aceite: 21/05/2025 14:09:56
ID: c5afd2b4-bbf2-4487-8f65-48435d0b8e82

Eventos relacionados com a Assinatura
testemunha

Eventos de notario Assinatura
Eventos de resumo de envelope Estado

Envelope enviado Com hash/encriptado
Entrega certificada Seguranca verificada
Processo de assinatura concluido Seguranca verificada
Concluido Seguranca verificada
Eventos de pagamento Estado

Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos

Carimbo de data/hora

Enviado: 03/12/2025 10:21:09
Visualizado: 03/12/2025 10:36:23
Assinado: 03/12/2025 10:36:55

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Enviado: 03/12/2025 10:21:08
Visualizado: 03/12/2025 10:24:12

Enviado: 03/12/2025 10:21:10

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora

Carimbo de data/hora
03/12/2025 10:21:11
03/12/2025 10:36:23
03/12/2025 10:36:55
03/12/2025 18:24:38

Carimbo de data/hora



Aviso legal de registos e assinaturas eletronicos criado em: 02/07/2020 10:16:46
As partes concordam em: Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura, Felipe Lourengo Moura Lima, Leonardo Tachard da Silva Aratjo, Marcos de Mello Mattos Haaland

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, STOCCHE, FORBES, FILIZZOLA, CLAPIS, PASSARO E MEYER
SOCIEDADE DE ADVOGADOS (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
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