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prefergpcua nasubscn;ab das agoes-ora emitidas conforme previsto no art. 171 da Lei das

S.A. De modo que, ndo possu1 nada a declarar quanto a redugdo de sua participa¢do no
caglta sodial da Companma. SRR

(ii) Aprovar, em virtude do aumento de capital realizado, a alteracdo do caput do
artigo 59 do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redag3o:

“ARTIGO 52 - O capital social é de RS 8.900.100,00 (oito milhdes, novecentos
mil e cem reais), representado por 8.900.100 (oito milhdes, novecentas mil e
cem) agbes, sendo todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

(iii) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
conforme o Anexo lll da presente ata, para refletir as deliberagées (i) e (ii) acima;

(iv) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias
necessarias para a implementagdo das matérias aprovadas nesta ata.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos,
nos termos do §1.2 do artigo 130 da Lei das S.A., que, lida, conferida, e achada conforme, foi por
todos assinada.

7. ASSINATURAS. Presidente Sr. Michell Fontes Souza; Secretdario: Sr. Rafael Schulzinger
Macedo; Acionistas: Patria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em
Participacdes (representado por Patria Investimentos Ltda) e Patria Infraestrutura V Master
Fundo de Investimento em Participagdes (representado por Genial Gest3o Ltda).

(Pdgina de assinaturas na sequéncia)

rido
9/??.374-7

Visto Confe
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A Ataft.i.ef/is's‘émbleia;'Gafdl:Extrapldioéria da Infraestrutura BR V Logistica Holding | S.A.

e’ . 5. .::r,ealiza.ch:e;;ﬂ de outubro de 2025.

Boletim de Subscrigdo

Denominagdo da Companhia Infraestrutura BR V Logistica Holding | S.A.
(“Com anhia”).

Capital Subscrito neste Boletim R$ 599.191,00 (quinhentos e noventa e nove mil, cento
e noventa e um reais).

Nimero de A¢Bes Subscritas neste 599.191 (quinhentas e noventa e nove mil, cento e
Boletim noventa e uma) acbes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

Prego Unitdrio de Emissdo RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°,

inciso | e ll, da Lei das S.A..

Data e forma da Integralizacio O valor de R$ 599.191,00 (quinhentos e noventa e nove
mil, cento e noventa e um reais) serd integralizado em
moeda corrente nacional, mediante depdsito em conta
corrente da Companhia em até 12 (doze) meses.

Pétria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participacdes (“Fundo”), inscrito
no CNPJ/MF sob o n? 51.504.445/0001-40, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade de Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, sala 907, Botafogo, CEP 22.250-040 (“Subscritora”), gerido
por Pdtria Investimentos LTDA (“Gestor”).

Sdo Paulo, 21 de outubro de 2025.
MESA:

Midedl Fonds Kafal Maeds

MICHELL FONTES SOUZA RAFAEL SCHULZINGER MACEDO
Presidente Secretdrio
ACIONISTA SUBSCRITOR:

Patria Infraestrutura V Master Brasil Fundo de Investimento em Participacdes
(representado por Patria Investimentos Ltda)

Visto Conferido
@32%99.374-7

Maruels Souna Funanda Savdlias

Marcelo Antonio Gongalves Souza Fernanda Garrelhas

Corporate
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A Ata?;e“:/\'s'{émb/eia §w’d’lfxtraprdjqn’riu da Infraestrutura BR V Logistica Holding | S.A.
ettt ie tealizadg e 31 de outubro de 2025.

Boletim de Subscrigdo

Denominagdo da Companhia Infraestrutura BR V Logistica Holding | S.A.
(“Com anhia”).

Capital Subscrito neste Boletim
RS 1.000.809,00 (um milhdo, oitocentos e nove reais).

Nimero de A¢Bes Subscritas neste 1.000.809 {(um milhdo, oitocentas e nove) agdes

Boletim: ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitério de Emiss3o RS 1,00 (um real), fixado com base no artigo 170, §1°,
inciso | e I, da Lei das S.A.

Data e forma da Integralizag3o: O valor de RS 1.000.809,00 (um milh3o, oitocentos e nove
reais) serd integralizado em moeda corrente nacional,
mediante depdsito em conta corrente da Companhia em
até 12 (doze) meses.

Patria Infraestrutura V Master Fundo de Investimento em Participacdes (“Fundo”), inscrito no
CNPJ/MF sob o n? 61.475.764/0001-28, com sede no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade de Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228, sala 907, Botafogo, CEP 22.250-040 {“Subscritora”), gerido por
Genial Gestdo LTDA (“Gestor”).

Sdo Paulo, 21 de outubro de 2025.

MESA:
Midll Fondes Kafard, Macrds
MICHELL FONTES SOUZA RAFAEL SCHULZINGER MACEDO
Presidente Secretario
~
g3
ACIONISTA SUBSCRITOR: e o
8
2 @
Patria Infraestrutura V Master Fundo de investimento em Participa¢des £ 8

(representado por Genial Gestdo Ltda)

KM B D 008y Buvardo Mlaso

Rodrigo de Go:ioy Bernardo Nolasco

s

N

tafro
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A Ata de Assemblela Geral Extraordmana da Infraestrutura BR V Logistica Holding | S.A.
. reahzada em Zlde outubro de 2025.

“ESTATUTO SOCIAL DA
INFRAESTRUTURA BR V LOGISTICA HOLDING I S.A.
CNPJ/MF n2 55.085.331/0001-63

NIRE 35.300.637.747

LY YY)
soe

CAPITULO1
Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragio

ARTIGO 12 - A INFRAESTRUTURA BR V LOGISTICA HOLDING | S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agGes que se regerd por este Estatuto Social, pelas demais disposi¢es legais

aplicaveis, em especial a Lei n 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

ARTIGO 22 - A Companﬁia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberagdo da Diretoria.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de acionista ou quotista.

ARTIGO 42 - A Companhia terd prazo indeterminado de durag3o.

CAPiTULO Il
Do Capital

ARTIGO 52 - O capital social é de R$ 8.900.100,00 (oito milhdes, novecentos mil e cem reais),
representado por 8.900.100 (oito milhdes, novecentas mil e cem) a¢des, sendo todas ordinarias,
nominativas, e sem valor nominal.

Pardgrafo 12 - Cada ag3o corresponde a um voto nas deliberagBes das Assembleias Gerais.

Pardgrafo 22 - A Companhia n3o poderd emitir partes beneficiarias.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGAO

Visto Conferido
RG%.BMJ

Secgdo | - Disposicdes Gerais

ARTIGO 62 - A Companhia é administrada por um Conselho de Administra¢io e por uma
Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura dos administradores da Companhia nos seus cargos far-se-a por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo.
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Pardgrafo 22 - Os -admm'nstradores- .perménéc.erao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto s:;dg outra forrna for deJqurqqlo (i) pela Assembleia Geral de Acionistas, em
relagdo aos melhb!os'do Consélhode Admlxﬂsnagao ou (ii) pelo Conselho de Administragio,

em relacdo aos D'retores sdesies edeetedt

Pardgrafo 32 - A Assembleia fixard um limite de remuneragdo global anual para distribui¢io
entre os administradores e caberd ao Conselho de Administrac3o deliberar sobre aremuneragio
individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Secdo Il - Conselho de Administragdo

ARTIGO 72 - O Conselho de Administragdo é composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracio deve indicar, entre
seus membros, o Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, este devera ser substituido interinamente por substituto designado
pelo Conselho de Administragdo. No caso de vaga em decorréncia de rentncia, falecimento ou
incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas
obrigacdes, devera ser convocada Assembleia Geral para eleicio e preenchimento dos cargos
vagos, devendo o conselheiro substituto completar o mandato do conselheiro substituido.

Pardgrafo 32 - O Conselho de Administragio, para melhor desempenho de suas fungées, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas que n3o fagam parte
da administragdo da Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicio, prazo de gestdo, remuneracio,
funcionamento, abrangéncia e drea de acio.

ferido
374-7

0 Con,

ARTIGO 82 - O Conselho de Administrag3o reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou, conjuntamente, por 2
(dois) membros do Conselho de Administracdo.

Vist,

Pardgrafo 12 - A convocagdo para reunides extraordindrias, ou a alteracdo das datas fixadas para
as reunides ordindrias, deverd ser enviada com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia,
e indicar expressamente a ordem do dia (agenda da reunido). A convocacdo n3o serd necessaria
para as reunides do Corselho de Administragdo em que estejam presentes todos os seus
membros.

Pardgrafo 22 - As reunides do Conselho de Administracdo sdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenga de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser
escolhido, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, um Secretdrio da reunido, nio

tatra
Corparate
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havendo necessidadeids que taf' Segretarid sejd i

embro do Conselho de Administra¢3o. Caso o
quérum estabeIecfdo‘ne’ste’Pérégréfoi‘-“rﬁo seja estabelecido em até 1 (uma) hora a partir do
horério agendaglo.ga.anvocag.io‘.p[esenc'iajt;r\.ente ou por meio de conferéncia telefonica ou
outro sistema ;de} télecomuricagdd, a relMie do Conselho de Administracio estars
automaticamente ‘agendada para o 5® (quihtd) dia Gtil subsequente  data marcada, no mesmo
local e horérios anteriormente agendados. '

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragﬁo que participarem das reunides por
meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicacdo serdo considerados
presentes a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido do Conselho de Administracdo da
qual todos os conselheiros tenham participado por meio de conferéncia telefénica ou outro
sistema de comunicagdo, desde que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por
todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado & Companhia na
forma do Parégrafo 42 abaixo.

Pardgrafo 42 - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo votar por e-mail, fax, carta
ou telegrama enviados a Companhia, em atengio do Presidente do Conselho de Administracdo
e caber3, neste caso, ao Secretdrio da reunido do Conselho de Administracdo lavrar a respectiva
ata, a qual o voto serd anexado.

Paragrafo 52 - Exceto conforme disposto em contrério neste Estatuto Social, nas reunides, as
deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, cabendo a cada Conselheiro um voto e n3o cabendo ao
Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 62 - As atas de reunido do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro préprio,
permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 92 - Compete privativamente ao Conselho de Administracdo, dentro de suas atribuices
legais e estatutarias:

.3, 74.7

(i) fixar a orienta¢do geral dos negécios sociais e aprovagdo e/ou alteragdo do Plano anual,
o qual devera conter o orcamento e os detalhes dos objetivos e das estratégias de negdcios para
o periodo (“Plano Anual”);

Visto
RN~

(ii) analisar e aprovar as metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como
monitorar seu cumprimento e os resultados a serem alcancados pelos membros da Diretoria;

{iii) eleger, destituir e substituir qualquer um dos membros da Diretoria da Companhia, bem
como a fixagdo das atribuicBes especificas dos Diretores, observadas as demais disposi¢des
deste Estatuto Social;

(iv) aprovar a remuneragdo individual dos administradores, os beneficios indiretos e os
demais incentivos dos Diretores, incluindo pagamento bénus, observado o limite global de
remuneragdo da administragdo estabelecido pela Assembleia Geral;

tofra .
Corparate

Certifico o registro sob o0 n°® 426.575/25-8 em 03/12/2025 da empresa INFRAESTRUTURA BR V LOGISTICA HOLDING | S.A., NIRE n° 35300637747, protocolado sob o n®
5124597252. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 281819690. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: E3DB1460-3A33-4AB6-A868-D6DEF05162A8

(v} aprovar plangs ge Baeticipagho nos.Ludiose Resuitados (“PLR”), bem como estabelecer

critérios para rerﬁunérégic’a é-paliiices de-beneficios dos administradores e empregados da
Companbhia; e vses

{vi) fiscalizar a ge.s.tﬁo dos Dir

L]
eee eope * --. . .
etores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragéo e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(vii)  manifestar-se sobre o Relatério da Administrag3o e as contas da diretoria;

{viii)  escolher, contratar e destituir os auditores independentes responsaveis pela auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia, bem como convocar os auditores para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(ix) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balanco semestral ou intermediario;

(x) autorizar a aquisicdo de agBes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério;

{xi) aprovar a prdtica de quaisquer atos, incluindo a celebragdo de quaisquer acordos ou
contratos, pela Companhia ou qualquer sociedade controlada pela Companhia, envolvendo um
valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), seja em ato Unico ou em uma série de
atos relacionados num periodo de 12 {(doze) meses, que ndo tenha sido objeto do Plano Anual
ou or¢camento anual do correspondente exercicio social;

(xii) aprovar qualquer transagdo ou endividamento que represente aumento no nivel do
endividamento financeiro consolidado da Companhia que exceda o Plano Anual do
correspondente exercicio social em valor equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais)
ou a 3% (trés por cento) do patriménio liquido da Companhia, o que for menor; ressalvada, no
entanto, a contratacdo de linhas de crédito de curto prazo nos termos e condigdes aprovados
previamente pelo Conselho quando da aprovagio do Plano Anual;

(xiii)  aprovar qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas que exija
valores superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) de CAPEX, ainda que estejam
previstos no Plano Anual do correspondente exercicio social; §

374-7

&

g

(xiv)  aprovar a celebragdo de contratos ou acordos de prestacéo de servigos para clientes por g
parte da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, com prazo de
vigéncia igual ou superior a 3 (trés) anos, que n3o tenham sido previstos no Plano Anual ou no
orcamento anual do exercicio social correspondente;

(xv) aprovar a constituicdo de onus sobre quaisquer ativos, bem como a prestacdo de
garantias, pela Companhia ou por qualquer sociedade controlada, a obrigacdes de terceiros;

(xvi)  aprovar quaisquer desinvestimentos, incluindo a venda, cess3o ou transferéncia de

Corporate
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ativos da Companan qu Qe-qualqlggr Giedgde controlada acima de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais); “v+" e “eee leee ...' .

P RN RTSETTS
(xvii) aprovar-a cglebragao,-altesacao ou-fé§tisao de contratos ou acordos, bem como a
contratagao de transaqoes de qua'lquer naturezaentre a Companbhia ou por qualquer sociedade
controlada e partes relacionadas, acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais), e/ou qualquer
situagdo envolvendo potencial conflito de interesses;

(xviii) aprovar, para a Companhia e/ou qualquer sociedade controlada, a propositura ou a
celebragdo de qualquer acordo em qualquer medida judicial ou administrativa (a) que envolva
valor superior a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), exceto se previsto no Plano Anual;
ou (b) que possa ter impacto negativo nas atividades da Companbhia, incluindo, mas n3o se
limitando, a quaisquer agdes relacionadas as seguintes matérias: meio ambiente; legislacdo
anticorrupgdo; lavagem de dinheiro; sangdes; leis, estatutos, decretos, regras ou regulamentos
anti-escravatura, trabalho infantil ou antidiscriminacdo;

(xix)  aprovar a aquisi¢do ou alienagdo, pela Companhia ou por sociedades controladas, de
participa¢do em outras sociedades;

(xx)  deliberar e determinar o voto da Companhia em qualquer reuniso ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participagdo direta, incluindo com relagdo a
todas as matérias listadas neste Artigo 92;

(xxi)  aprovar chamadas de capital, dentro do limite do capital social autorizado, se aplicavel;

(xxii) recomendar a4 Assembleia Geral da Companhia sobre o pedido para registro da
Companhia como companhia aberta; bem como a admissdo, registro e listagem de acdes da
Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balco;

(xxiii) recomendar & Assembleia Geral da Companhia sobre a emiss3o de debéntures simples,
ndo conversiveis em ag¢des e sem garantia real;

(xxiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, podendo
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

(xxv)  aprovar operagdes ou contratagdes de contratos de derivativos (hedge e outros) a serem
realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo com natureza
especulativa ou ainda que ndo se enquadre na politica financeira da Companhia, se houver;

3747

Visto Conferido

(xxvi) aprovar as politicas e cddigos da Companhia, inclusive politicas antissuborno,
anticorrupg3o e/ou de Compliance da Companhia, incluindo quaisquer alteragées ao Programa
de Integridade; e

(xxvii) aprovar o planejamento estratégico da Companhia de forma a promover os aspectos
ASG (Ambiental, Social e Governanga).

10
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ARTIGO 10..A.Companh|a é admmlstradaaqr uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois)
membros-e ho l’haXImo S (cm‘co) mem'br‘Us, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida a
reeleicio. fee el eteeten eeee’es’

Paragrafo 12 - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representagdo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, dependam
de prévia aprovacdo da Assembleia Geral.

Pardgrafo 22 - No caso de auséncia ou incapacidade temporéria de qualquer Diretor, este devera
ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em
decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de
sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacdes, o Conselho de Administracio deverd ser
convocado para eleigdo e preenchimento dos cargos vagos, devendo o Diretor substituto
completar o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 11 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagdo de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria s3o instaladas com a presenca da totalidade de seus
membros, sendo que um deles atuara como Presidente da reunido e escolherd um Secretario,
ndo havendo necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria.

Pardgrafo 22 - Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de conferéncia
telefénica ou outro sistema de telecomunicagio serdo considerados presentes a reunido. Serd
ainda considerada regular a reunido da qual todos os Diretores tenham participado por meio de
conferéncia telefénica ou outro sistema de comunicagdo, desde que as deliberagdes tomadas
sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto
seja enviado a Companhia na forma do Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama
enviados a Companhia, em aten¢3o do Diretor Presidente e caber4, neste caso, ao Secretario da

reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado.

Paragrafo 42 - Nas reunides, a Diretoria delibera por unanimidade de votos, cabendo a cada
Diretor um voto.

Pardgrafo 52 - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, permitida a
utilizagdo de sistema mecanizado.

ARTIGO 12 - A Companbhia serd representada da seguinte forma:

(i) por 2 (dois) diretores em conjunto;

11
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(i) por 1°(gnp Diretor efr) .Conjiifitc tom 1 (um) procurador com poderes especiais nos
termos do Paragrato & abeixd, devidamente constituido, para a pratica de quaisquer
atos«ernvalor de‘até.Ri 500.000,00.(quinhentos mil reais) em uma Unica operagio;

(i) por'1 (um) Diretor 6U"por 1 W) Procurador com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo 12 abaixo, para a prética dos seguintes atos:

(a) de representagdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, nas Assembleias Gerais de
acionistas ou reunides de sdcios das sociedades nas quais a Companhia
participe, bem como nas Assembleias ou reunides de entidades de direito
privado nas quais a Companhia participe como patrocinadora, membro
fundador ou simplesmente membro participante;

{b) de endosso de cheques para depdsito em contas bancérias da Companhia,
independentemente do valor;

(c) de representag3o da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para
matérias de admiss3o, suspensdo ou demissdo de empregados; e para acordos
trabalhistas;

(d) assinatura de termos de confidencialidade nos quais a Companhia seja parte; e

(e) para a pratica de quaisquer atos em valor de até RS 200.000,00 (duzentos mil
reais) em uma Unica operag3o.

Paragrafo 12 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
diretores em conjunto, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto
pelas procurag8es ad judicia, que podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou mesmo
indeterminado.

Conferido
.374-7

Pardgrafo 22 - A Assembleia Geral poderd autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da Diretoria ou 1 (um) procurador, ou
ainda, pela adogéo de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em determinados casos,
a representagdo da Companhia a apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador.

Secdo IV - Conselho Fiscal

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal da Companhia, que n3o tera carater permanente, e somente
serd instalado por solicitagdo dos acionistas na forma da lei, e serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou n3o, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu funcionamento.

12
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’I;APiTULOIV

oo’ "ee® “eee Tees oo ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 1! = A 'Assembléla Geral reu.mr-'sv.-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequenfes ad termmé’d’o é&ércnué's‘daaf para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim exigirem.

Pardgrafo 12 - A Assembleia Geral serd convocada por qualquer um dos Diretores, sem prejuizo
do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Todos os
acionistas deverdo ser convocados por correspondéncia enviada para os seus enderecos
registrados nos livros da Companhia.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer pessoa escolhida pelo acionista presente em
tal Assembleia Geral que detiver a maioria das agdes com direito a voto da Companhia. O
presidente da Assembleia Geral indicard um dos presentes para secretaria-lo.

Parégrafo 32 - As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, nio se computando os votos em
branco.

Parégrafo 42 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do pardgrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

ARTIGO 15 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco patrimonial e
demais demonstracBes financeiras exigidas em lei, as quais serdo auditadas por auditor
independente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios.

~
ARTIGO 16 - Em cada exercicio social os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatdrio fg
correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do inciso §ﬁ\
1 do artigo 202 da Lei das S.A. § %
&

ARTIGO 17 - A Companhia, por deliberagio da Assembleia Geral, poder (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balangos; e (ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

ARTIGO 18 - A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio,

juros sobre capital préprio.

ARTIGO 19 - Os dividendos e juros sobre capital préprio pagos ou creditados nos termos dos

13
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ARTIGO 20.. Qs.dlwdendps arrlbuldog.,ags_acmmstas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo Gor!egéo mone\‘.‘arlaé/ou Jurosst?assm for determinado pela Assembleia Geral e, se
ndo reclamados$ dentro aé'3'(tres) *3tds"tontados da publicagdo do ato que autorizou sua

distribui¢do, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

ARTIGO 21 - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidag3o por deliberacio da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Pardgrafo 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidag3o cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remunerag3o.

Pardgrafo 22 - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero
fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidag3o.

CAPITULO VII
DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

ARTIGO 22 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administragdo, incluindo os seus sucessores a qualquer tempo, comprometem-
se a resolver, por meio de arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), perante o Foro da Comarca de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com rentncia a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas que regem a Companhia,
bem como naquelas constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara.

9 274.7

ferido

CAPITULO VIII

DISPOSICOES GERAIS é?‘

ARTIGO 23 - A Companhia observard as disposi¢cbes apliciveis previstas em acordos de
acionistas arquivados em sua sede social. A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado
por acionista(s), os contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgdo de aquisi¢io de agdes ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo
da Companhia. O(s) acionista(s) terdo acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da
Companhia.

Coni

ARTIGO 24 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderird a segmento especial de
bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balc3o organizado que assegure,

14
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no minimo, &¢ h!vdls crfeféﬁcﬂa'tfds dé'ﬂra‘mas de governanga corporativa previstos na Instrugio
CVM n2 391 de 1sde’JlI|hAdk.2003, cbnforme alterada.

ARTIGO 25 :Os casos omlssqs no premm; Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e reéuladés de al8tdd*tom a‘§'b'spbsu;oes da Lei das S.A. e de eventuais acordos de
acionistas da Companhia.”

* ok ok ok

Visto Conferido
RG: w.374-7
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Outorgante: InfraestgutpraBR V LogisticaHoldigd 8., inscrita no CNPJ sob o n@ 55.085.331/0001-63,
situada no Estado de:Séé'P.a,ﬁlo, na cidadé.de SEQI’auJQ:, na Rua Funchal, n2 538, Bairro Vila Olimpia, CEP
04551-060; devidamente representada por seus diretores, os Srs. (a) Daniel Nascimento, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n? 19.866.357 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
0n2112.748.398-66 e (b) Michell Fontes Souza, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de
identidade n2? 30.851.572 (SSP/SE), inscrito no CPF/MF sob o n2 038.025.895-13; ambos com enderego
comercial no Estado de S3o Paulo, na cidade de Sdo Paulo, nJa Rua Funchal, n2 538, Bairro Vila Olimpia,
CEP 04551-060, nomeiam e constituem, como seus procuradores, os Srs.: (a) Cldudio Covolo Janior,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n2 23.084.880-1 (SSP/SP) inscrito
no CPF/MF sob o n? 186.781.968-66; e (b) Amanda Belarmino da Silva, brasileira, casada, assistente,
portadora da Cédula de Identidade RG n2 43960333-X (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF sob o n2
417.626.218-43.

Todos os outorgados acima representando a empresa Newco Solugdes Empresariais LTDA, Pessoa
Juridica de direito privado, com sede social no Estado de Sdo Paulo, na cidade de S3o Paulo, na Rua
Bartolomeu de Torales, n2 253, Apartamento 56, Tucuruvi, CEP 02.310-020, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 53.764.452/0001-92; com poderes especificos para representa-la perante as Juntas Comerciais,
Prefeituras Municipais, Secretarias da Fazenda do Estado e Receita Federal, podendo solicitar a
protocolizagdo e registro de constituicdo, alteracdes contratuais ou estatutdrias, atas de assembleias e
reunides, inclusive de extingdo e distrato social nas Juntas Comerciais; a inscri¢io/atualizagdo/baixa da
Inscrigdo Municipal, da Inscrigdo Estadual, do cadastro na Receita Federal, podendo, para tanto, assinar
todos os formulérios que se fizerem necessarios, responsabilizando-se por todos os atos praticados no
cumprimento deste instruménto, sendo vedado seu substabelecimento.

A presente procuragdo tem validade de 1 (um) ano a contar da data de assinatura.
Sdo Paulo, 03 de abril de 2025.
e ’ Midull Fontes

INFRAESTRUTURA BR V LOGISTICA HOLDING 1 S.A.
(Representado por Daniel Nascimento e Michell Fontes Souza)
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i. decline to sign a dég}ﬁng;ﬁ from withtn your sigping session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dataprotection@patria.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

¢ You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

» Until or unless you notify PATRIA INVESTIMENTOS LTDA. as described above, you
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by PATRIA INVESTIMENTOS LTDA. during the course of

. your relationship with PATRIA INVESTIMENTOS LTDA..
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ELECTRONIC RmcoRn AND SIGNATURE BISCLOSURE

From time to time, PATRIA INVESTIMENTOS LTDA. (we, us or Company) may be required
by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms
and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otheryise in accerdgnce withethe 'pmcedurcs described herein, we will provide
electronically to you fhrough the DociiSign systen"all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PATRIA INVESTIMENTOS LTDA.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dataprotection@patria.com

To advise PATRIA INVESTIMENTOS LTDA. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dataprotection@patria.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PATRIA INVESTIMENTOS LTDA.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dataprotection@patria.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with PATRIA INVESTIMENTOS LTDA.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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Eu, Ricardo AkioSAlznaqiés, na.ég?y‘gade gg::ca:rilhdor com inscrigéo ativa no CRC/SP sob
o n°® 18P255050/0-2, expedida em 20/08/2007, inscrito no CPF sob o n° 255.539.268-82,
nos conformes do § 3° do art. 63 da Lei 8.934 de 1994 e da alinea b do inciso Il e paragrafos
do artigo 28 da Instrugdo Normativa DREI n° 81 de 2020, DECLARO, sob as penas da Lei '
Penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que os documentos descritos

abaixo, sao fieis, auténticos e condiz com os documentos originais apresentado:

1. 01 (uma) via da ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA da empresa
INFRAESTRUTURA BR V LOGISTICA HOLDING 1 5.A, realizada em 21 de outubro de 2025,
com o total de 15 (quinze) paginas;

2. 01 (uma) via do DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA, com o total de 01 (uma)
pagina;

3. 01 (uma) via da Procuragao da empresa INFRAESTRUTURA BR V LOGISTICA HOLDING | -
S.A para os procuradores, Claudio Covolo Junior, e Amanda Belarmino da Silva,

assinada em 03 de abril de 2025, com total de 06 (seis) paginas;

4. 01 (uma) via da CARTEIRA NACIONAL DE HABILITACAO (CNH), do procurador
Claudio Covolo Junior, expedida em 14 de janeiro de 2022, com total de 01 (uma)
pagina;

5. 01 (uma) via da CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE (CRC), do contador
Ricardo Akio Arantes, expedida em 20 de agosto de 2007, com total de 01 (uma)
pagina, e;

6. 01 (uma) via da CARTEIRA NACIONAL DE HABILITACAO (CNH), do contador -
Ricardo Akio Arantes, expedida em 30 de novembro de 2012, com total de 01
(uma) péagina.

Sao Paulo, 27 de novembro de 2025.

Al
Ri¢dfdo Akio Arantes
C C}SPI 255.050
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