Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

¥. Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracéo

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico - SEDEC

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

Cadigo da Natureza
Juridica

2054

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

1 - REQUERIMENTO

Nome:

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

EORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

N° FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO MTP2500281609
1 002 ALTERACAO

019 1 |ESTATUTO SoCIAL

020 1 | ALTERACAO DE NOME EMPRESARIAL

046 1 | TRANSFORMACAO

2003 1 | ALTERACAO DE SOCIO/ADMINISTRADOR

GUARANTA DO NORTE
Local

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:

Assinatura:

15 Dezembro 2025
Data

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[] pEcisAo SINGULAR

[] pEcisAo coLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

HEL

HEL

Processo em Ordem
A decisdo

Data

[Indo 1/

[Indo 1/

Data Responsavel Data

Responséavel
Responsavel

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
I:l Processo indeferido. Publique-se.

DECISAO SINGULAR

L]

22 Exigéncia

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

1

Data Responsavel

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
I:l Processo indeferido. Publique-se.

DECISAO COLEGIADA

L]

/1

22 Exigéncia

32 Exigéncia

L]

42 Exigéncia

L]

52 Exigéncia

L]

Data Vogal

Presidente da

Vogal Vogal

Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

25/218.880-2 MTP2500281609 10/12/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

948.513.361-87 ADRIANO RAFAEL BALSANELLI 15/12/2025 17:11:00

Assinado utilizando assinatura qualificada
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FORTE CONTROLE E PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ n.° 63.640.292/0001-47 | NIRE n.° 51203019981

PRIMEIRA ALTERAGAO CONTRATUAL

Que fazem pelo presente instrumento, os abaixo assinados:

FORTE NEGOCIOS E PARTICIPACOES S/A, sociedade anénima de capital fechado,
inscrita no CNPJ sob n.° 62.858.150/0001-98 e NIRE n.° 51300024241, com sede na
Avenida Guaranta, n.° 5575, Sala 01, Bairro Cotrel, CEP 78.520-000, no Municipio de
Guaranta do Norte, Estado de Mato Grosso, representada por seu Diretor Presidente
ADRIANO RAFAEL BALSANELLI, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
Carteira Nacional de Habilitacdo sob n.° 02057411705 Detran/MT, expedida em
02/12/2024, onde consta o RG sob n.° 10956026 SJ/MT, nascido aos 03/08/1983, filho
de Gerson Francisco Balsanelli e Maria Isabel Zampar Balsanelli, natural de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, inscrito no CPF sob n.° 948.513.361-87,
residente e domiciliado na Rua Um, n.° 126, Quadra 14, Lote 10, Jardim ltalia |Il, CEP
78.520-000, no Municipio de Guaranta do Norte, Estado de Mato Grosso.

Soécia representando a totalidade do capital social da sociedade
FORTE CONTROLE E PARTICIPAC}OES LTDA, sociedade empresaria, inscrita no
CNPJ sob n.° 63.640.292/0001-47, com atos societarios registrados na Junta
Comercial do Estado de Mato Grosso — JUCEMAT sob NIRE n.° 51203019981, com
sede na Avenida Guaranta, n.° 5575, Sala 02, Bairro Cotrel, CEP 78.520-000, no
Municipio de Guaranta do Norte, Estado de Mato Grosso.

Na qualidade de assistente juridico, a advogada DAIANE BARCAROL, regularmente
inscrita na OAB/MT sob n.° 27.789/0, com escritério profissional na Avenida dos
Guarantas, n.° 244, Jardim Maringa, CEP 78.556-206, Municipio de Sinop, Estado de
Mato Grosso.

RESOLVEM, pelo presente instrumento, nos termos do art. 1.113 do Cédigo Civil,
art. 220 e 251 da Lei 6.404/76 e IN DREI 81/2020, transformar a Sociedade Limitada
em Sociedade Andnima de Capital Fechado do tipo Subsidiaria Integral, a ser regida
pela Lein.°6.404/76, demais disposicoes legais aplicaveis a espécie e pelas seguintes
clausulas:

DA ADMISSAO DE SOCIOS

CLAUSULA PRIMEIRA. E admitido na sociedade o sécio ADRIANO RAFAEL
BALSANELLI, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Carteira Nacional de
Habilitacao sob n.° 02057411705 Detran/MT, expedida em 02/12/2024, onde consta
o RG sob n.° 10956026 SJ/MT, nascido aos 03/08/1983, filho de Gerson Francisco
Balsanelli e Maria Isabel Zampar Balsanelli, natural de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de Sao Paulo, inscrito no CPF sob n.°948.513.361-87, residente e domiciliado
na Rua Um, n.° 126, Quadra 14, Lote 10, Jardim Italia Il, CEP 78.520-000, no
Municipio de Guaranta do Norte, Estado de Mato Grosso.

p=& . Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
“Certifico registro sob o n°® 51300024608 em 19/12/2025 da Empresa FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A, CNPJ 63640292000147 e
protocolo 252188802 - 11/12/2025. Autenticagéo: 32E8C85975CD63F154F3C354485DDBAB63FD27. Rene Borges de Souza - Secretario-Geral em
Substituicdo. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 25/218.880-2 e o cédigo de seguranga

9glb Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/01/2026 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.

KENNER L%ﬁ DA SILVA pég . 3123

SECRETARIO GERAL.



DA TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA SEGUNDA. A sécia FORTE NEGOCIOS E PARTICIPACOES S/A, neste
ato, cede e transfere 100 (cem) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada, perfazendo
um total de R$ 100,00 (cem reais) totalmente integralizados em moeda corrente
nacional, ao s6cio ADRIANO RAFAEL BALSANELLI, dando plena e irrevogavel
quitagdo.

CLAUSULA TERCEIRA. Apds a cessao e transferéncia de quotas, o capital fica assim
distribuido entre os socios:

Sécios Quotas (%) Valor
FORTE NEGOCIOS E PARTICIPACOES S/A 9.900 99,00 R$ 9.900,00
ADRIANO RAFAEL BALSANELLI 100 1,00 R$ 100,00
Total 10.000 | 100,00% | R$ 10.000,00

DA TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LTDA EM S/A

CLAUSULA QUARTA. Presentes os sdcios que representam 100% (cem por cento)
do capital social da sociedade denominada FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES
LTDA, e estando todos, de forma unanime, de acordo em proceder a transformacgéao
da sociedade por quotas de responsabilidade limitada em sociedade por acdoes de
capital fechado subsidiaria integral a ser regida pela Lei n.° 6.404 de 15 de novembro
de 1976, e suas alteragdes, independente de dissolugao e liquidagao, considera-se
entao, cumpridas as formalidades legais, transformada a sociedade, nao importando
essa transformagao em qualquer solugdo de continuidade, permanecendo em vigor
todos os direitos e obrigagbes sociais, o mesmo patrimbnio e o capital social
integralizado e subscrito em moeda corrente nacional, no valor total de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), convertendo-se as quotas de capital em agoes, dividindo-se em
2.500 (duas mil e quinhentas) agées ordinarias nominativas, e 2.500 (duas mil e
quinhentas) ag¢des preferenciais nominativas, todas sem valor nominal, com prego de
emissao de R$ 1,00 (um real) cada, conforme apontado no Boletim de Subscrigdo do
Capital Social Integralizado (anexo ).

DENOMINAGCAO SOCIAL

CLAUSULA QUINTA. A sociedade passa a se denominar FORTE CONTROLE E
PARTICIPAGOES S/A e responderd, para todos os fins de direito, por todo ativo e
passivo da sociedade limitada transformada em companhia, nos termos da Lei
n.° 6.404/76 e demais dispositivos aplicaveis.

DO ESTATUTO SOCIAL

CLAUSULA SEXTA. Aprovado por todos presentes, o Estatuto Social da companhia,
que constitui o anexo |l, que passa a reger a sociedade andnima.

ELEICAO DE DIRETORES
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CLAUSULA SETIMA. Na forma do art. 13 do Estatuto Social aprovado, fica
determinado que a Diretoria seja composta inicialmente por um Diretor Presidente,
tendo sido eleito para o cargo de Diretor Presidente o Sr. ADRIANO RAFAEL
BALSANELLI, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Carteira Nacional de
Habilitacdo sob n.° 02057411705 Detran/MT, expedida em 02/12/2024, onde consta
o RG sob n.° 10956026 SJ/MT, nascido aos 03/08/1983, filho de Gerson Francisco
Balsanelli e Maria Isabel Zampar Balsanelli, natural de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S&o Paulo, inscrito no CPF sob n.° 948.513.361-87, residente e domiciliado
na Rua Um, n.° 126, Quadra 14, Lote 10, Jardim lItalia Il, CEP 78.520-000, no
Municipio de Guaranta do Norte, Estado de Mato Grosso, conforme Termo de Posse
(anexo ).

Paragrafo Primeiro. A Diretoria tera o mandato por um periodo de 03 (trés anos),
podendo ser reeleita.

Paragrafo Segundo. O Diretor Presidente da sociedade, Sr. ADRIANO RAFAEL
BALSANELLI, sera o representante da companhia junto ao Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas — CNPJ n.° 63.640.292/0001-47 da Secretaria da Receita Federal
do Brasil, como também junto aos demais o6rgaos federais, estaduais e municipais.

Paragrafo Terceiro. O empossado declara, expressamente, que ndo esta incurso em
nenhum dos crimes previstos em lei, que os impecga de exercer qualquer atividade
mercantil.

Paragrafo Quarto. E fixada remuneragdo anual global do administrador em
R$ 12.000,00 (doze mil reais) anuais globalmente.

CONSELHOS

CLAUSULA OITAVA. Ficam dispensados, por ora, a instalacdo do Conselho de
Administracao, conforme art. 15 do Estatuto Social da Companhia, e do Conselho
Fiscal, que ndo foi instalado uma vez que ndo houve solicitagcido nesse sentido por
parte dos acionistas nos termos do art. 161, § 22 da Lei n.° 6.404/76 e art. 21 do
Estatuto da Companhia.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em via
Unica, de igual teor e forma, para que produza os seus legais efeitos.

Guaranta do Norte/MT, 15 de dezembro de 2025.

FORTE NEGOCIOS E ADRIANO RAFAEL BALSANELLI
PARTICIPACOES S/A Presidente - Mesa Diretora
Acionista/Representada por seu Diretor Acionista
Presidente ADRIANO RAFAEL
BALSANELLI

DAIANE BARCAROL
OAB/MT 27.789/0
Advogada
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

25/218.880-2 MTP2500281609 10/12/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

948.513.361-87 ADRIANO RAFAEL BALSANELLI 15/12/2025 17:11:00

Assinado utilizando assinatura qualificada

015.493.611-12 DAIANE BARCAROL 15/12/2025 17:20:20

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
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FORTE CONTROLE E PARTICIPAGOES S/A

CNPJ n.° 63.640.292/0001-47
ANEXO | DA PRIMEIRA ALTERACAO CONTRATUAL

BOLETIM DE SUBSCRIGCAO DO CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO

Nome dos Acionistas

N.° de Acgoes
Ordinarias
Subscritas

N.° de Acgoes
Preferenciais
Subscritas

Valor
Integralizado
em Reais

FORTE NEGOCIOS E
PARTICIPACOES S/A, sociedade
anénima de capital fechado, inscrita no
CNPJ sob n.° 62.858.150/0001-98 e
NIRE n.° 51300024241, com sede na
Avenida Guaranta, n.° 5575, Sala 01,
Bairro Cotrel, CEP 78.520-000, no
Municipio de Guarantd do Norte,
Estado de Mato Grosso, representada
por seu Diretor Presidente ADRIANO
RAFAEL BALSANELLI.

2.450 2.450 R$ 4.900,00

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI,
brasileiro, divorciado, empresario,
inscrito no CPF sob n.° 948.513.361-
87, residente e domiciliado na Rua Um,
n.° 126, Quadra 14, Lote 10, Jardim
Italia Il, CEP 78.520-000, no Municipio
de Guaranta do Norte, Estado de Mato
Grosso.

50 50 R$ 100,00

TOTAL 2.500 2.500 R$ 5.000,00

Guaranta do Norte/MT, 15 de dezembro de 2025.

FORTE NEGOCIOS E
PARTICIPACOES S/A
Acionista/Representada por seu Diretor
Presidente
ADRIANO RAFAEL BALSANELLI

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI
Acionista
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data
25/218.880-2 MTP2500281609 10/12/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
948.513.361-87 ADRIANO RAFAEL BALSANELLI 15/12/2025 17:11:00
Assinado utilizando assinatura qualificada
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FORTE CONTROLE E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ n.° 63.640.292/0001-47
ANEXO Il DA PRIMEIRA ALTERAGAO CONTRATUAL

ESTATUTO SOCIAL

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Art. 1° - FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A é uma sociedade
andnima de capital fechado, regularmente constituida, que se rege por este Estatuto
e demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A companhia tem sede e foro na Avenida Guaranta, n.° 5575, Sala
02, Bairro Cotrel, CEP 78.520-000, no Municipio de Guaranta do Norte, Estado de
Mato Grosso, podendo criar, instalar e encerrar filiais, depdsitos e escritérios em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, onde for de seu interesse, mediante
deliberagao da Diretoria.

Art. 3° - A sociedade tem por objeto social: Holding de instituicdes nao
financeiras, participagdo no capital social de empresas com atividades
preponderantemente nao financeiras.

Art. 4° - O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeterminado.

Paragrafo unico — O término do exercicio social dar-se-a sempre no dia 31
de dezembro de cada ano.

CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
dividido em 2.500 (duas mil e quinhentas) agbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal e 2.500 (duas mil e quinhentas) agdes preferenciais nominativas, sem valor
nominal.

ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS

Art. 6° - Cada acao ordinaria confere a seu titular um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais de Acionistas.

Art. 7° - As acbes preferenciais nao terao direito a voto e conferirao a seus
titulares prioridade no reembolso de capital, sem prémio, na propor¢cdo de sua
participacao no capital social, em caso de liquidagdo da Sociedade.

Art. 8° - As agdes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade
presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro “Registro de Acgbes
Nominativas” e a Companhia somente emitira certificados de acdes a requerimento

do acionista, devendo ser cobrado deste os respectivos custos.
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Art. 9° - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-3o0,
ordinariamente, no prazo da Lei n.° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o
exigirem os interesses sociais, sendo permitida a realizagdo simultanea de
Assembleias Geral ordinaria e extraordinaria.

Paragrafo unico — A Assembleia Geral podera ser realizada com a presencga
fisica de seus acionistas ou pela utilizacao de videoconferéncias.

Art. 10 - A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas
pela Lei n.° 6.404/76, bem como a deliberagao acerca dos seguintes temas:

(i) Aumento de capital da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias;

(ii) Criacdo de nova classe ou espécie de agdo na Companhia ou em
qualquer de suas subsidiarias, ou qualquer alteragdo nos direitos e privilégios das
acoes existentes na Companhia ou em qualquer de suas subsidiarias;

(iii) Alteracao deste Estatuto Social ou do Estatuto ou Contrato Social de
qualquer das subsidiarias da Companhia, excetuadas as alteragbes exigidas por lei
ou pela regulamentacao da CVM,;

(iv) Fusao, cisao, incorporagao ou outra forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias;

(v) Oferta publica ou privada de agdes ou de qualquer valor mobiliario que
conceda a seu titular o direito de adquirir acdes de emissdo da Companhia ou de
qualquer de suas subsidiarias;

(vi) Alienagao da totalidade ou de parcela significativa dos ativos da
Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, excetuada a venda de direitos de
crédito integrantes da carteira da Companhia;

(vii) Dissolugdo ou liquidagao voluntaria da Companhia ou de qualquer de
suas subsidiarias;

(viii) Pedido de autofaléncia, pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial
e celebragcdo de acordo com credores para renegociagao de dividas realizadas pela
Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias;

(ix) Reducéao de capital da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias;

(x) Resgate de acdes de emissao da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias;

(xi) Proposta para o Conselho de Administragao relativa a qualquer outra

forma de recompra de agdes de emissdo da Companhia, bem como a posterior
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revenda de agdes de emissdo da Companhia por ela adquiridas ou adquiridas por
qualquer de suas subsidiarias;

(xii) Distribuicdo de dividendos pela Companhia ou por qualquer de suas
subsidiarias em volume superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
da Companhia ou da subsidiaria em questao, ajustado nos termos da lei;

(xiii) Constituicdo de penhor ou qualquer outro 6nus sobre agbes de
emissdo da Companhia ou sobre acdes ou quotas de qualquer das suas subsidiarias;

(xiv) Definicao ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(xv) Alteragao na estrutura administrativa da Companhia ou de qualquer de
suas subsidiarias incluindo, sem limitacao, alteragcdo do numero de membros do
Conselho de Administragao e/ou da Diretoria e dos procedimentos e critérios adotados
para eleicdo dos respectivos membros;

(xvi) Alteragcdo na politica de remuneracdo dos administradores da
Companhia ou de qualquer das suas subsidiarias;

(xvii) Inicio, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de
qualquer nova atividade ou linha de negécio;

(xviii) Aquisicao, desinvestimento ou aumento da participagdo detida pela
Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias no capital social de qualquer
sociedade (inclusive aquelas de cujo capital a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias ja participe), bem como a participagdo em qualquer joint venture,
associagao ou negocio juridico similar;

(xix) Aprovagdo do plano de negécios da Companhia, bem como de
qualquer alteracao no referido plano;

(xx) Alteracao dos critérios e praticas contabeis adotadas pela Companhia
ou por qualquer de suas subsidiarias, excetuadas as alteragdes exigidas por lei ou
pela regulamentacao da CVM; e

(xxi) Aprovacéao de plano de opcao de compra de agdes ou similar destinado
aos administradores da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias.

Paragrafo unico - Para os fins deste Art. 10, considera-se subsidiaria
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha, direta ou indiretamente, direitos
de socio que Ihe assegurem preponderancia nas deliberagdes sociais.

Art. 11 - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma
da Lei n.° 6.404/76. As deliberacdes, exceto nos casos previstos em lei ou neste

Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da
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Companhia, serao tomadas pelo voto de acionistas representando a maioria absoluta
dos presentes.

§ 1° - As Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, serao
presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por outro Diretor por ele
indicado, ou, na auséncia de ambos, por acionista escolhido por maioria de votos dos
presentes. O Presidente da Assembleia Geral devera indicar, dentre os presentes, um
secretario.

§ 2° - Somente poderdao tomar parte e votar nas Assembleias Gerais os
acionistas cujas acdes estejam registradas nas respectivas contas de depdsito das
acoes escriturais, abertas em seu nome pela instituicao financeira depositaria com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia da data designada para realizacao da referida
Assembleia Geral. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais
por procurador, nos termos da Lei n.° 6.404/76, mediante procuragdo com poderes
especificos, a qual ficara arquivada na sede da Companhia.

Art. 12 - Nas deliberagbes da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente
observadas as previsbes dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. O presidente da Assembleia Geral nao computara os votos proferidos
com infragao as disposi¢cdes de tais acordos de acionistas.

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 13 - A sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita para um
periodo maximo de trés anos, podendo ser reeleita.

§ 1° - O mandato dos administradores estende-se até a investidura dos
novos eleitos e no caso de vacancia em qualquer cargo de Diretor, sera convocada
Assembleia Geral Extraordinaria dentro de 30 (trinta) dias da data da vacéancia.

§ 2° - Em caso de destituicdo ou renuncia de diretor, a prépria Assembleia
que tomar tal deliberagéao, elegera, caso necessario, seu substituto pelo tempo faltante
ao término do mandato da diretoria.

§ 3° - Ocorrendo impedimento ocasional ou licenga de diretor, o Diretor
Presidente providenciara a distribuicao de suas funcdes entre os demais diretores, até
que o0 mesmo assuma suas fungdes ou a Assembleia Geral eleja seu substituto.

§ 4° - Os diretores poderao exercer cumulativamente as outras atribuicdes
executivas da Companhia, sendo que um Diretor podera acumular o cargo de mais de

uma diretoria.
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Art. 14 - A Assembleia Geral dos acionistas fixara anualmente o montante
global ou individual da remuneragao dos membros da Diretoria, dentro do critério do
art. 152 e seus paragrafos, da Lei 6.404/76.

Paragrafo unico - no caso de substituicdo no decurso do mandato, a
Assembleia Geral podera fixar os honorarios dos novos diretores em valores
diferentes dos que vinham sendo pagos ou creditados aos substituidos, se tal for
exigido por razdes de mercado, e se for o caso, na mesma oportunidade se fara
reajuste dos vencimentos dos demais diretores.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 15 - O conselho de administragéo, por ora nao sera composto, podendo
vir a ser instalado a qualquer tempo e eleitos seus membros pela Assembleia Geral,
com atribuicdes previstas em lei.

DIRETORIA

Art. 16 - A Diretoria sera composta por no minimo 01 (um) e no maximo 04
(quatro) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica. Devera
ser obrigatoriamente preenchido o cargo de Diretor Presidente.

Paragrafo unico - A Diretoria tem amplos poderes de administragao e gestéo
dos negodcios sociais, podendo deliberar sempre isoladamente sobre quaisquer
matérias relacionadas com o objeto social.

Art. 17 - A Diretoria é o drgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente
Estatuto Social, dependam de prévia aprovagao do Conselho de Administragao ou da
Assembleia Geral.

Art. 18 - Compete a Diretoria, sem prejuizo das demais competéncias
estabelecidas pelo presente Estatuto Social ou pela Assembleia Geral:

(i) Representar, judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente, a
Companhia;

(ii) Praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administragao dos
negocios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou neste Estatuto Social,;

(iii) Zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social,;

(iv) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia,

incluindo a implementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas
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em Assembleia Geral, nas Reunides do Conselho de Administracdo e nas suas
proprias reunides;

(v) Administrar e superintender os negocios sociais;

(vi) Contratacdo de divida pela Companhia ou por qualquer das suas
subsidiarias, em uma unica transagdo ou em uma série de transacoes realizadas, que
as envolvam em obrigagdes referentes a negdcios e operagdes relativas ao objeto
social das mesmas.

Art. 19 - O Diretor Presidente da Companhia tera poderes especificos para:

(i) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros Diretores;

(ii) Coordenar os trabalhos de preparagao das demonstragdes financeiras e
o relatério anual da administracdo da Companhia bem como sua apresentagao aos
acionistas;

(iii) Definigao ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(iv) Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal;

(v) Prospectar os negécios relacionados com o objeto social da Companhia;

(vi) Administrar o relacionamento da Companhia com os originadores de
créditos imobiliarios;

(vii) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar toda a area contabil e
financeira da Companhia;

(viii) Administrar o relacionamento da Companhia com instituices
financeiras, exceto no que diz respeito a distribuicdo publica de titulos e valores
mobiliarios emitidos pela Companhia.

Art. 20 - Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a
Companhia sera representada pelos membros da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo em conjunto ou isoladamente, e a eles cabem a responsabilidade ou
representacdo ativa e passiva da sociedade, judicial e extrajudicialmente, podendo
praticar todos os atos compreendidos no objeto social sempre no interesse da
sociedade, ficando vedado, entretanto, o uso da denominacao social ou firma em
negocios estranhos aos fins sociais ou assumir obrigacdes seja em favor de qualquer
acionista ou de terceiros.

§ 1° - No limite de suas atribui¢gdes, o Diretor Presidente, podera constituir
mandatarios ou procuradores em nome da Companhia para representa-lo nas praticas
de sua competéncia, especificando detalhadamente no instrumento de procuracao os

atos que poderao praticar e o prazo de duragao.
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§ 2° - O Diretor Presidente esta autorizado a alienar e adquirir bens moéveis
e imoveis, bem como a constituicdo de Onus sobre os mesmos, contratar
financiamentos e empréstimos com bancos e instituicdes de crédito, podendo para
tanto, dar em garantia hipotecaria, pignoraticia ou alienagao fiduciaria os bens moveis
ou imoveis da companhia, assinando os respectivos contratos, cédulas, escrituras e
outros documentos.

§ 3° - Na abertura, movimentagido ou encerramento de contas de depdsitos
bancarios, emissdo de cheques e outros titulos cambiais, inclusive por meio digital, a
Companhia sera representada por seu Diretor Presidente.

§ 4° - A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s negocios e interesses sociais 0
exigirem, na sede social, ou em qualquer outra localidade escolhida pela Diretoria, ou
mediante videoconferéncia, conferéncia por telefone ou pela rede mundial de
computadores, ou por qualquer forma informada de convocacao, desde que
consignando em livro préprio o que for deliberado na ocasido.

§ 5° - As deliberagdes serao tomadas com a presenga da maioria de seus
membros, por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade
em caso de empate.

§ 6° - E vedado aos Diretores, em nome da Companhia prestar aval, fianca
ou oferecer garantias pessoais em favor de terceiros. Nao se incluem na proibicao os
atos que forem praticados em beneficio ou a favor da propria Companhia, suas
associadas, coligadas, controladas ou quaisquer sociedades nas quais a Companhia
e seus acionistas detenham participagao.

CONSELHO FISCAL

Art. 21 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleigao.

§ 1° - O Conselho Fiscal sera instalado ou dispensada sua instalagéo, por
deliberacdo da Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, conforme previsto em lei.

§ 2° - O funcionamento, competéncia, os deveres e as responsabilidades
dos Conselheiros obedecerao ao disposto na legislagdo em vigor.

§ 3° - A remuneracgao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, respeitado o limite legal.

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
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Art. 22 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano.

Art. 23 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela Lei n.° 6.404/76, as
quais, em conjunto, deverao exprimir com clareza a situagdo do patriménio da
Companhia e as mutacdes ocorridas no exercicio.

Paragrafo unico - A Diretoria podera levantar balangos mensais, trimestrais
e semestrais, observadas as disposi¢des legais.

Art. 24 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer outra participagao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

§ 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social.

§ 2° - Do saldo restante, feitas as deducdes e destinagdes referidas nos
artigos acima, sera distribuido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado de acordo com o Art. 202 da Lei n.°
6.404/76.

§ 3° - O saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢des legais,
tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas.

§ 4° - Mediante deliberagcdo da Assembleia Geral, podera ser realizada a
distribuicao de lucros ou dividendos em proporcao distinta ao niumero de acbes
detidas pelos acionistas, mesmo entre acdes da mesma classe ou espécie, desde que
respeitados o dividendo minimo obrigatério e os demais limites legais.

Art. 25 - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, na forma
e limite estabelecidos em lei, imputando-os ao dividendo minimo obrigatorio.

DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 26 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em
lei ou por deliberagcdo da Assembleia Geral de Acionistas. Compete a Assembleia
Geral estabelecer a forma de liquidacado e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal
que deverao funcionar no periodo de liquidagdo, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em lei.

DISPOSICOES GERAIS
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Art. 27 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 03 (trés) anos, contando da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.

Art. 28 - A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente
existentes e registrados na forma do art. 118 da Lei n.°© 6.404/76, cabendo a respectiva
administracdo abster-se de registrar transferéncias de ag¢bes contrarias aos
respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os
votos langados contra os mesmos acordos.

Art. 29 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela Lei
n.° 6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais
normas da legislagao pertinente e pela deliberacdo da Assembleia Geral, nas matérias
que lhe caiba livremente decidir.

FORO

Art. 30 — Fica eleito o foro da Comarca de Guarantad do Norte/MT como
unico competente para dirimir quaisquer questdes que direta ou indiretamente
decorram deste Estatuto Social, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

Guaranta do Norte/MT, 15 de dezembro de 2025.

FORTE NEGOCIOS E ADRIANO RAFAEL BALSANELLI
PARTICIPACOES S/A Presidente - Mesa Diretora
Acionista/Representada por seu Diretor Acionista
Presidente ADRIANO RAFAEL
BALSANELLI

DAIANE BARCAROL
OAB/MT 27.789/0
Advogada
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FORTE CONTROLE E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ n.° 63.640.292/0001-47
ANEXO IIl DA PRIMEIRA ALTERAGAO CONTRATUAL

TERMO DE POSSE

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI, brasileiro, divorciado, empresario, portador
da Carteira Nacional de Habilitacdo sob n.° 02057411705 Detran/MT, expedida em
02/12/2024, onde consta o RG sob n.° 10956026 SJ/MT, nascido aos 03/08/1983, filho
de Gerson Francisco Balsanelli e Maria Isabel Zampar Balsanelli, natural de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, inscrito no CPF sob n.° 948.513.361-87,
residente e domiciliado na Rua Um, n.® 126, Quadra 14, Lote 10, Jardim Italia Il, CEP
78.520-000, no Municipio de Guarantd do Norte, Estado de Mato Grosso, Diretor
Presidente da Companhia denominada FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A,
eleito pelos acionistas, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com alei e o

Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Guaranta do Norte/MT, 15 de dezembro de 2025.

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI
Diretor Presidente
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p=& . Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
“Certifico registro sob o n°® 51300024608 em 19/12/2025 da Empresa FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A, CNPJ 63640292000147 e
protocolo 252188802 - 11/12/2025. Autenticagéo: 32E8C85975CD63F154F3C354485DDBAB63FD27. Rene Borges de Souza - Secretario-Geral em
Substituicdo. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 25/218.880-2 e o cédigo de seguranga

9glb Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/01/2026 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.

KENNER L/ﬁn DA SILVA pég 19/23

SECRETARIO GERAL.



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data
25/218.880-2 MTP2500281609 10/12/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
948.513.361-87 ADRIANO RAFAEL BALSANELLI 15/12/2025 17:11:01
Assinado utilizando assinatura qualificada

;2 Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
uCertifico registro sob o n°® 51300024608 em 19/12/2025 da Empresa FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A, CNPJ 63640292000147 e
protocolo 252188802 - 11/12/2025. Autenticacao: 32E8C85975CD63F154F3C354485DDBAB63FD27. Rene Borges de Souza - Secretario-Geral em
Substituicdo. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n°® do protocolo 25/218.880-2 e o cédigo de seguranga
9glb Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/01/2026 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.
KENNER L%R DA SILVA pég 20/23

SECRETARIO GERAL



Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Mato Grosso

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A, de CNPJ
63.640.292/0001-47 e protocolado sob o nimero 25/218.880-2 em 11/12/2025, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 51300024608, em 19/12/2025. O ato foi deferido el etronicamente pela SEGUNDA TURMA

DE VOGAIS.

Certifica o registro, o Secretario-Geral em Substituicdo, Rene Borges de Souza. Para sua validagdo, devera ser
acessado o sitio eletrénico do Portal de Servigos/ Validar Documentos (https://portal servicos.jucemat.mt.gov.br/Portal/

pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

948.513.361-87

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI

15/12/2025 16:11:00

Assinado utilizando assinatura qualificada

ACDIGITALSIGN RFB G3

Documento Principal

Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

948.513.361-87

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI

15/12/2025 16:11:00

Assinado utilizando assinatura qualificada

ACDIGITALSIGN RFB G3

015.493.611-12 DAIANE BARCAROL 15/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

948.513.361-87

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI

15/12/2025 16:11:00

Assinado utilizando assinatura qualificada

ACDIGITALSIGN RFB G3

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

948.513.361-87

ADRIANO RAFAEL BALSANELLI

15/12/2025 16:11:00

Assinado utilizando assinatura qualificada

ACDIGITALSIGN RFB G3

015.493.611-12

DAIANE BARCAROL

15/12/2025

Assinado utilizando assinaturas avangadas

g ‘,_b T

~-#a - Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemat informando o

numero do protocolo 25/218.880-2.

*Certifico registro sob o n° 51300024608 em 19/12/2025 da Empresa FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A, CNPJ 63640292000147 e
protocolo 252188802 - 11/12/2025. Autenticagéo: 32E8C85975CD63F154F3C354485DDBAB63FD27. Rene Borges de Souza - Secretario-Geral em

Substituicdo. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 25/218.880-2 e o cédigo de seguranga

9glb Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/01/2026 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.

KENNER L%R DA SILVA pég .21/23

SECRETARIO GERAL



Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Mato Grosso

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
948.513.361-87 ADRIANO RAFAEL BALSANELLI 15/12/2025 16:11:01
Assinado utilizando assinatura qualificada ACDIGITALSIGN RFB G3
Termo de Autenticacdo
Assinante(s)
CPF Nome
867.986.851-53 Rodrigo Alves Silva
203.909.982-49 Sergio Jose Gomes
828.491.371-20 Ulisses Eguni

Cuiaba sexta-feira, 19 de dezembro de 2025
Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 15/12/2025

x,

$or Documento assinado eletronicamente por Ulisses Eguni em 19/12/2025, as 08:54.
CSR M

Cov Documento nado el etronicamente por Sergio Jose Gomes em 19/12/2025, as 10:07.
Q

C Documento assinado eletronicamente por 22 Turma em 19/12/2025, as 10:07.
CSR M

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Alves Silva em 19/12/2025, as 09:04.
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A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemat informando o
numero do protocolo 25/218.880-2.
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< . Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
wCertiﬁco registro sob o n° 51300024608 em 19/12/2025 da Empresa FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A, CNPJ 63640292000147 e
protocolo 252188802 - 11/12/2025. Autenticagéo: 32E8C85975CD63F154F3C354485DDBAB63FD27. Rene Borges de Souza - Secretario-Geral em
Substituicdo. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 25/218.880-2 e o cédigo de seguranga

9glb Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/01/2026 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.

KENNER L%R DA SILVA pég 22/23

SECRETARIO GERAL



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO
GROSSO
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

019.630.271-40 RENE BORGES DE SOUZA

Cuiaba. sexta-feira, 19 de dezembro de 2025

;2 Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
uCertifico registro sob o n°® 51300024608 em 19/12/2025 da Empresa FORTE CONTROLE E PARTICIPACOES S/A, CNPJ 63640292000147 e
protocolo 252188802 - 11/12/2025. Autenticacao: 32E8C85975CD63F154F3C354485DDBAB63FD27. Rene Borges de Souza - Secretario-Geral em
Substituicdo. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n°® do protocolo 25/218.880-2 e o cédigo de seguranga
9glb Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/01/2026 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.
KENNER L%R DA SILVA pég 23/23

SECRETARIO GERAL
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