ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA

F F COMERCIO E SERVICOS LTDA

CNPJ/MF: 28.910.694/0001-13

NIRE 24600123383

|- DIA, HORAE LOCAL

Reunido realizada as 10:00 (dez) horas do dia 29/12/2025, na sede da empresa, na
cidade de Sado Gongalo do Amarante-RN, Avenida das Tulipas, 1606, Jardins, Sao
Goncalo do Amarante/RN, Cep. 59293-114.

Il - CONVOCACAO E PRESENCA

Foram convocados e se fizeram presentes o tnico Sr. FABIO FRANCO MORAIS DE
OLIVEIRA, brasileiro, empresario, casado, nascido a 22/02/1989, portador da
CNH de n° 04147890362 DETRAN/RN, inscrito no CPF/MF sob n° 070.007.094-
05, com endereco a Avenida Ademilde Fonseca, 266, Casa 03, Jardins, Séo
Gongalo do Amarante/RN, CEP: 59293-327; na condicdo de unico socio da
Sociedade Limitada Unipessoal, F F CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,
pessoa juridica de direito privado com sua sede e domicilio na Avenida das
Tulipas, 1606, Jardins, Sdo Gongalo do Amarante/RN, Cep. 59293-114, detentor
de 100% (cem por cento) do capital social da empresa, dispensando-se as formalidades
de convocacéao, conforme previsto no paragrafo 2°, do Art. 1.072 da Lei 10.406/2002 CC
€, na condi¢ao de Secretario ad hoc Sr. TUTOVAM OLIVEIRA DE MORAIS, brasileiro,
contador, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador da identidade
profissional de n® 010855/0-2 CRC/RN, inscrito no CPF/MF sob n° 058.051.374-29 com
endereco profissional a Rua Caminho de Areia, 125, Pajugara, Natal/RN, CEP: 59133-
365.

Il - MESA

Presidente: FABIO FRANCO MORAIS DE OLIVEIRA
Secretario AD HOC: TUTOVAM OLIVEIRA DE MORAIS

IV—- ORDEM DO DIA

Deliberagao sobre a distribuicdo e eventual pagamento aos sdcios das reservas
de lucros acumulados até 31/12/2025, definicdo do cronograma de pagamentos até
31/12/2028.

Deliberagodes:

e Considerando a necessidade de aprovar, até 30/04/2026, as contas e
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social a ser encerrado em
31/12/2025, nos termos da legislagao aplicavel;

e Considerando as reservas de lucros e/ou lucros acumulados existentes até
31/12/2024 e, porventura, a serem constituidos até essa data 31/12/2025,



conforme apurados e demonstrados na escrituragdo contabil e demonstracdes
financeiras da sociedade;

e Considerando a conveniéncia de programar o pagamento desses valores até
31/12/2028, observada a legislagdo vigente a época de cada pagamento,
inclusive quanto ao tratamento de isencao aplicavel a sécios pessoas fisicas, se
e quando cabivel;

e Considerando a possibilidade de alteragbes legais supervenientes (inclusive
medidas provisodrias e atos normativos) que possam afetar a forma e a tributagéo
da distribuicao;

e Considerando a promulgacao da Lei 15.270 de 26/11/2025 que trata em seu art.
Art. 16-A como excecgao de tributacdo em seu item; “XI/ - os lucros e dividendos:
a) relativos a resultados apurados até o ano-calendario de 2025; b) cuja
distribuicdo tenha sido aprovada até 31 de dezembro de 2025 pelo 6rgéo
societario competente para tal deliberagao; c) desde que o pagamento, o crédito,
0 emprego ou a entrega:1. ocorra nos anos-calendario de 2026, 2027 e 2028; e
2. observe os termos previstos no ato de aprovagdo realizado até 31 de
dezembro de 2025.”

1. ldentificagao do Montante Distribuivel:

a)Fica reconhecido que o montante distribuivel correspondera aos lucros
acumulados e/ou reservas de lucros existentes até 31/12/2024 e, porventura, a serem
constituidos até 31/12/2025, conforme apurados nas demonstragdes contabeis
regularmente escrituradas e aprovadas, deduzidas as reservas legais/contratuais
obrigatérias, provisbes e retencdes necessarias a preservagcao do capital social,
solvéncia, continuidade operacional e cumprimento de obrigagdes presentes e futuras.

b) A distribuicao devera observar a suficiéncia de caixa e os testes de liquidez e
solvéncia, a continuidade dos negécios, podendo a administragdo escalonar os
pagamentos dentro do prazo aqui estabelecido.

2. Aprovacao da Distribuicao e Diretrizes de Pagamento:

a) Fica aprovada a distribuicdo aos socios, proporcionalmente as respectivas
participacdes no capital social na data-base de 31/12/2025 (salvo disposi¢ao contratual
diversa ou ata deliberando desproporcionalidade de distribuicdo), dos lucros
acumulados e/ou reservas de lucros, até o limite do saldo efetivamente disponivel
apurado na contabilidade.

b) Pagamentos: os valores poderao ser pagos em parcelas e prazos definidos pela
administragao, até a data-limite de 31/12/2028, podendo os cronogramas ser ajustados
por ato da administragao, desde que mantido o prazo final e assegurada a transparéncia
em comunicados aos socios.

c) Tratamento Tributario: os pagamentos serdo efetuados com o tratamento de
isencao aplicavel a distribuicdo de lucros aos sécios pessoas fisicas, quando e enquanto
a legislacao vigente a época de cada pagamento assegurar tal isen¢do, condicionada a
comprovagao contabil regular dos resultados, sem prejuizo de eventuais alteragbes
legislativas supervenientes.

d) Forma de Pagamento: Transferéncia bancaria para contas indicadas pelos sécios,
facultada a compensacdo com eventuais débitos liquidos e certos mantidos pelos sécios
perante a sociedade.



e) Atualizagao Monetaria e Encargos: salvo deliberagéo em contrario, os valores nao
sofrerao atualizagdo monetaria, juros ou outros encargos, por se tratar de distribuicao
de lucros.

f) Condig¢des: a distribuicdo fica condicionada (i) a inexisténcia de prejuizos
acumulados a absorver, (ii) a manutencao de reservas obrigatérias e contratuais, (iii) a
preservagao da integridade do capital social e (iv) a observancia de indicadores minimos
de liquidez definidos pela administragao.

g) A presente deliberacdo é autorizativa e ndo gera passivo obrigatério. A
exigibilidade de cada parcela dependera de declaracao especifica, observados o
fluxo de caixa, a continuidade dos neqgécios, a inexisténcia de prejuizos
acumulados, a integridade do capital social e as demais restricoes legais e
contratuais.

4. Poderes a Administragcao

a. Ficam os administradores autorizados a: (i) definir e alterar o cronograma de
pagamentos dentro do prazo final de 31/12/2028; (ii) adotar todas as providéncias
operacionais e contabeis pertinentes; (iii) emitir comunicagdes aos sdcios; (iv) promover
registros/arquivamentos perante a Junta Comercial ou demais 6rgaos, inclusive na
Central de Balangos de forma eletronica o Edital de Convocacao, bem como o Aviso
que estavam a disposicao dos acionistas os documentos a que se referem o art. 133 da
Lei n° 6.404/76, na Central de Balangos do SPED - Sistema Publico de Escrituracao
Digital, instituido pelo Decreto n° 6.022, de 22/01/2007 (DOU 22/01/2007), e
regulamentado pela Portaria ME n° 12.071, de 07/10/2021 (DOU 19/10/2021),
https://www.gov.br/centraldebalancos/demonstracoes, se e quando necessarios; (V)
praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento desta deliberacao.

5.Ratificagoes

Permanecem inalteradas as demais disposi¢des do contrato social. Esta
deliberacao produz efeitos a partir de sua aprovacao, respeitadas as condigdes e prazos
aqui definidos.

Encerramento, nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada.
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