ATA DE DECISAO DE SOCIO UNICO
FOURNIER 9 CONSTRUCOES E GERENCIAMENTO EIRELI

REGISTRO — RCPJ: 274905
CNPJ: 29.747.301/0001-65

. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de dezembro de 2025, as 22:01 horas, na sede social
da Sociedade, localizada a Avenida Flamboyants da Peninsula, n? 155, Bloco 03, Apartamento 1402,

Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22.776-070.

1. UNICO SOCIO: LEONARDO DE ALMEIDA DE FOURNIER, brasileiro, natural do Rio de Janeiro,
casado pelo regime da separacdo total de bens, engenheiro civil, nascido em 21/01/1980, portador da
carteira de identidade n2 12.243.557-1, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob o n2
081.159.247-25, residente e domiciliado a Avenida Flamboyants, n? 155, Bloco 03, Apartamento
1402, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro —RJ, CEP: 22.776-070.

. DECISOES

Apds a analise e leitura dos documentos apresentados pela Contabilidade, restou decidido:

1 — Apds andlise das demonstragdes contabeis, estas foram aprovadas pelo Unico sécio LEONARDO
DE ALMEIDA DE FOURNIER, restando decidido que o resultado positivo / lucro apurado, evidenciado
e acumulado no periodo de 01/01/2025 a 30/11/2025, é de R$ 18.917.712,50 (dezoito milhdes,

novecentos e dezessete mil, setecentos e doze reais e cinquenta centavos).

2 — Apés andlise das demonstragbes contdbeis, estas foram aprovadas pelo Unico sécio LEONARDO
DE ALMEIDA DE FOURNIER, restando decidido que a reserva de lucro apurada e evidenciada até
30/11/2025, é de RS 18.917.712,50 (dezoito milhdes, novecentos e dezessete mil, setecentos e doze

reais e cinquenta centavos).




3 — Apds andlise das demonstragdes contdbeis, restou verificado e aprovado pelo Unico sécio
LEONARDO DE ALMEIDA DE FOURNIER que ndo houve lucro distribuido no periodo de 01/01/2025 a
30/11/2025.

4 - Desta forma, restou evidenciado e aprovado pelo Unico sécio LEONARDO DE ALMEIDA DE
FOURNIER que o valor atual, disponivel para distribui¢do, a titulo de lucro acumulado, é de R$
18.898.632,50 (dezoito milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, seiscentos e trinta e dois reais e

cinquenta centavos).

5 — Por fim, restou aprovado pelo sécio LEONARDO DE ALMEIDA DE FOURNIER, que o lucro apurado
e acumulado atualmente disponivel, conforme mencionado no item 5 desta Ata, sera distribuido até

31/12/2028, da seguinte forma:

) A partir de janeiro de 2026, ndo excedendo 31/12/2028, sera distribuido o
valor total de RS 18.898.632,50 (dezoito milhdes, oitocentos e noventa e oito mil,

seiscentos e trinta e dois reais e cinquenta centavos).

Referidos valores serdo creditados em conta de titularidade do Unico sécio, totalizando o valor dos

lucros apurados no ano-calendario de 2025.

ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: Isto posto, ndo havendo interesse em novas colocagdes ou

manifestacdes, restou lavrada, lida e aprovada a presente ata, para assinatura do Unico sdcio.

Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 2025

leonardo@ fournier.com.br

g Assinado

LEONARDO DE ALN¥IDA DEFOURNIER <"

D4Sign
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FOURNIER 9 CONSTRUCOES E GERENCIAMENTO EIRELI

CNPJ: 29.747.301/0001-65
Balango Patrimonial encerrado em 30/11/2025

Emissdo: 14:53:40 16/12/2025
Folha: 1

Descrigao Class.Externa
ATIV O(®)

CIRCULANTE (14)

DISPONIVEL (27)

NUMERARIOS EM CAIXA (22)

=DISPONIVEL

IMPOSTOS DIVERSOS A COMPENSAR (245)

=Total - CIRCULANTE

=Total-ATIVO

Classifica¢ao Exercicio Atual
1-1-01-01 17.107.677,08D
*17.107.677,08D
1-1-10 1.909.736,41D
*19.017.413,49D
*19.017.413,49D

hap

LEONARDO DE ALMEIDA DE FOURNIER
Socio - Administrador
CPF:08115924725

MARIA MADALENA Assinado de forma digital por MARIA
MADALENA MACHADO
MACHADO PINHEIRO:77850270720

PINHEIRO:77850270720 Dados: 2025.12.16 15:47:48 -03'00"

MARIA MADALENA MACHADO PINHEIRO
Contador
CRC:58330/0-2
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FOURNIER 9 CONSTRUCOES E GERENCIAMENTO EIRELI

CNPJ: 29.747.301/0001-65
Balango Patrimonial encerrado em 30/11/2025

Emissdo: 14:53:40 16/12/2025
Folha: 2

Descrigao Class.Externa
PASSIV O0(@966)
CIRCULANTE973)

IMPOSTOS A PAGAR / RECOLHER (1386)
=Total - CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO (1610)

CAPITAL SOCIAL (1617)

CAPITAL INTEGRALIZADO (1624)
=CAPITAL SOCIAL

LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS (1708)
DISTRIBUICAO DE LUCRO (1723)

=Total - PATRIMONIO LIQUIDO
=Total-PASSIVO

Classifica¢ao Exercicio Atual
2-1-05 4.300,99C
wkk%%%4.300,99C
2-2-01-01 95.400,00C
*#%%%95.400,00C
2-2-05 18.917.712,50C
2-2-06 0,00
*19.013.112,50C
*19.017.413,49C

hap

LEONARDO DE ALMEIDA DE FOURNIER
Socio - Administrador
CPF:08115924725

MARIA MADALENA Assinado de forma digital por
MARIA MADALENA MACHADO
MACHADO PINHEIRO:77850270720

PINHEIRO:77850270720 Dados: 2025.12.16 15:48:36 -03'00'

MARIA MADALENA MACHADO PINHEIRO
Contador
CRC:58330/0-2
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