DOCUMENTO DE DECISAO DE DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Empresa com Sécio Unico

DOCUMENTO DE DECISAO DE SOCIO UNICO

Aos 20 dias do més de Dezembro de 2025, na sede da empresa DR Engenharia,
Consultoria e Projetos LTDA, inscrita no CNPJ sob n°® 13.404.724/0001-42 com sede a
Rua Guilherme Farias, 13, Centro - Vila Velha/ES, reuniu-se seu soécio unico,
Dionathan Santos Rodrigues, brasileiro, engenheiro civil, casado, portadordo CPF n°
087.588.987-51 ¢ RG n°® 1673820, na forma permitida pela legislacao vigente e pelo
contrato social, 0 quanto segue:

DELIBERACOES

I. Da Apuracéo dos Lucros

O soéciounico reconhece e declara que a sociedade apurou lucros contabeis no periodo
encerrado em 31/10/2025, conforme demonstragdes contabeis regularmente
elaboradas, em observincia ao Cddigo Civil (Lei n® 10.406/2002), com a Lei n°
6.404/1976, aplicada de forma supletiva, com as normas contabeis vigentes e com a
legislacdo aplicavel a espécie, inclusive a Lei n° 15.270, quando pertinente ao
enquadramento da sociedade.

1. Da Deliberacéao Distribuicao de Lucros

Com fundamentono artigo1.071, incisoll, e artigo 1.078 do Cédigo Civil, bem como no
artigo 1.052, aplicado subsidiariamente as sociedades limitadas, o sécio unico DECIDE
pela distribuicdo de lucros no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes), valor que sera
destinado integralmente ao préprio sécio, na qualidade de titular da totalidade do
capital social.

lll. Da Forma e Momento do Pagamento

Nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/1976, aplicado de forma supletiva, e
respeitando o principio da preservagdo da empresa, o soécio unico DEFINE que o
pagamento dos lucros ora deliberados nao possui datadeterminada, podendo ocorrer
de forma total ou parcial, em uma ou mais parcelas, conforme a disponibilidade
financeira da sociedade, sempre observando o principio da preservacao da empresa e o
equilibrio do fluxo de caixa.



IV. Do Tratamento Tributario

O soécio unico REGISTRA que os lucros ora distribuidos decorrem de resultado positivo
regularmente apurado e encontram-se isentos de Imposto de Renda, nos termos do
artigo 10 da Lei n® 9.249/1995, desde que observada a escrituracao contabil regular da
empresa e observada a legislagao fiscal vigente.

Nada mais havendo a tratar, foilavrada a presente ata, que aposlida eachada conforme,
€ assinada pelo sdcio Unico.

Vila Velha, 20 de Dezembro de 2025.

DR ENGENHARIA
Assinado de forma digital por DR

CONSULTORIA E ENGENHARIA CONSULTORIA E
PROJETOS LTDA!13404724000142
PROJETOS Dados: 2025.12.30 18:16:15 -03'00"

LTDA:13404724000142

Dionathan Santos Rodrigues
Sécio Unico



DR ENGENHARIA,CONSULTORIA E PROJETOS LTDA CI
13.404.724/0001-42
Balango Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/06/2025

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO

Ativo Notas 30/06/2025 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2024 AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 16.919 729.236 21.386 1.458.346 -50%
Contas a receber e outros recebiveis - AC - 5.924.009 - 3.426.944 73%
Estoques 1.516.640 7.778.966 1.513.049 6.317.946 23%
Tributos a Recuperar 196 5.051 122 1.595 217%
Outros Créditos Circulantes 17.857 123.204 374 142.258 -13%
Total Circulante 1.551.612 14.560.465 1.534.931 11.347.089 28%
Nao circulante
Realizdvel a Longo Prazo 9.213 23.288.238 3.663 17.900.626 30%
Clientes e Outros Recebiveis - ANC - 23.128.119 - 17.740.781 30%
Créditos com Partes Relacionadas 5.550 138.250 - 100.128 38%
Dividendos a receber - - - -
Instrumentos Financeiros - ANC 3.663 3.663 3.663 3.663 0%
Outros Créditos N&o Circulantes - 18.206 - 56.053 -68%
Investimentos em participagdes societarias 4.079.612 - 2.727.689 -
Imobilizado 577.103 610.844 579.022 608.362 0%
Intangivel 43 894 79 644 39%
Total Nado Circulante 4.665.970 23.899.975 3.310.452 18.509.632 29%

Total do Ativo 6.217.581 38.460.441 4.845.382 29.856.721 29%




DR ENGENHARIA,CONSULTORIA E PROJETOS LTDA
Balanco Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/06/2025

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Passivo e Patriménio Liquido Notas 30/06/2025 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 14.074 325.620 8.545 193.310
Empréstimos, financiamentos e debéntures - PC - - - -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.488 61.731 2.889 36.292
Obrigagdes fiscais e tributdrias 259 22.909 1.676 47.455
Obrigagdes com Partes Relacionadas - PC - - - -
Outras Obrigagdes Circulantes 649.860 702.323 649.860 699.344
Total Circulante 667.682 1.112.583 662.969 976.402
N3o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - PNC - - - -
Obrigagdes por integralizagdo de capital 10.000 - 10.000 -
ObrigagBes com Partes Relacionadas - PNC 1.339.035 - 1.519.696 -
Obrigagdes com dividendos a pagar 26.501 26.501 48.501 48.501
Resultados Diferidos de Obras em Andamento 29.496.344 - 22.553.213
Tributos Diferidos 805 - 9.266
Passivos contingentes - - -
Outras Obrigagdes N&o Circulantes - 3.643.330 - 3.643.572
Total Nao Circulante 1.375.537 33.166.980 1.578.197 26.254.552
Total do Passivo 2.043.218 34.279.564 2.241.167 27.230.953
Patrimonio liquido
Capital Social 2.200.000 2.210.000 850.000 860.000
Participages de Ndo Controladores 100 - 100
(-) Capital a Integralizar (10.000) - (10.000)
(- ) Capital a Integralizar (Ndo Controladoras) - - -
AFAC - 1.350.000 1.350.000
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - -
Reservas de lucro 404.216 425.668 (1.135.666) (1.125.231)
Resultado do Periodo 1.570.147 1.702.109 1.651.969 1.662.986
(- ) Distribuigdo de Lucros do Periodo - (147.000) (112.087) (112.087)
Total do Patriménio Liquido 4.174.363 4.180.877 2.604.216 2.625.768
Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.217.581 38.460.441 4.845.382 29.856.721
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DR ENGENHARIA,CONSULTORIA E PROJETOS LTDA

13.404.724/0001-42

Demonstrag¢do do Resultado do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/06/2025

Ebtida

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Demonstragio de Resultado 30/06/2025 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2024
Receita operacional liquida 137.600 3.844.617 1.106.515 5.165.287
Custo das Vendas e Servigos (924) (2.081.850) (831.300) (3.284.160)
Resultado Bruto 136.676 1.762.767 275.215 1.881.127
Margem Bruta 99% 46% 25% 36%
Despesas com Vendas (9.789) (42.494) (4.734) (21.572)
Despesas gerais administrativas 117.380 54.178 (109.639) (152.691)
Outras Despesas e Receitas Operacionais (6.755) (10.623) (61.823) (62.695)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.351.923 - 1.665.216 -
1.589.433,8900 1.763.828 1.764.236,7700 1.644.169,1500
Depreciagdo/Amortizagdo (1.955) (1.955) (6.727) (6.727)
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 1.587.479 1.761.873 1.757.510 1.637.442
Despesas financeiras (5.739) (29.916) (81.130) (82.327)
Receitas financeiras (14) 64.713 10.522 56.877
Resultado Financeiro Liquido (5.753) 34.797 (70.608) (25.450)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 1.581.726 1.796.670 1.686.902 1.611.992
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social
Tributos Correntes (11.578) (71.026) (28.578) (40.710)
Tributos Diferidos - (23.535) (6.355) 91.704
Resultado Liquido do exercicio 1.570.147 1.702.109 1.651.969 1.662.986
Atribuivel
Aos acionistas controladores - - -
Aos acionistas ndo controladores - - - -
Agdes / Quotas em circulagdo no final do exercicio 2.200.000 2.210.000 850.000 860.000
Resultado basico por agdes/quotas 0,71 0,77 1,94 1,93

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DR ENGENHARIA,CONSULTORIA E PROJETOS LTDA
13.404.724/0001-42
Demonstracdo do Resultado Abrangente 2025 de 01/01/2025 a 30/06/2025

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 30/06/2025 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 1.570.147 1.702.109 1.651.969 1.662.986
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio 1.570.147 1.702.109 1.651.969 1.662.986

Atribuivel
Aos acionistas controladores - - - -
Aos acionistas ndo controladores - - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DR ENGENHARIA,CONSULTORIA E PROJETOS LTDA

13.404.724/0001-42 o
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/06/2025
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO

Fluxo das Atividades Operacionais Notas 30/06/2025 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio 1.570.147 1.702.109 1.651.969 1.662.986
Ajustes por:
(+) Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 1.955 1.955 6.727 6.727
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial (1.351.923) - (1.665.216) -
Lucro Ajustado 220.180 1.704.064 (6.521) 1.669.713
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Variacdo de Contas a receber de clientes - (7.884.402) - (13.614.235)
Variagdo do Estoque (3.591) (1.461.019) 720.711 (2.499.237)
Variagdo de Tributos a Recuperar (73) (3.456) 958 2.375
Variagdo de Contas a receber com Partes Relacionadas (5.550) (38.122) 169.238 (1.373.156)
Variagdo de Instrumentos Financeiros - - 47.588 47.588
Variagdo de Outros ativos (17.483) 56.901 (374) (188.514)
(A ) redugdo nos passivos oper
Variagdo de Contas a pagar a fornecedores 5.529 132.309 (42.021) 129.389
Variagdo de Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 600 25.439 110 28.342
Variagdo de Obrigagdes fiscais (1.417) (33.007) (11.635) (314.731)
Variagdo de Contas a pagar a Partes Relacionadas (180.661) - 741.736 451.957
Variagdo de Outros passivos (22.000) 6.923.868 (487.106) 18.061.652
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de operacionais (4.467) (577.424) 1.132.684 2.401.144
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de Ativo Imobilizado / Intangivel (0) (4.686) 0 (18.885)
Outros Investimentos (0) (0) 1.980.433 1.980.433
Variagdes de Investimentos Societdrios - - (3.340.433) (3.340.433)
Caixa liquido gerado (c ido) pelas atividades de investimentos (0) (4.686) (1.360.000) (1.378.885)
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento/Reducdo de capital - - 1.350.000 1.350.000
Captagdo de empréstimos e financiamentos, liquidos - (1.039.913) (1.039.913)
Dividendos pagos - (147.000) (112.087) (112.087)
Caixa liquido gerado ( ido) pelas atividades de Fil i - (147.000) 198.000 198.000
Aumento (Redugdo) no Caixa e Equivalentes (4.467) (729.110) (29.316) 1.220.258
Variagdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa:
Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 21.386 1.458.346 50.702 238.088
Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 16.919 729.236 21.386 1.458.346
Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentesde caixa (4.467) (729.110) (29.316) 1.220.258

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DR ENGENHARIA,CONSULTORIA E PROJETOS LTDA
13.404.724/0001-42

Demonstracdo da Mutagdo do Patrimonio Liquido do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/06/2025

Notas Capital Social

Saldo Inicial em 01/01/2024 850.000
Capital Social

Capital Social (Ndo Controladoras)

(- ) Capital a Integralizar

(- ) Capital a Integralizar (Ndo Controladoras)

AFAC

Ajustes de Exercicios Anteriores

Resultado do Exercicio

Dividendos Distribuidos

Ajustes de Avaliagdo patrimonial

Destinagdo dos resultados:

Constitui¢do da reserva legal

Constitui¢do da reserva de lucros retidos -
Saldo Final em 31/12/2024 850.000
Capital Social 1.350.000
Capital Social (Ndo Controladoras)

(- ) Capital a Integralizar

(- ) Capital a Integralizar (Ndo Controladoras)

AFAC (1.350.000)
Ajustes de Exercicios Anteriores

Resultado do Exercicio

Dividendos Distribuidos

Ajustes de Avaliagdo patrimonial

Destinagdo dos resultados:

Constitui¢do da reserva legal

Constitui¢do da reserva de lucros retidos

Saldo Final em 30/06/2025 850.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DR ENGENHARIA,CONSULTORIA E PROJETOS LTDA
13.404.724/0001-42
indices e Indicadores Financeros do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/06/2025

DESCRICAO 2025 2024 CONCEITO
Liquidez Corrente (ILC) 13,09 11,62 AC/PC
Liquidez Seca (ILS) 6,10 5,15 (AC - ESTOQUES) / PC
Liquidez Geral (ILG) 1,10 1,07 (AC +RLP) / (PC + PNC)
Liquidez Imediata (ILI) 0,66 1,49 DISPONIVEL / PC
Solvéncia Geral (ISG) 1,12 1,10 AT/PT
indice de endividamento (IE) 0,89 0,91 PT/AT
EBITDA 1.763.828 1.644.169 RB + RO
Margem Bruta (MB) 46% 36% RB / RTL
Margem Operacional (MO) 46% 32% RO / RTL
Margem Liquida (ML) 44% 32% RL/RTL
Giro do Ativo (GA) 0,10 0,17 RTL/ AT
Rentabilidade do Ativo (ROA) 5% 6% EBIT/ AT
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 41% 63% RL/PL
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.180.877 2.625.768 AT -PT

ANALISE VERTICAL DOS RESULTADOS

Custo das Vendas e Servigos -54% -64% CUSTO/RTL
Despesas com Vendas -1% 0% DESP. VENDAS / RTL
Despesas gerais administrativas 1% -3% DESP.ADM / RTL
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0% -1% OUTRAS DESP / RTL

Resultado Financeiro Liquido 1% 0% RESULTADO FIN/ RTL



EVOLUGAO DA LIQUIDEZ
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EVOLUGAO D. RENTABILIDADE
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