BRD PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ 40.504.499/0001-99
NIRE 32.202.715121

ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2025.

Horario: 17:00 horas
Local: Sede da sociedade, situada a Av. Carlos Gomes de Sa, 335, sala 101, Mata da
Praia, Vitéria/ES, CEP: 29.066-040.

Aos 23 dias do més de Dezembro do ano de 2025, as 17 horas, reuniram-se na sede da
BRD PARTICIPAGOES LTDA, inscrita no CNPJ sob n° 40.504.499/0001-99, os sécios
abaixo assinados, detentores de 100% do capital social, representando a totalidades das
quotas da Sociedade, dispensando a convocacao.

A reunido foi convocada e instalada em estrita conformidade com as disposi¢coes
previstas no Contrato Social da sociedade. Verificado o quérum necessario, foi iniciada
a reuniao com a seguinte ordem do dia:

1. ORDEM DO DIA

1.1. Aprovar a apuragao dos resultados da Sociedade até 30/11/2025, bem como deliberar
o provisionamento dos lucros acumulados apurados em exercicios anteriores e no
exercicio de 2025, com vistas a distribuicao na forma de dividendos até 31/12/2028, em
conformidade com o art. 6°-A da Lei n° 15.270/2025, especialmente para fins de
atendimento as condig¢oes exigidas para a isengao prevista em seu §3° e artigo 16-A,
paragrafo 1°, inciso Xll, bem como tratar das providéncias correlatas.

2. A COMPOSIGAO DA MESA
A reuniao foi presidida Bruno Assad Boechat — CPF n° 019.895.847-13, e
secretariada por Diogo Assad Boechat — CPF n° 768.053.951-00

3. DELIBERAGCOES

3.1. Aprovagao do Resultado da Sociedade até 30/11/2025.

3.2. Aprovaciao do Provisionamento de Lucros do Exercicio 2025 e acumulados
anteriores.

Os socios discutiram as disposicoes introduzidas pela Lei n° 15.270/25, que determinam
a necessidade de provisionamento dos lucros destinados a finalidade prevista no art. 6°-
A, bem como o procedimento indicado em seu §3° e artigo 16-A que exige registro
formal da decisao societaria e adequada contabilizagao.

Apés andlise, os sécios aprovaram, por unanimidade, o seguinte:
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BRD PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ 40.504.499/0001-99
NIRE 32.202.715121

ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2025.

a) Tendo em vista que ha no quadro societario pessoas fisicas e a questao tributaria
inovada pela Lei 15.270/25, os sécios autorizam e determinam o provisionamento dos
lucros acumulados em exercicios anteriores e apurados no exercicio social de 2025, no
montante de R$ 4.380.588,65 (quatro milhoes trezentos e oitenta mil quinhentos e oitenta
e oito reais e sessenta e cinco centavos), conforme demonstragées financeiras
elaboradas pela administragao;

b) O provisionamento tera como finalidade atender as obrigagoes previstas no art. 6°-A e
16-A da Lei 15.270/25, sendo a distribuicdo realizada na forma de dividendos até
31/12/2028;

c) Fica autorizada a administragao da sociedade a promover os langamentos contabeis
correspondentes, registrar a provisdao em conta especifica e adotar todas as
providéncias necessarias ao cumprimento da lei;

3.3. Condic¢oes para a Distribui¢ao Futura
A distribuicdao dos valores devera ser ratificada anualmente, sempre no inicio do
exercicio seguinte em relagao as distribui¢coes realizadas.

3.4. Contabilizagao e Registros

O contador da sociedade fica autorizado a efetuar os registros contabeis
correspondentes, de modo segregado e transparente, garantindo a adequada
comprovacao das formalidades legais e contabeis necessarias.

4. ENCERRAMENTO
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, sendo esta ata lavrada, lida e

Documento assinado digitalmente

b BRUNO ASSAD BOECHAT
g ol Data: 30/12/2025 16:54:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

aprovada pelos socios que a assinam.

Bruno Assad Boechat — CPF n° 019.895.847-13
Presidente
Participacgao: 25%

Assinado de forma digital por DIOGO

DIOGO ASSAD BOECHAT ASsAD BOECHAT

Dados: 2025.12.30 16:08:04 -03'00'

Diogo Assad Boechat — CPF n° 768.053.951-00
Secretario
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BRD PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ 40.504.499/0001-99
NIRE 32.202.715121

ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2025.

Participagao: 50%

RAFAEL GONCA LVES Assinado de forma digital por
VASCONCELOS:0953 Sﬁgégl_l\lGC(E)LNOCSéI(;;IE;H 7763

77 'I 7763 Dados: 2025.12.30 16:06:14 -03'00'

Rafael Gongalves Vasconcelos — CPF n°® 095.377-177-63
Sécio
Participagao: 25%
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BRD PARTICIPACOES LTDA
40.504.499/0001-99

Balango Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/11/2025

©

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Ativo Notas. 30/11/2025 30/11/2025 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7310 335.037 170214 1.181.040
Contas a receber e outros recebiveis - AC 5.500.000 9416737 - 6.495.304
Estoques - 3450638 1382289 3.969.267
Tributos a Recuperar 915 22.408 633 2293
Outros Créditos Circulantes 224,647 276.496 234.647 266.988
Total Circulante 5.732.872 13.501.315 1.787.784 11.914.891
Nio circulante
Realizével a Longo Prazo - 11537 - 1127
Clientes e Outros Recebiveis - ANC - - - -
Créditos com Partes Relacionadas
Dividendos a receber - - - -
Instrumentos Financeiros - ANC 11537 1127
Outros Créditos N3o Circulantes - - - -
Investimentos em participagdes societdrias 3.554.637 - 5.582.066 -
Imobilizado 25.250 42166 25.250 44,666
Intangivel - - - -
Total Nao Circulante 3.579.887 53.704 5.607.317 45793
Total do Ativo 9.312.759 13.555.018 7.395.100 11.960.684

923%

923%

6%



BRD PARTICIPACOES LTDA
Balanco Patrimonial do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/11/2025

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO

Passivo e Patrimdnio Liquido Notas 30/11/2025 30/11/2025 31/12/2024 31/12/2024
Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar - 303315 - 179.909

Empréstimos, financiamentos e debéntures - PC - -

Obrigagbes sociais e trabalhistas - 48910 - 68.425

Obrigagdes fiscais e tributérias 2 25176 759 17.700

Obrigagdes com Partes Relacionadas - PC - - - -

Outras Obrigagdes Circulantes - - - -
Total Circulante 23 377.401 759 266.034
Néo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures - PNC

Obrigagbes por integralizagio de capital - -

Obrigagdes com Partes Relacionadas - PNC 1016.362 1016362

Obrigagbes com dividendos a pagar - - - -

Resultados Diferidos de Obras em Andamento - 3293786 2733279

Tributos Diferidos 986.885 1050928 256 191334

Passivos contingentes - - -

Outras Obrigagdes No Circulantes - - - -
Total N3o Circulante 2.003.247 4.344.713 1.016.619 2.924.613
Total do Passivo 2.003.270 4722114 1.017.377 3.190.648
Patriménio liquido

Capital Social 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Participagdes de Nao Controladores - 1278.000 - 1278.000

() Capital a Integralizar (71.100) (71.100) (71.100) (71.100)

(-) Capital a Integralizar (N0 Controladoras) - - - -

AFAC

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - -

Reservas de lucro 3.448.823 4563137 985.260 1.017.961

Resultado do Periodo 1.095.766 226.868 2.463.563 3545176

(-) Distribuigdo de Lucros do Periodo (164.000) (164.000) - -
Total do Patriménio Liquido 7.309.489 8.832.904 6.377.723 8.770.037
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 9.312.759 13.555.018 7.395.100 11.960.684

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstrages financeiras.

BRUNO ASSAD BOECHAT
ADMINISTRADOR

LETICIA  Assinadode

forma digital por

XIBILE LETICIA XIBILE

BATISTA:1 JhcTA107842

07846217 Dados:

2025.1230
80 15:10:25 -03'00"
LETICIA XIBILE BATISTA

CRC:015332/0-7
CONTADORA

AH
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BRD PARTICIPACOES LTDA
40.504.499/0001-99
D

agdo do Itado do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/11/2025

Ebtida

CONTROLADORA CONSOLIDADO CCONTROLADORA CONSOLIDADO

Demonstragdo de Resultado Notas 30/11/2025 30/11/2025 31/12/2024 31/12/2024
Receita operacional liquida 4961295 5.573.694 6.836.441
Custo das Vendas e Servigos (1.382.289) (4.894.770) (2.962.788)

Resultado Bruto 3.579.005 678.924 - 3.873.653

Margem Bruta 72% 12% 57%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com Vendas - (25.055) - (202.262)
Despesas gerais administrativas (3.162) (3.162) (17.544) (17.544)
Outras Despesas e Receitas Operacionais (6.278) (9.331) (50.280) (50.476)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (2.027.429) - 2523763 -

1.542.135,8400 641.377 2.455.939,1300 3.603.370,8200
Depreciaio/Amortizagéo - -

Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 1.542.136 641.377 2.455.939 3.603.371
Despesas financeiras (1.226) (2.969) (2.089) (a.540)
Receitas financeiras 4022 49633 12716 107.719

Resultado Financeiro Liquido 2.796 46.664 10.627 103.179

Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 1.544.932 688.041 2.466.566 3.706.550
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Tributos Correntes (449.166) (461.174) (3.003) (161.374)
Tributos Diferidos - - - -

Resultado Liquido do exercicio 1.095.766 226.868 2.463.563 3.545.176
Atribuivel
Aos acionistas controladores - -

Aos acionistas no controladores - - - -
Agdes / Quotas em circulagdo no final do exercicio 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Resultado bisico por agdes/quotas 037 008 082 118

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

BRUNO ASSAD BOECHAT
ADMINISTRADOR

LETICIA

Assinado de forma

XIBILE :}3}{1‘ por LETICIA
BATISTA:107 gATIsTA,wm%zow 780

ados: 2025.12.31

84621780  151047-0300'

LETICIA XIBILE BATISTA

CRC:015332/0-7
CONTADORA
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BRD PARTICIPACOES LTDA

40.504.499/0001-99
Demonstracéo do Resultado Abrangente 2025 de 01/01/2025 a 30/11/2025

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas. 30/11/2025 30/11/2025 31/12/2024 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 1.095.766 226.868 2.463.563 3.545.176
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Total dos resultad: do exercicio 1.095.766 226.868 2.463.563 3.545.176
Atribuivel
Aos acionistas controladores
Aos acionistas no controladores -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Assinado de forma
LETICIA digital por LETICIA
XIBILE ILE
BATISTA:1078462178
BATISTA:10 o

BRUNO ASSAD BOECHAT
ADMINISTRADOR

Dados: 2025.12.30

784621780 15:11:00 0300
LETICIA XIBILE BATISTA

CRC:015332/0-7
CONTADORA



BRD PARTICIPACOES LTDA

40.504.499/0001-99
D acdo dos Fluxos de Caixa do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/11/2025
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO

Fluxo das Atividades Operacionais Notas 30/11/2025 30/11/2025 31/12/2024 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio 1.095.766 226.868 2.463.563 3.545.176
Ajustes por:
(+) Ajustes de Exercicios Anteriores
(+) Depreciacio e Amortizagio - -
(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial 2.027.429 - (2.523.763) -
Lucro Ajustado 3.123.195 226.868 (60.200) 3.545.176
(Aumento) redugio nos ativos operacionais:
Variagdo de Contas a receber de clientes (5.500.000) (2.921.433) - 1.778.243
Variago do Estoque 1382289 518.630 - (1.525.487)
Variagio de Tributos a Recuperar (281) (20115) (557) (1.729)
Variagso de Contas a receber com Partes Relacionadas - - - -
Variagdo de Instrumentos Financeiros - (10.410) - (1.127)
Variagso de Outros ativos 10.000 (9.508) (35.795) (65.596)
(Aumento) redugdo nos passivos operacionai
Variagso de Contas a pagar a fornecedores - 123.406 (396) 60.817
Variagio de Obrigagbes Sociais e Trabalhistas - (19515) (10.300) 22610
Variagso de Obrigagdes fiscais 985.893 867.069 992 137.148
Variagdo de Contas a pagar a Partes Relacionadas - - - -
Variagio de Outros passivos - 560.506 - (4.430.561)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de operacionais 1.096 (684.502) (106.256) (480.505)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisices de Ativo Imobilizado / Intangivel - 2500 253.440 256.167
Outros Investimentos - - 0
Variagbes de Investimentos Societarios - - - -
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos - 2.500 253.440 256.167
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento/Redugéo de capital - R 56,601 56.601
Captacdo de empréstimos e financiamentos, liquidos - - (49.955) (49.955)
Dividendos pagos (164.000) (164.000) - -
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de Financiamentos (164.000) (164.000) 6.646 6.646
Aumento (Redugéo) no Caixa e Equivalentes (162.904) (846.002) 153.830 (217.692)
Variagéo no saldo de caixa e equivalentes de caixa:
Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 170214 1.181.040 16.384 1398732
Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 7310 335.037 170.214 1.181.040
Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentesde caixa (162.904) (846.002) 153.830 (217.692)

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
LETICIA Assinado de forma
XIBILE ;E;k&\veumm
BATISTAT1078 28245

4621780 15:11:14-0300

BRUNO ASSAD BOECHAT LETICIA XIBILE BATISTA
ADMINISTRADOR CRC:015332/0-7
CONTADORA



BRD PARTICIPACOES LTDA
40.504.499/0001-99

Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio Liquido do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/11/2025

©

Notas Capital Social

Saldo Inicial em 01/01/2024
Capital Social

Capital Social (N30 Controladoras)

(-) Capital a Integralizar

(-) Capital a Integralizar (Ndo Controladoras)
AFAC

Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado do Exercicio

Dividendos Distribuidos

Ajustes de Avaliagzo patrimonial
Destinagao dos resultados:
Constituigao da reserva legal
Constituigao da reserva de lucros retidos
Saldo Final em 31/12/2024
Capital Social

Capital Social (N&o Controladoras)

() Capital a Integralizar

(-) Capital a Integralizar (N0 Controladoras)
AFAC

Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado do Exercicio

Dividendos Distribuidos

Ajustes de Avaliago patrimonial
Destinagdo dos resultados:
Constituicdo da reserva legal
Constituigao da reserva de lucros retidos
Saldo Final em 30/11/2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

BRUNO ASSAD BOECHAT
ADMINISTRADOR

2.928.900

2.928.900

2.928.900

Reservas de Lucro

Capital Social (Ndo
Controladas)
1.278.000 - - -

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial Reserva Legal Reserva de retengdo de lucros

1.278.000 - -

1.278.000 - - -

LETICIA XIBILE Assinado de forma digital

por LETICIA XIBILE

BATISTA:1078 BATIsTA:10784621780
Dados: 2025.12.30

4621780 15:11:29 0300

LETICIA XIBILE BATISTA
CRC:015332/0-7
CONTADORA

Resultados Acumulados

1.017.961

3.545.176

4.563.137

226868
(164.000)

4.626.004

Total

5.224.861

3.545.176

8.770.037

226,868
(164.000)

8.832.904



BRD PARTICIPACOES LTDA
40.504.499/0001-99

indices e Indicadores Financeros do exercicio 2025 de 01/01/2025 a 30/11/2025

DESCRICAO
Liquidez Corrente (ILC)

Liquidez Seca (ILS)

Liquidez Geral (ILG)

Liquidez Imediata (ILI)
Solvéncia Geral (ISG)

Indice de endividamento (IE)
EBITDA

Margem Bruta (MB)

Margem Operacional (MO)

Margem Liquida (ML)

Giro do Ativo (GA)

Rentabilidade do Ativo (ROA)
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE)

EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

ANALISE VERTICAL DOS RESULTADOS
Custo das Vendas e Servicos

Despesas com Vendas

Despesas gerais administrativas

Outras Despesas e Receitas Operacionais
Resultado Financeiro Liquido

2025
35,77
26,63

2,86
0,89
2,87
0,35

641377

12%

2024
44,79

29,87

373
4,44
375
027
3.603.371

CONCEITO
Ac/PC

(AC- ESTOQUES) / PC

(AC+RLP) / (PC+ PRC)
DISPONIVEL / PC
AT/PT
PT/AT
RB +RO

RB/RTL
RO/RTL
RL/RTL
RTL/ AT
EBIT/ AT
RL/PL

AT-PT

CUSTO/RTL
DESP. VENDAS / RTL
DESP.ADM / RTL
OUTRAS DESP / RTL
RESULTADO FIN/ RTL



EVOLUCAO LIQUIDEZ

EVOLUGAO DO EBTIDA

Margem Bruta (M Margem Operacional (MO) Margem Liquida (ML)




EVOLUCAO DA RENTABILIDADE

Rentabilidade do Capital Propr

2024

8.770.037




