JMB BE PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n.° 09.207.082/0001-14
NIRE 26.300.017.041

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA NO DIA 01 DE
DEZEMBRO DE 2025

Data e Horario — 01 de dezembro de 2025, as 09h. Local — sede social localizada na
Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 2.589, sala 801, parte, Bairro de Boa Viagem,
Cep. n.° 51.020-031, na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco. Convocagcao —
dispensada, em razao da presenca (i) do Unico acionista titular de acdes livres da
Companhia; (ii) dos acionistas titulares da nua - propriedade de parte das agdes da
Companhia; e (iii) do usufrutuario dos direitos politicos e de parte dos direitos
econbmicos das demais agdées da Companhia, representando a totalidade do capital
social, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Composicao da Mesa — Sr. Mozart de Siqueira Campos Araujo, Presidente; Sr.
Pedro Pontual Marletti, Secretario. Ordem do Dia — apreciar e deliberar sobre (i) a
revisdo do plano de negdécios da Companhia, com a consequente manutengio, ou
alteracao e redestinagdo dos recursos da reserva de retengcao orcamentaria; (ii) o
aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagdo da reserva legal,
dos lucros acumulados e dos lucros do exercicio corrente; e (iii) a consequente
alteragao do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes, tomadas a
unanimidade — (i) em fungdo das atuais circunstadncias de mercado, deve ser
completamente alterado o plano de negdécios da Companhia, liberando os recursos
atualmente alocados na reserva de retencdo orgcamentaria, no valor de R$
346.407.892,67 (trezentos e quarenta e seis milhdes, quatrocentos e sete mil,
oitocentos e noventa e dois reais e sessenta e sete centavos), os quais, porém,
devem ser acrescidos ao capital social para dar mais robustez a Companhia; (ii) fica
aprovado o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 411.022.271,07
(quatrocentos e onze milhdes, vinte e dois mil, duzentos e setenta e um reais e sete
centavos), realizado com a emissao de 3.250 (trés mil, duzentas e cinquenta) novas
acOes, mediante a capitalizagdo dos seguinte valores: (i.i) R$ 19.000.000,00
(dezenove milhdes de reais) provenientes da reserva legal; (i.ii) R$ 8.892.285,82
(oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, duzentos e oitenta e cinco reais e
oitenta e dois centavos) provenientes dos lucros acumulados; (i.iii) R$
346.407.892,67 (trezentos e quarenta e seis milhdées, quatrocentos e sete mil,
oitocentos e noventa e dois reais e sessenta e sete centavos) provenientes da
reserva de retencdo orgamentaria; e (i.iv) R$ 36.722.092,58 (trinta e seis milhdes,
setecentos e vinte e dois mil, noventa e dois reais e cinquenta e oito centavos)
provenientes dos lucros correntes do exercicio, apurados conforme balango
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competéncia de janeiro a outubro de 2025. O valor ora capitalizado considera o
saldo remanescente dessas contas apds a deducao de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), referentes ao pagamento de dividendos intercalares aprovado
pela Ata de Reunido de Diretoria realizada em 13.11.2025. O capital social passara
dos atuais R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais), correspondente a
4.000 (quatro mil) acdes, para o total de R$ 506.022.271,07 (quinhentos e seis
milhdées, vinte e dois mil, duzentos e setenta e um reais e sete centavos), dividido em
7.250 (sete mil, duzentas e cinquenta) agdées nominativas e sem valor nominal, todas
da espécie Ordinaria; e (ii) em virtude das deliberagdes tomadas nesta Assembleia,
faz-se necessaria a alteracdo do caput do Artigo 4° do Capitulo Il — Do Capital
Social, do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redagdo: “Artigo 4° - O capital social é de R$ 506.022.271,07 (quinhentos e seis
milhées, vinte e dois mil, duzentos e setenta e um reais e sete centavos), dividido em
7.250 (sete mil, duzentas e cinquenta) agcbes nominativas e sem valor nominal, todas
da espécie Ordinaria.”. Encerramento — nada mais havendo a tratar, tendo o
Presidente franqueado a palavra a quem dela pretendesse fazer uso, e nao
ocorrendo manifestagdo de nenhum dos presentes, foi lavrada a presente ata que,
apos lida e aprovada, sera assinada por todos. Para todos os fins de Direito, a
despeito das datas e locais em que apostas as firmas digitais, considera-se assinada
a presente ata em Recife, 01 de dezembro de 2025.

Mozart de Siqueira Campos Araugjo Pedro Pontual Marletti
Presidente Secretario

Acionista titular de acao livre e da nua - propriedade de parte das agdes da
Companhia:

José Jaime Monteiro Brennand Filho

Usufrutuario de parte das agdes da Companhia:
José Jaime Monteiro Brennand

Acionistas titulares da nua - propriedade de parte das agdes da Companhia:

Marcela Moreira Brennand P. Ferreira Marilia Moreira Brennand da Fonte
Foa
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03533324451 - JOSE JAIME MONTEIRO BRENNAND FILHO - Assinado em 18/12/2025 as 17:46:57
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04634311461 - MARCELA MOREIRA BRENNAND PARANHOS FERREIRA - Assinado em 18/12/2025 as 17:46:57
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06137380475 - MARILIA MOREIRA BRENNAND DA FONTE - Assinado em 18/12/2025 as 17:46:57
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12871710449 - MOZART DE SIQUEIRA CAMPOS ARAUJO - Assinado em 18/12/2025 as 17:46:57
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14543273400 - JOSE JAIME MONTEIRO BRENNAND - Assinado em 18/12/2025 as 17:46:57
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70433401443 - LARA OLIVEIRA CARNEIRO CAMPELO - Assinado em 18/12/2025 as 17:47:39
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85692786400 - PEDRO PONTUAL MARLETTI - Assinado em 18/12/2025 as 17:46:57

Assinado eletronicamente por
JESSICA CAROLINE DAS CHAGAS MORAES
SECRETARIA GERAL
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