VASCONCELOS E HECKER ADVOGADOS
Alameda Santos, 2335 — conj. 132 — Cerqueira César - CEP 01419-101 — S3o Paulo/SP

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
CNPJ n°. 35.680.091/0001-38

Assunto: Deliberagdo sobre a Disponibilizacio de Lucros Acumulados até 31/12/2025

1 - DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO DE SOCIOS:

Aos 19 (dezenove) dias do més de dezembro do ano de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 16:00
(dezesseis horas), na sede da empresa VASCONCELOS E HECKER ADVOGADOS,
localizada nesta Capital sito a Alameda Santos, 2335 — conj. 132 — Cerqueira César - CEP
01419-101 — Estado de Sao Paulo, com seu Contrato Social devidamente registrado na Ordem
dos Advogados do Brasil — Sec¢do Sdo Paulo sob n°. 32.624, as fls. 546/559, no livro n°. 303 de
Registro de Sociedades de Advogados, em 08 de novembro de 2019, (“Sociedade”), inscrita no
CNPJ sob o n°. 35.680.091/0001-38;

2 - SOCIOS:

2.1 - RONALDO VASCONCELOS, brasileiro, casado, empresario, nascido aos 10 de outubro
de 1980, portador da cédula de identidade RG n® 21.963.183-9 SSP/SP, expedido em 11/08/2011,
inscrito no CPF/ME sob o n° 286.975.038-25, residente € domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Jesuino Arruda, n® 325, ap. 171, CEP 04532-080, bairro Itaim Bibi;

2.2 - JOAO PAULO HECKER DA SILVA, brasileiro, brasileiro, casado, advogado, nascido
aos 5 de junho de 1977, portador da cédula de identidade RG 28.136.559-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 308.815.078-22, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Alameda Sarutaia, n° 125, apto. 111, CEP 01403-010,

3 -MESA:

1. Presidente: RONALDO VASCONCELOS, acima qualificado, e

2. Secretario: JOAO PAULO HECKER DA SILVA, acima qualificado;
4 - CONVOCACAO:

; Dispensadas as formalidades de convocagdo ante o comparecimento da totalidade dos sdcios,
conforme § 2°. Do art. 1072 da Lei n°. 10.406/2002 do Cédigo Civil.

5-ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre:

a) Aprovacao das contas da administracdo e as demonstragdes financeiras, incluindo
\ 7 o Balango Patrimonial e Demonstracdo de Resultados, referente ao exercicio
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social iniciado em 01/01/2025 até 30/11/2025, os quais foram previamente
disponibilizados a todos os socios, nos termos do artigo 1.078, § 1° do Codigo
Civil, permanecendo arquivados na sede da Sociedade;

b) Proposta da Administracdo para a distribuicdo do Lucro Liquido da Sociedade
auferido no exercicio social iniciado em 01/01/2025 até 30/11/2025, no valor de
R$ 18.061.538,70 (dezoito milhdes, sessenta e um mil quinhentos e trinta e oito reais e
setenta centavos) aos socios patrimoniais € de servigos, em conformidade com
dispositivo no contrato social;

c) Deliberacdo e disponibilizagdo quanto ao resultado do Balango Patrimonial a
apurar no més de dezembro/2025;

d) Deliberar sobre o saldo de R$ 2.293.146,81 (dois milhdes, duzentos e noventa e trés
mil, cento e quarenta e seis reais e oitenta ¢ um centavos), de Lucros Acumulados
constantes no Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2024;

e) Exoneracao da responsabilidade dos administradores; e,

f) Autorizacdo a Administragdo da Sociedade para realizar todos os atos necessarios
para cumprimento do que for aprovado.

6 - DELIBERACOES:

Apobs a leitura de todos os documentos mencionados na Ordem do Dia (5), em
cumprimento ao artigo 1.078, §2 do Codigo Civil, os socios deliberaram por
unanimidade, sem quaisquer reservas ou ressalvas;

Os socios deliberaram em reunido de socios realizada em 19 de dezembro de 2025 pela
distribui¢do de lucros da Sociedade, conforme valores discriminados abaixo:

(a) Valor distribuido da conta de reserva de lucros (lucros acumulados até 31/12/2024):
R$ 2.293.146,81 (dois milhdes, duzentos e noventa e trés mil, cento e quarenta e seis reais ¢
oitenta e um centavos),

(b) Valor distribuido da conta de lucros apurados no exercicio de 2025 (periodo de
01/01/2025 a 30/11/2025): R$ 18.061.538,70 (dezoito milhdes, sessenta e um mil quinhentos e
trinta e oito reais e setenta centavos),

(©) O valor total distribuido corresponde a soma dos montantes indicados nos itens (a) e (b)
@ acima, no montante de R$ 20.354.685,51 (vinte milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil,
seiscentos e oitenta e cinco reais € cinquenta € um centavos).

1. Alocacio entre socios
O montante total de R$ 20.354.685,51 (vinte milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil,
seiscentos ¢ oitenta e cinco reais e cinquenta € um centavos), cuja distribuigdo foi autorizada na

Reunido de Sécios, fica distribuido entre os socios, conforme os valores individualmente
\ / destinados a cada um deles, indicados abaixo.
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Socios Patrimoniais Valor dos Lucros Alocado (RS)
Ronaldo Vasconcelos R$ 8.527.597,16
Jodo Paulo Hecker da Silva R$ 8.516.268,42
Socios Servicos Valor dos Lucros Alocado (RS)
Frederico Sabbag A. Grilo RS 75.880,25
Aline Toledo Martins R$ 580.694,03
Fernanda Ferraz C. Rimini R$ 2.557,20
Matheus C.B. Almeida Bessa RS 145.300,31
Thais D’ Angelo Hanesaka RS 568.947,34
Isabela Christina C. Abe R$ 156.000,00
Jodo Pedro A. Pinto R$ 81.000,00
Carolina Cristensen Gatti RS 468.915,35
Maite Vianna Olive R$ 259.076,14
Ana Paula Tomasi R$ 60.000,00
Murilo Dalla T.M. Bechara R$ 171.948,36
Patricia de Oliveira Garvia R$ 373.500,95
Victéria Castello Nunez R$ 156.000,00
Jodo Guilherme B. de Souza R$ 97.000,00
Alana da Silva Oliveira R$ 48.000,00
Luiz Fernando Gallo Issa R$ 30.000,00
Ana Amélia Correa Contro R$ 36.000,00
Total RS 20.354.685,51
2. Prazos e condi¢des de pagamento

O pagamento dos lucros distribuidos sera realizado conforme a disponibilidade financeira da
Sociedade, observado o seguinte cronograma:

Valor (RS$) Prazo para Pagamento
R$ 16.895.014,71 Ja pago no curso do exercicio de 2025
R$ 1.200.000,00 Até 31/12/2026
@ R$ 1.200.000,00 Até 31/12/2027
R$ 1.059.670,80 Até 31/12/2028

Os pagamentos poderdo ser realizados de forma antecipada, total ou parcial, a exclusivo critério
da Sociedade, sem incidéncia de penalidades, correcdo monetaria ou encargos adicionais.

3. Possibilidade de capitalizacio

-
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Fica consignado que, a qualquer momento até 31/12/2028, caso os socios entendam que a
Sociedade ndo dispord de liquidez suficiente para realizar os pagamentos dos lucros cuja
distribuicdo foi deliberada neste ato, os créditos correspondentes a parte ou totalidade de tais
lucros, conforme o caso, poderao ser destinados a integralizacdo de aumento de capital social da
Sociedade a ser subscrito pelas socias titulares dos créditos.

4. Ratificada a exoneracdo da responsabilidade dos administradores pela gestdo da
Sociedade no exercicio social iniciado em 01/01/2025 até 30/11/2025, nos termos do artigo 1.078,
§2 do Codigo Civil;

5. Autorizada a administracdo da Sociedade para realizar todos os atos necessarios para
cumprimento das deliberagdes aprovadas e, se necessario, proceder seu registro perante a Junta
Comercial.

6 — ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA:

Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, determinou o Sr. Presidente
que encerrasse a reunido, sendo suspensa a sessdo e lavrada a presente ata, que, lida e achada
conforme, foi aprovada por unanimidade conforme assinaturas abaixo.

As Partes envolvidas neste documento afirmam e declaram que esse podera ser assinado
eletronicamente, através de plataforma de assinatura eletronica que assegure um ambiente
seguro e confiavel (Docusign, Certisign, Clicksign, Adobesign, etc.) com fundamento no
Artigo 10, pardgrafo 2° da MP 2200-2/2001, e do Artigo 6° do Decreto 10.278/2020,
sendo as assinaturas consideradas validas, vinculantes e executaveis. Ademais, sera
considerada a data de assinatura deste documento, para todos os fins e efeitos, a data de
assinatura indicada abaixo, independentemente da data em que a ultima das assinaturas
digitais for realizada

Sado Paulo, 19 de dezembro de 2.025.

Mesa: HCZ
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