ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

KELT SERVICOS LTDA.

CNPJ n.° 43.281.696/0001-84
NIRE 35237685204

Enderec¢o: Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 5336, Vila Lageado, Séo
Paulo/SP, CEP 05340-002.

Aos 08 de dezembro de 2025, as 09:00 horas, reuniram-se, na sede da
sociedade, os soOcios abaixo assinados, titulares da totalidade das quotas,

dispensada a convocacao formal.
1. MESA

Presidiu a reuniao o Sr. EDVALDO HAMADA, auxiliado pela secretaria,
MARIANA FELIPE DO ROSARIO.

2. DELIBERAGAO SOBRE A DISTRIBUIGAO DE LUCROS:

Considerando o RESULTADO APURADO EM BALANGO EXTRAORDINARIO
em 30/10/2025, no valor de R$ 211.677,57 (duzentos e onze mil, seiscentos e

setenta e sete reais e cinquenta e sete centavos), o sécio delibera:

a) Determinar ainda o pagamento de lucros apurados até o balango
extraordinario de 30/10/2025, no valor de R$ 211.677,57.

b) O pagamento devera ser realizado posteriormente, até 31/12/2028,
conforme fluxo de caixa DISPONIVEL DA EMPRESA, podendo ser parcelado.

3. DO ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA:

Por fim, a palavra foi concedida a aquele que dela quisesse fazer uso para
discorrer sobre os assuntos de interesse social. Nao existindo manifestacoes, o
PRESIDENTE encerrou a REUNIAO. A SECRETARIA lavrou a presente ata,
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aprovada, executou a sua leitura, e ela foi assinada pelos sécios presentes, pela
SECRETARIA e pelo PRESIDENTE. Sem mais para o presente.

Sao Paulo, 08 de dezembro de 2025.

Assinaturas dos Sdécios e Secretaria:

EDVALDO HAMADA

MARIANA FELIPE DO ROSARIO
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: http://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/378F-CA19-FE10-FBAS5 ou va até
o site http://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o c6digo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: 378F-CA19-FE10-FBAS

Hash do Documento
C72E8691CBB02EOC5063E7A740495E6FE1AG3CE029B99BS60AEC991B660AEBF7

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 22/12/2025 é(sé&o) :

™~

~

Mariana Felipe Do Rosario - 370.214.268-10 em 17/12/2025 15:32 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed Dec 17 2025 15:33:15 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.5374016 Longitude: -46.6470102 Accuracy: 1162.1332824471942
IP 177.138.243.158

Identificag&o: Autenticagéo de conta

Hash Evidéncias:

11F4937E30FE66FF091B61F7B033BF3989591766999CA34A1D680F6EAS46E5BB

EDVALDO HAMADA - 043.454.988-64 em 12/12/2025 17:34 UTC-03:00

Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Fri Dec 12 2025 17:34:21 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.552979 Longitude: -46.7504 Accuracy: 187

IP 179.99.58.146

Identificac&o: Por email: hamada@kelt.com.br

Hash Evidéncias:
C92A3474B2CAD74AB6654CC5ADAFF7E64FDODE93055776AFADD4B2821C02CEAE






