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NOI HOLDING S/A
CNPJ N° 13.595.085/0001-40

NIRE 35300550552

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
31 MARCO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: em 31 de margo de 2024, as 18:00h, na sede.da Companhia, na
Rodavia Abrac Assed, s/n, Km 53 + 450 Metros, Sala 05, Recreio Anhanguera, CEP 14097-
500.

CONVOCACAO E PRESENCA: convocagio dispensada nos termos do artigo 124, § 4° da Lei
6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade
do capitai social votante da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia.

MESA: Presidente: Caetano Barros Biagi; Secretario: Augusto Barros Biagi.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) Redugao do capital social da Companhia e, caso
aprovada, alteracdo da redacdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (i) Alteragoes
do Estatuto Social da Companhia; (iii) Autorizagao pelos Acionistas de operagao, em carater
excepcional, de compra e venda de agdes de emissao da propria Companhia, para manutengao
em tesouraria; (iv) Autorizacdo para distribuicdo de dividendos da Companhia; (v)
Autorizacdo dos administradores da Companhia a promoverem os atos necessarios a
implementacdo das deliberagdes aprovadas nesta Assembleia Geral; (vi) Consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia.

DELIBERAGOES: pela unanimidade de votos dos presentes e sem ressalvas, foram tomadas
as seguintes deliberagoes:

(i) Reducao do capital social da Companhia e alteracao da redacao do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia: Foi aprovada pelos Acionistas a redugao do capital social
da Companhia em R$13.170.180,13 (treze milhdes cento e setenta mil e cento e oitenta reais
e treze centavos), passando de R$42.850.443,17 (quarenta e dois milhdes oitocentos e
cinquenta mil e quatrocentos e quarenta e trés reais e dezessete centavos), para
R$29.’68'0.263,04‘ (vinte e nove milhdes seiscentos e oitenta mil e duzentos e sessenta e trés
reais e quatro centavos), em razdo de seu valor excessivo.

A reducdo é feita de forma seletiva, com o que todos os Acionistas se manifestam totalmente

de acordo.
T
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Com a redugao, sao canceladas 1.424.168 (um milhdo quatrocentas e vinte e quatro mil cento
e sessenta e oito) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal emitidas pela Companhia,
nas seguintes proporgoes:

128.215 (cento e vinte e oito mil e duzentas e quinze) agoes de titularidade do Acionista
Caetano Barros Biagi;

128.215 (cento e vinte e oito mil e duzentas e quinze) agdes de titularidade do Acionista
Augusto Barros Biagi;

128.215 (cento e vinte e oito mil e duzentas e quinze) agoes de titularidade do Aaomsta
Guilherme Barros Biagi;

128.215 (cento e vinte e oito mil e duzentas e quinze) agoes de titularidade da Acionista
Helena Barros Biagi Hundley;

128.215 (cento e vinte e oito mil e duzentas e quinze) agdes de titularidade do Acionista
Antonio Barros Biagi; e

783.093 (setecentas e oitenta e trés mil e noventa e trés) agdes de titularidade da
Acionista Ana Maria Barros Biagi.

O reembolso do capital investido pelos Acionistas é feito mediante: (i) compensagdao com
créditos de muituos tomados pelos Acionistas junto a Companhia, no valor total de
R$13.170.163,34 (treze milhGes cento e setenta mil e cento e sessenta e trés reais e trinta e
quatro centavos); e (ii) pagamento em moeda corrente aos Acionistas no valor total de
R$16,79 (dezesseis reais e setenta e nove centavos); nas seguintes proporgoes:

Ao Acionista Caetano Barros Biagi: (i) compensagdo do saldo de muatuo no valor de
R$1.185.682,33 (um milhdo cento e oitenta e cinco mil seiscentos e oitenta e dois reais
e trinta e trés centavos); e (ii) pagamento de R$2,68 (dois reais e sessenta e oito
centavos) em moeda corrente;

Ao Acionista Augusto Barros Biagi: (i) compensagdo do saldo de mdtuo no valor de
R$1.185.682,33"'( um milhdo cento e oitenta e cinco mil seiscentos e oitenta e dois reais
e trinta e trés centavos); e (ii) pagamento de R$2,68 (dois reais e sessenta e oito
centavos) em moeda corrente;

Ao Acionista Guilherme Barros Biagi: (i) compensagao do saldo de mutuo no valor de
R$1.185.682,33 (um milhdo cento e oitenta e cinco mil seiscentos e oitenta e dois reais

- e trinta e trés centavos); e (ii) pagamento de R$2,68 (dois reais e sessenta e oito

centavos) em moeda corrente;

A Acionista Helena Barros Biagi Hundley: (i) compensagdo do saldo de mituo no valor

de R$1.185.682,33 (um milhd@o cento e oitenta e cinco mil seiscentos e oitenta e dois
reais e trinta e trés centavos); e (ii) pagamento de R$2,68 (dois reais e sessenta e oito
centavos) em moeda corrente;
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= Ao Acionista Antonio Barros Biagi: (i) compensacao do saldo de mGtuo no valor de
R$1.185.682,33 (um milhdo cento e oitenta e cinco mil seiscentos e oitenta e dois reais
e trinta e trés centavos); e (ii) pagamento de R$2,68 (dois reais e sessenta e oito
centavos) em moeda corrente; e

= A Acionista Ana Maria Barros Biagi: (i) compensacio do saldo de mdtuo no valor de
R$7.241.751,69 (sete milhdes duzentos e quarenta e um mil setecentos e cinquenta e
um reais e sessenta e nove centavos); e (ii) pagamento de R$3,40 (trés reais e
quarenta centavos) em moeda corrente.

Em razao reducao de capital, os Acionistas aprovam a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, que passara a vigcrar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 59 - O capital social € de R$29.680.263,04 (vinte e nove milhdes seiscentos e oitenta
mil e duzentos e sessenta e trés reais e quatro centavos), dividido em 6.748.697 (seis milhoes
setecentas e quarenta e oito mil e seiscentas e noventa e sete) acoes ordindrias nominativas e
sem valor nominal.”

(ii) Alteracoes do Estatuto Social da Companhia: Os Acionistas aprovaram, por
unanimidade e sem reservas, a alteracao integral das regras previstas pelos Capitulo III do

Estatuto Social referentes a administracdo da Companhia; a alteragdo da competéncia para
convocacdo de Assembleia Geral; a inclusdo de disposigao relativa a observancia de acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia; e a inclusdo de cladusula compromissoria
arbitral no Estatuto Social para a resolugao de conflitos envolvendo a Companhia, elegendo o
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC"). Por
forca das alteraces ora aprovadas, as respectivas clausulas estatutarias, ja com a necessaria
renumeragao conforme consolidagdo, passam a viger com a seguinte redagao:

"CAPITULO IIT - DA ADMINISTI RACAO DA COMPANHIA

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de 2 (dois) membros,
acionistas ou néo, residentes no pais, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, permanecendo os diretores em seus cargos até a posse da nova
diretoria. '

Artigo 13 - A Diretoria € composta dos seguintes cargos: a) Diretor Presidente; e b) Diretor
Vice-Presidente.

Artigo 14 - A investidura no cargo far-se-d por termo lavrado no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria, assinado pelo respectivo diretor eleito.

Artigo 15 - Os honorarios globais dos diretores serdo fixados anualmente pela Assembleia Geral
Ordindria, a qual decidird quanto a distribuicdo ou ndo das percentagens sobre os lucros liquidos

da Companhia atribuidos aos diretores, observadas as restrigoes do Art. 152 e seus paragrafos

da Lei n° 6.404/76.
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Paragrafo Unico - Os diretores so terdo direito aos honorarios quando em efetivo exercicio do
cargo.

Artigo 16 - No caso de vacancia em qualquer cargo de diretoria, seja qual for o motivo, o Diretor
Presidente escolhera o substituto que exercera o cargo provisoriamente até a primeira Assembleia
Geral, a qual competira eleger o substituto definitivo pelo prazo que faltar para completar o
mandato da diretoria.

Artigo 17 - A diretoria reunir-se-d sempre que necessario, por solicitacdo do Diretor Presidente,
para tomar conhecimento de qualquer assunto de interesse social.

Paragrafo 1° - As deliberacoes da diretoria serdo tomadas por ambos os Diretores, cabendo ao
Diretor Presidente, em caso de impasse, o voto de qualidade.

Paragrafo 2° - Cabe a diretoria, em conjunto, estabelecer a orientacdo geral das atividades e
negocios da Companhia.

Artigo 18 - A diretoria administraré a Companhia com os mais amplos poderes, cabendo-lhe as
atribuicbes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, assegurando o regular
funcionamento da Companhia, praticando todos os atos necessarios e em direito permitidos.

Artigo 19 — Compete privativamente ao Diretor Presidente, agindo isoladamente:

a) Convocar as Assembleias Gerais, Ordindrias ou Extraordinarias, ressalvado igual direito
conferido por lei aos acionistas e aos membros do Conselho Fiscal;

b) Tracar a orientagdo politica, comercial, técnica e administrativa da Companhia, estabelecer
planos gerais de operacdo, cabendo aos demals diretores, dentro das respectivas atribuicoes,
executar e fazer executar as medidas determinadas;

c¢) Encaminhar ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, as contas, nos prazos legais,
acompanhadas de todos os elementos elucidativos, para exame previsto em lei;

d) Fazer elaborar o Balango Geral Anual e preparar o relatorio do exercicio, encaminhando-os
com as contas ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, para o devido pronunciamento e para
ser tudo depois, submetido a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria;

e) Propor a Assembleia Geral a distribuicdo dos lucros apurados, indicando as importancias a
serem levadas ao Fundo de Reserva Legal, aos demais fundos existentes, na forma deste Estatuto
Social, bem como, se for o caso, a retencdo parcial ou total dos referidos lucros nas condigoes
previstas pelo pardgraro. terceiro ou no caso do paragrafo quarto, ambos do artigo 202 da Lei n°
6.404/76,;

f) Decidir sobre a abertura ou fechamento de filiais, agéncias, escritorios ou depositos, em
qua/quer parte do territorio nacional ou exterior;

g) Executar e fazer executar resolucoes tomadas nas Assembleias Gerais;
h) Presidir as Reunides da Diretoria e as Assembleias Gerais;

o
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i) Representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, inclusive
perante orgdos publicos, podendo constituir procuradores judicials ou extrajudiciais em nome da
Companhia, outorgando-lhes poderes da cldusula 'ad-judicia et extra”, e mais os de receber
citagcdo inicial, confessar, reconhecer a procedéncia do pedido, transigir, desistir, renunciar ao
direito sobre que se funda a acdo, receber, dar quitacdo, firmar compromisso, representar a
sociedade em audiéncias de conciliacdo, substabelecer, declarando, em todos os casos, os
Eexpressos poderes conferidos, e os prazos de validade dos respectivos mandatos;

J) Adquirir, vender, onerar, dar em garantia e compromissar, no todo ou em parte, sob qualguer
titulo e forma, os bens imoveis da Companhia, as participacdes societdrias e os fundos de
comeércio, fixando e aceitando prego e condigdes, renunciar direitos, desistir, transigir, firmar
acordos, assinando como condi¢do de validade, isoladamente ou conjuntamente com outro
diretor os respectivos atos, instrumentos e documentos;

k) Assinar em nome da Companhia, cartas de fianca e avais, a favor de suas acionistas ou a favor
de empresas cujas agcoes ou quotas sejam de propriedade destas;

1) Representar a Companhia perante terceiros, assinando contratos e compromissos de qualquer
natureza;

m) Assinar contratos de financiamentos bancarios, especialmente com entidades governamentais
de crédito, em qualquer de suas carteiras, com ou sem penhor de maquinas e safras, matérias-
primas ou mercadorias, bem como contratos civis ou comerciais de qualguer espécie;

n) Abrir e movimentar contas bancarias, efetuando depdsitos, emitindo e endossando cheques;

o) Emitir, aceitar, sacar, caucionar, descontar e endossar duplicatas da Companhia, titulos
cambidrios, notas promissorias, letras de cambio e demais titulos cambidrios, ordens,
conhecimentos ferrovidrios, rodovidrios e aerovidrios de embarque, para cobranca ou desconto
em estabelecimento bancario;

p) Firmar junto ao Banco do Brasil S.A., BNDES e demais entidades de crédito, contratos de
financiamentos ou empréstimos de qualquer espécie, movimentando as contas resultantes, em
qualquer das carteiras, assinando aditamentos ou escrituras de retificacdo ou ratificagdo e
elevacdo de créditos, reforgos, substituicdo ou remoc¢do de garantias, compromissos de
depositarios, utilizando os créditos abertos nas condigoes ajustadas;

q) Admitir e dispensar empregados, fixando-lhes a remuneragao;

r) Efetuar pagamentos e recebimentos, dando recibo e quitacdo;

3) Vetar as de//berago"eé tomadas pela diretoria, submetendo-as a apreciacdo da Assembleia
Geral;

t) Prestar depoimento pessoal em juizo em nome da Companbia;
u) Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio;

v) Tomar empréstimos de qualquer valor; e
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x) Iniciar qualquer processo de litigio ou arbitragem em nome da Companhia.

Artigo 20 — Compete ao Diretor Vice-Presidente: Colaborar com o Diretor Presidente na
administracdo da Companhia, executando bem e fielmente todos os encargos que lhe forem
atribuidos.

Artigo 21 — O Diretor Presidente podera constituir procuradores para prestarem depoimento
pessoal, em juizo). em nome da Companhia.” \

"Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente quando convocada por seu
Diretor Presidente, devendo o edital ou a convocagdo prevista pelo § 3° do Art. 124 da mesma
Lej, conter o local e hora da assembleia, a ordem do dia €, em caso de reforma do Estatuto Social,
a Indicagdo da matéria.”

“Artigo 36 — Nas Assembleias Gerais deverdo sempre observadas as disposicoes previstas em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, na forma do artigo 118 da Lei n°
6.404/1976. F vedado ao presidente das Assembleias Gerais computar voto proferido com
infracdo a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O voto ndo computado serd
considerado abstencdo de voto.”

"Artigo 39 - A Companhia, seus Acionistas e Administradores envidarédo seus melhores esforgos

para solucionar amigavelmente as controversias oriundas deste Estatuto Social. Se o conflito néo
for solucionado amigavelmente, no prazo de 30 (trinta) dias apos a notificacdo sobre a
controvérsia, o confiito serd solucionado definitivamente por arbitragem.

Artigo 40 - Todas e quaisquer disputas oriundas deste Estatuto Social ou a ele relacionadas,
inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretagdo, execucdo €/ou rescisio,
envolvendo a Companhia, seus Acionistas, Administradores, eventuais membros do Conselho
Fiscal, e seus sucessores a qualquer titulo, serdo resolvidas definitivamente por arbitragem,
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cémara de Comércio Brasil-Canadd
("CAM-CCBC”), nos termos.do seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) e da Lei
9.307/1996.

Paragrafo 19 - A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués, no Municipio de Sdo
Paulo/SP, local onde sera proferida a sentenga arbitral, que solucionard todas as controvérsias
‘concernentes ao conflito, inclusive controvérsias de cardter incidental, cautelar, cominatorio ou
/qter/ocuto’r/o sendo vedado aos arbitros julgar ex aequo et bono.

Pardgrafo 2° - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) adrbitros, cabendo a cada Parte
indicar um &rbitro, os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que funcionara como
Presidente do tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral ’?.. Caso qualquer das Partes deixe de indicar
arbitro e/ou os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro, tal(is)

2
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arbitro(s) sera(do) designado(s) de acordo com o Regulamento no prazo maximo de 10 (dez)
dias contados da data na qual o impasse tenha se estabelecido.

Paragrafo 39 - O procedimento arbitral sera confidencial e os respectivos elementos (inclusive,
sem limitagdo, as reclamagoes das partes, provas, laudos periciais e demais informagbes e
documentos apresentados por tercefros, assim como todos os demais documentos apresentados
ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente poderdo ser divulgados ao Tribunal
Arbitral, as partes, seus advogados e a gualquer outra pessoa conforme se faca necessario para
a condugdo do procedimento arbitral, a menos que tal divulgacdo seja necessaria a fim de dar
cumprimento as obrigacoes impostas por lei ou por qualquer autoridade governamental.

Pardgrafo 49 - As partes arcardo com os custos e honorarios dos seus respectivos advogados.

Pardagrafo 5° - A sentenca arbitral serd definitiva e vinculante para todas as Partes,
independentemente de eventual recusa, por parte de qualquer uma delas, de participar do
procedimento arbitral, seja como parte ou terceiro interessado, e poderd ser apresentada a
qualquer tribunal que tenha competéncia sobre a respectiva execugio, exceto quanto ao pedido
de esclarecimento previsto no artigo 30 da Lei n° 9.307/1996.

Paragrafo 6° - As partes poderdo recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos seguintes
casos, sem que tal conduta seja considerada como ato de rendncia a arbitragem como unico
melo de solugdo de controveérsias escolhido pelas Partes: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem,
(i) obter medidas cautelares de protegdo de direitos previamente a constituicdo do Tribunal
Arbitral; (iii) obter a execugdo especifica de obrigagoes; e (iv) executar qualquer decisdo do
Tribunal Arbitral, elegendo, para tanto, o Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP.”

(iii) Autorizacdo pelos Acionistas de operacdo, em carater excepcional, de compra

e venda de acdes de emissdo da propria Companhia, para manutencio em
tesouraria: A Companhia pretende, em carater excepcional, adquirir agdes de emissao da

prépria Companhia, para- manutencao em tesouraria. Os Acionistas aprovam e autorizam a
operacao de compra de agdes de emissao da Companhia para manutencdo em tesouraria até
ulterior deliberacdo. ‘

(iv) Autorizacdo para distribuicdo de dividendos da Companhia: Os Acionistas
aprovam a distribuicdo pela Companhia de dividendos no valor de até R$1.800.000,00 (um

milhdo e oitocentos mil reais).

(v) Autoriza do dos administradores da Companhia a promoverem os atos
necessarios a implementacio das deliberacoes aprovadas nesta Assembleia Geral:
Os Acionistas autorizam a administragio da Companhia a praticar todos os atos, adotar todas
e quaisquer medidas e firmar todos os documentos necessarios a realizagdo, formalizagdo e
efetivacdo das deliberagdes tomadas nesta Assembleia Geral.
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(vi) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia: Os Acionistas, por fim, aprovam a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia a fim de que contemple todas as alteragoes

aprovadas nesta Assembleia Geral, inclusive com a renumeragdo de clausulas, passando a
viger com a redagao consolidada disposta no Anexo da presente Ata.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e .
assinada pelos presentes. A presente ata € lavrada na forma de sumario, nos termos do art.
130, § 19, da Lei 6.404/1976.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Caetano Barros Biagi; Secretdrio: Augusto Barros Biagi.
Acionistas Presentes: Ana Maria Barros Biagi, Antonio Barros Biagi, Augusto Barros Biagi,
Caetano Barros Biagi, Guilherme Barros Biagi e Helena Barros Biagi Hundley. A presente
confere com o original lavrado no livro préprio.

ibeirdo Preto/SP, 31 de margo de 2024.

A MESA
A / Z___\_>
/
CAETANO BARROS BIAGI AUGUSTO BARROS BIAGI
Presidente Secretario
ACIONISTAS

ANA MARIA BARROS BIAGI ANTONIO BARROS BIAGI

= >

AUGUSTO BARROS BIAGI ~CAETANO BARROS BIAGI
55 lrodt |l
GUILHERME BARROS BIAGI :HELENA BARROS BIAGI HUNDLEY

“Final da pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Nor HoLpinG S/A — 31.03.2024”

NOI HoLbING S/A | Assembleia Geral Extraordindria | 31.03.2024
Pagina 8 de 20






ESTATUTO SOCIAL DA
NOI HOLDING S/A

CNPJ N° 13.595.085/0001-40
NIRE 35300550552

\ CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- Denomina-se NOI HOLDING S/A, a sociedade andnima, que se regera pelo
presente Estatuto e pelas demais disposigdes legais que forem aplicaveis.

Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro juridico localizada no Municipio de Ribeirdo
Preto, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Abrao Assed, s/n.%, Km 53 + 450 metros, Sala 05,
Recreio Anhanguera, CEP 14.097-500, podendo, por deliberagdo da Diretoria, estabelecer
filiais, escritorios, depdsitos e manter representagoes onde julgar conveniente, em todo o
territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto:

a) A participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécio e/ou
acionista;

b) O comércio e incorporacao de construgdes proprias e/ou de terceiros; construgao civil e
correlatos, inclusive infraestrutura e urbanizagio; e

c) atividades agropecuarias, tais como a criagao de animais e o cultivo e comercializagao de
espécies vegetais.

Paragrafo Unico - A ‘Companhia podera associar-se a terceiros, congéneres ou nao,
participar de outras sociedades, como quotista ou acionista, adquirir agoes, titulos e iméveis.

Artigo 4°- O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado e somente podera ser
dissolvida nas hipdteses previstas em Lei e neste Estatuto Social.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°- O capital social € de R$29.680.263,04 (vinte e nove milhdes seiscentos e oitenta
mil e duzentos e sessenta e trés reais e quatro centavos), dividido em 6.748.697 (seis milhdes
setecentas e quarenta e oito mil e seiscentas e noventa e sete) agoes ordinarias nominativas
e sem valor nominal.
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Artigo 69 - Todas as agoes da Companhia sempre e obrigatoriamente se revestirao da forma
nominativa e ndo poderdo ser transferidas sem obediéncia ao preceito do Art. 11 e seus
paragrafos deste Estatuto e nem serem oneradas a nao ser em operagdes financeiras da
prépria Companhia.

Artigo 7° - As agOes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que reconhecera apenas um
proprietario para cada acdo, que dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Artigo 8° - A Companhia podera emitir certificado de agdes ou certificado mdltiplos de agoes,
que serao sempre assinados por dois diretores, um dos quais, necessariamente, o Diretor
Presidente, podendo ser livremente agrupadas ou desdobradas a critério dos seus titulares,

por conta dos quais correrao os respectivos custos.

Artigo 9° - As agbes nominativas ficardo registradas no livro préprio denominado “Registro
de Acdes Nominativas”, e a Companhia podera fornecer ao acionista interessado, a pedido
deste, documento comprobatdrio da titularidade das agdes possuidas.

Artigo 10 - Qualquer aumento de capital sera feito por Assembleia Geral, mediante proposta
da diretoria, reservando-se sempre aos acionistas a preferéncia na aquisicao de novas agoes
em proporgao ao nimero de agdes que entdo possuirem.

Artigo 11 - O acionista que receber proposta de terceiro para vender, locar, ceder, doar, bem
como constituir usufruto, ou para alienar e/ou transferir, sob qualquer outra forma, as suas
acoes, devera, necessariamente, aésegurar direito de preferéncia aos demais acionistas, em
igualdade de condicGes com terceiro, nos termos previstos nos paragrafos seguintes.

Paragrafo 1° — Por outro lado, se o acionista pretender, transferir suas agdes, por iniciativa
propria, também devera assegurar o exercicio do direito de preferéncia aos demais sécios,
obedecendo igualmente os preceitos aqui estabelecidos para realizar a operagao.

Paragrafo 2° - Para esse fim, o acionista ofertante que receber proposta de terceiro ou
aquele que quiser realizar o negdcio por iniciativa propria, devera comunicar, por escrito, sua
intencdo a sociedade, indicando todas as condigdes da operagao, como exemplificativamente
preco, condigdes de pagamento, prazos, garantias, etc.

Paragrafo 3° — Ocorrendo a comunicagdo prevista no paragrafo anterior, a Companhia
devera, nos 30 (trinta) dias subsequentes ao dia do recebimento da comunicagao do acionista,
dar conhecimento a todos os demais, das condigdes constantes da referida proposta, a fim de
que eles, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da comunicagao feita
pela Companhia, respondam, por escrito, se tém ou nado interesse na operagao.
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Paragrafo 4° — Se a Companhia receber, por escrito, duas ou mais respostas de acionistas,
comunicando interesse pela realizacdo do negdcio, devera, nos 15 (quinze) dias subsequentes
ao recebimento da Ultima resposta, dar ciéncia ao acionista ofertante do contelido de todas
as respostas recebidas, para que ele possa entdo realizar a operagao com tais acionistas,
rateando-se a quantidade de agOes ofertadas entre eles, proporcionalmente ao nimero de
acdes que cada um possuir, ou em quantidade diferente que, de comum acordo, for
estabelecida entre os interessados. \

Paragrafo 5° — Sera ineficaz em relacdo aos socios e a Companhia, a realizagdo da operagdo
em desacordo com a proposta inicialmente encaminhada a Companbhia.

Paragrafo 6° — Se nenhum dos acionistas, dentro do prazo estipulado, mostrar interesse na
operacdo, o acionista ofertante assegurara a Companhia o direito de realizar diretamente a

operagao.

Paragrafo 7° - A Companhia s6 podera exercer o direito de preferéncia, se tiver condigdes
legais para a operacdo, devendo manter as agoes assim adquiridas em tesouraria para
cancelamento e/ou incorporacdo ao capital social. Tal decisdo devera ser tomada em
Assembleia Geral de Acionistas, através do voto representativo da maioria simples do capital
social.

Paragrafo 8° — Finalmente, se ndo for possivel realizar a operagdo com os demais sdcios, ou
com a Companhia, o acionista ofertante podera negociar livremente suas agdes com terceiros
nas condigbes estabelecidas na proposta ofertada.

Paragrafo 9° — Se houver concordancia de todos os acionistas, a operacdo podera ser feita
sem observancia das formalidades previstas nos paragrafos da presente clausula.

Paragrafo 10° — Todas as comunicagdes a que se referem os paragrafos anteriores deverao
ser feitas, por escrito, mediante carta protocolada pelos destinatarios.

Paragrafo 11° — As clausulas e condigdes aqui estabelecidas nao prejudicarao as disposigoes
ajustadas em eventuais Acordos de Acionistas firmados pelos acionistas que, devidamente
registrados na sede da Companhia, prevalecerao sobre as normas estabelecidas nesta
clausula.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
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Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de 2 (dois) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, permanecendo os diretores em seus cargos até a posse da nova
diretoria.

Artigo 13 - A Diretoria é composta dos seguintes cargos: a) Diretor Presidente; e b) Diretor
Vice-Presidente.

Artigo 14 - A investidura no cargo far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas de Reunides
da Diretoria, assinado pelo respectivo diretor eleito.

Artigo 15 - Os honorarios globais dos diretores serdo fixados anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, a qual decidird quanto a distribuicdo ou ndo das percentagens sobre os lucros
liguidos da Companhia atribuidos aos diretores, observadas as restrigdes do Art. 152 e seus
paragrafos da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os diretores s terdio direito aos honorarios quando em efetivo exercicio
do cargo.

Artigo 16 - No caso de vacancia em qualquer cargo de diretoria, seja qual for o motivo, o
Diretor Presidente escolhera o substituto que exercera o cargo provisoriamente até a primeira
Assembleia Geral, a qual competira eleger o substituto definitivo pelo prazo que faltar para
completar o mandato da diretoria.

Artigo 17 - A diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, por solicitagdo do Diretor
Presidente, para tomar conhecimento de qualquer assunto de interesse social.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da diretoria serao tomadas por ambos os Diretores, cabendo
ao Diretor Presidente, em caso de impasse, o voto de qualidade.

Paragrafo 20 - Cabe a diretoria, em conjunto, estabelecer a orientagdo geral das atividades
e negocios da Companhia.

Artig'o'18 - A diretoria administrard a Companhia com os mais amplos poderes, cabendo-lhe
as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, assegurando o regular

funcionamento da Companhia, praticando todos os atos necessarios e em direito permitidos.

Artigo 19 — Compete privativamente ao Diretor Presidente, agindo isoladamente:
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a) Convocar as Assembleias Gerais, Ordindrias ou Extraordinarias, ressalvado igual direito
conferido por lei aos acionistas e aos membros do Conselho Fiscal;

b) Tragar a orientagdo politica, comercial, técnica e administrativa da Companhia, estabelecer
planos gerais de operacao, cabendo aos demais diretores, dentro das respectivas atribuigdes,
executar e fazer executar as medidas determinadas;

c) Encaminhar ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, as contas, nos prazos legais,
acompanhadas de todos os elementos elucidativos, para exame previsto em lei;

d) Fazer elaborar o Balango Geral Anual e preparar o relatério do exercicio, encaminhando-os
com as contas ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, para o devido pronunciamento e
para ser tudo depois, submetido a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria;

e) Propor a Assembleia Geral a distribuicao dos lucros apurados, indicando as importancias a
serem levadas ao Fundo de Reserva Legal, aos demais fundos existentes, na forma deste
Estatuto Social, bem como, se for o caso, a retengao parcial ou total dos referidos lucros nas
condicOes previstas pelo paragrafo terceiro ou no caso do paragrafo quarto, ambos do artigo
202 da Lei n° 6.404/76;

f) Decidir sobre a abertura ou fechamento de filiais, agéncias, escritorios ou depdsitos, em
qualquer parte do territorio nacional ou exterior;

g) Executar e fazer executar resolugdes tomadas nas Assembleias Gerais;
h) Presidir as Reunides da Diretoria e as Assembleias Gerais;

i) Representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, inclusive
perante érgados publicos, podendo constituir procuradores judiciais ou extrajudiciais em nome
da Companhia, outorgando-lhes poderes da clausula "ad-judicia et extra", e mais os de receber
citagdo inidial, confessar, reconhecer a procedéncia do pedido, transigir, desistir, renunciar ao
direito sobre que se funda a acao, receber, dar quitagdo, firmar compromisso, representar a
sociedade em audiéncias de conciliagao, substabelecer, declarando, em todos os casos, os
expressos poderes conferidos, e os prazos de validade dos respectivos mandatos;

j) Adquirir, vender, onerar, dar em garantia e compromissar, no todo ou em parte, sob
qualquer titulo e forma, os bens imdveis da Companhia, as participagdes societarias e os
fundos de comércio, fixando e aceitando preco e.condigGes, renunciar direitos, desistir,
transigir, firmar acordos, assinando como condicdo de validade, isoladamente ou
conjuntamente com outro diretor os respectivos atos, instrumentos e documentos;

NOI HoLbING S/A | Assembleia Geral Extraordindria | 31.03.2024

2




k) Assinar em nome da Companhia, cartas de fianga e avais, a favor de suas acionistas ou a
favor de empresas cujas agoes ou quotas sejam de propriedade destas;

I) Representar a Companhia perante terceiros, assinando contratos e compromissos de
qualquer natureza;

m) Assinar contratos de financiamentos bancarios, especialmente com entidades
governamentais de crédito, em qualquer de suas carteiras, com ou sem penhor de maquinas
e safras, matérias-primas ou mercadorias, bem como contratos civis ou comerciais de qualquer
espécie;

n) Abrir e movimentar contas bancérias, efetuando depdsitos, emitindo e endossando
cheques;

0) Emitir, aceitar, sacar, caucionar, descontar e endossar duplicatas da Companhia, titulos
cambiarios, notas promissorias, letras de cambio e demais titulos cambiarios, ordens,
conhecimentos ferroviarios, rodoviarios e aeroviarios de embarque, para cobranca ou desconto
em estabelecimento bancario;

p) Firmar junto ao Banco do Brasil S.A., BNDES e demais entidades de crédito, contratos de
financiamentos ou empréstimos de qualquer espécie, movimentando as contas resultantes,
em qualquer das carteiras, assinando aditamentos ou escrituras de retificagdo ou ratificacao e
elevacdo de créditos, reforcos, substituicido ou remocdo de garantias, compromissos de
depositarios, utilizando os créditos abertos nas condices ajustadas;

q) Admitir e dispensar empregados, fixando-lhes a remuneragao;

r) Efetuar pagamentos e 'recebimentos, dando recibo e quitacao;

s) Vetar as deliberagdes tomadas pela diretoria, submetendo-as a apreciagdo da Assembleia
Geral;

t) Présfar depoimento pessoal em juizo em nome da Companbhia;
u) Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio;
v) Tomar empréstimos de qualquer valor; e

x) Iniciar qualquer processo de litigio ou arbitragem em nome da Companhia. <
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Artigo 20 — Compete ao Diretor Vice-Presidente: Colaborar com o Diretor Presidente na
administracdo da Companhia, executando bem e fielmente todos os encargos que Ihe forem
atribuidos.

Artigo 21 — O Diretor Presidente podera constituir procuradores para prestarem depoimento
pessoal, em juizo, em nome da Companhia.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - A Assembleia Geral Ordindria elegera anualmente, ou ndo, a seu critério,
observadas as prescricdes e restricdes do Art. 162 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76, um
Conselho Fiscal com fungdes ndo permanentes, composto de 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas ou ndao, permitida a reeleicdo por uma ou mais vezes.

Paragrafo 1° - No caso de renlncia do cargo, falecimento ou impedimento por mais de 2
(dois) meses, sera o membro efetivo do Conselho Fiscal, substituido por um suplente, na
ordem indicada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A remuneragao dos membros efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os elegerem, observado o disposto no § 3° do Art. 162 da Lei n°
6.404/76.

Artigo 23 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo das demais atribuicdes, previstas no
Art. 163 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76:

a) Examinar quando em funcionamento, os livros e papéis da Companhia, o estado do caixa
e das carteiras; : ;

b) Lavrar no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, o resultado do exame realizado na
forma da alinea “a” deste artigo;

c) Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, parecer sobre negdcios e operagdes do exercicio
em que servirem, tomando por base o inventario, o balango geral e as contas dos
administradores;

d) Denunciar os erros, as fraudes e os crimes que descobrirem, sugerindo as medidas que
julgarem Uteis a Companhia;
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e) Se em funcionamento, convocar a Assembleia Geral Ordinaria, caso a diretoria retarde por
mais de um més a convocacdo; e a Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves e urgentes.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 24 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social, competindo-lhe: \

a) Tomar as contas dos diretores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
b) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo dos dividendos;
c) Eleger os membros da diretoria e os do Conselho Fiscal;

d) Aprovar a corregao da expressao monetaria do capital, nos termos do Art. 167 da Lei n°
6.404/76;

e) Fixar os honorarios, gratificacbes e percentagens da diretoria e os honorarios do conselho
fiscal, observadas as disposicdes do Art. 152 e seus §§ da Lei n® 6.404/76.

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente quando convocada por seu
Diretor Presidente, devendo o edital ou a convocagao prevista pelo § 3° do Art. 124 da mesma
Lei, conter o local e hora da assembleia, a ordem do dia e, em caso de reforma do Estatuto
Social, a indicacdao da matéria.

Artigo 26 — Considerar-se-a legalmente constituida a Assembleia Geral quando convocada de
maneira regular, nos termos do Art. 124 da Lei n° 6.404/76. A presenga de todos os acionistas
tornara dispensada a convocagao.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as excegoes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-
& em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, um 1/4
(um guarto) do Capital Social com direito a voto, e em segunda convocagao, publicada com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, respeitado o disposto pelo § 3° do Art. 124 da Lei n°
6.404/76, com qualquer nimero.

Artigo 27 - O acionista podera fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado legalmente habilitado ou, ainda, por seu representante legal.
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Paragrafo Unico - As pessoas presentes a assembleia, titulares de agdes nominativas,
deverdo provar sua qualidade de acionistas, exibindo documento habil de sua identidade.

Artigo 28 - A mesa que dirigird os trabalhos da Assembleia Geral sera constituida,
preferencialmente, pelo Diretor Presidente, ou quem suas vezes fizer, e por um secretario por
ele escolhido dentre os acionistas presentes.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 29 - O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° (primeiro) de janeiro e encerrar-se-a no
dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, data esta em que proceder-se-a ao
levantamento de balanco geral e demais demonstragdes financeiras, apurando-se os lucros ou
prejuizos.

Paragrafo 19 - A diretoria poderd, a qualquer tempo, antecipar a distribuicdo de dividendos
em fungdo dos balangos levantados, subordinando essa a aprovagdo da assembleia geral.

Paragrafo 2° - A diretoria podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores,
distribuindo dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, observado o disposto no
Art. 204 e seus §§ da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 3° - A diretoria podera, em funcdo de balancetes levantados durante o exercicio
social, proceder o pagamento ou creditamento aos acionistas, de juros, a titulo de
remuneracio do capital préprio, calculado sobre as contas do patrimdnio liquido, respeitado
os termos da legislagao vigente, subordinando essa a aprovagao da assembleia geral.

Paragrafo 4° - O valor dos juros pagos ou creditados, na forma do § 3° deste artigo, podera,
a critério da assembleia geral, ser imputado ao valor dos dividendos de que trata o Art. 202
da Lei n° 6.404/76.

Artigo 30 - Dos lucros liquidos regularmente apurados em balango, 5% (cinco por cento)
serdo destinados a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até o maximo de 20% (vinte por
cento) do capital social.

Parégrafo Unico — A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no caso previsto
pelo § 19 do Art., 193 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 31 -'Uma parcela do resultado do exercicio, podera, por proposta feita pela Diretoria,
devidamente aprovada pela Assembleia Geral, ser destinada a formagao de Reservas para
Contingéncias, na forma prevista no Art. 195 da Lei n® 6.404/76. =
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Artigo 32 - A Assembleia Geral podera, ainda, em decorréncia de proposta da Diretoria,
determinar a retencdo, de parcela do resultado do exercicio, com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do Art. 196 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 33 - Apos as dedugdes e acréscimos previstos pelo Art. 202, I, II e III da Lei n°
6.404/76, 2% (dois por cento) do lucro restante sera distribuido aos acionistas como
dividendos obrigatérios, salvo deliberacdo em contrario' aprovada por unanimidade pela
Assembleia Geral, nas condicOes previstas pelo § 3° do Art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 1° - Os dividendos determinados pela Assembleia Geral serdao pagos no ano civil
em que se realizou a Assembleia.

Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, em razao de proposta da
Diretoria, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a realizar, observado o
disposto no Art. 197 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 3° - Os dividendos ndo reclamados pelos acionistas durante 5 (cinco) anos,
contados da data de sua distribuicdo, serao considerados prescritos em favor da Companhia.

Artigo 34 - Do saldo dos lucros liquidos apurados em balango, apds a distribuicao dos
dividendos obrigatdrios, 10% (dez por cento) serdo destinados a constituicdo da Reserva
Estatutaria com o fim especifico de investimentos em novas tecnologias e modernizagdo dos
recursos de produgdo industrial e agricola, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do
capital social.

Artigo 35 — Cabera a Assembleia Geral destinar o montante de lucro apds as dedugdes acima
citadas.

Aitigo 36 — Nas Assembleias Gerais deverao sempre observadas as disposigoes previstas em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, na forma do artigo 118 da Lei n©
6.404/1976. E vedado ao presidente das Assembleias Gerais computar voto proferido com
infracdo a Acordo de Adionistas arquivado na sede da Companhia. O voto ndo computado sera
considerado abstengdo de voto.

/U
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CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO

Artigo 37 — A sociedade entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia
Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear liquidantes, e o Conselho Fiscal, se for o
caso, que deverao funcionar no periodo de liquidagao.

 CAPITULO VIII - LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

\ \

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela legislagao em vigor
e, especialmente, pela Lei n® 6.404/76.

Artigo 39 - A Companhia, seus Acionistas e Administradores envidardo seus melhores
esforgos para solucionar amigavelmente as controvérsias oriundas deste Estatuto Social. Se o
conflito ndo for solucionado amigavelmente, no prazo de 30 (trinta) dias apds a notificagao
sobre a controvérsia, o conflito sera solucionado definitivamente por arbitragem.

Artigo 40 - Todas e quaisquer disputas oriundas deste Estatuto Social ou a ele relacionadas,
inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretagdo, execugao e/ou rescisao,
envolvendo a Companhia, seus Acionistas, Administradores, eventuais membros do Conselho
Fiscal, e seus sucessores a qualquer titulo, serdo resolvidas definitivamente por arbitragem,
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
("CAM-CCBC"), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) e da Lei
9.307/1996.

Paragrafo 1° - A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués, no Municipio de Sdo
Paulo/SP, local onde sera proferida a sentenca arbitral, que solucionara todas as controvérsias
concernentes ao conflito, inclusive controvérsias de carater incidental, cautelar, cominatorio
ou interlocutdrio sendo vedado aos arbitros julgar ex aeguo et bono.

Paragrafo 2° - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada Parte
indicar um arbitro, os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que funcionara
como Presidente do tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”). Caso qualquer das Partes deixe de
indicar arbitro e/ou os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro
arbitro, tal(is) arbitro(s) sera(do) designado(s) de acordo com o Regulamento no prazo
méximq_de 10 (dez) dias contados da data na qual o impasse tenha se estabelecido.

Paragrafo 3° - O procedimento arbitral sera confidencial e os respectivos elementos
(inclusive, sem limitacdo, as reclamagdes das partes, provas, laudos periciais e demais
informacbes e documentos apresentados por terceiros, assim como todos os demais
documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente poderdo
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ser divulgados ao Tribunal Arbitral, as partes, seus advogados e a qualquer outra pessoa
conforme se faca necessario para a condugao do procedimento arbitral, a menos que tal
divulgacao seja necessaria a fim de dar cumprimento as obrigagdes impostas por lei ou por
qualquer autoridade governamental.

Paragrafo 49 - As partes arcardo com os custos e honorarios dos seus respectivos advogados.

Paragrafo 5° - A sentenca arbitral sera definitiva e vinculante para todas as Partes,
independentemente de eventual recusa, por parte de qualquer uma delas, de participar do
procedimento arbitral, seja como parte ou terceiro interessado, e podera ser apresentada a
qualquer tribunal que tenha competéncia sobre a respectiva execugdo, exceto quanto ao
pedido de esclarecimento previsto no artigo 30 da Lei n°® 9.307/1996.

Paragrafo 6° - As partes poderao recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos seguintes
casos, sem que tal conduta seja considerada como ato de rendncia a arbitragem como Unico
meio de solucdo de controvérsias escolhido pelas Partes: (i) assegurar a instituicdo da
arbitragem; (i) obter medidas cautelares de protecao de direitos previamente a constituicao
do Tribunal Arbitral; (iii) obter a execucdo especifica de obrigacles; e (iv) executar qualquer
decisdo do Tribunal Arbitral, elegendo, para tanto, o Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP.

*
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